
Ключевые темы конференции: 

• BUSINESS UPDATE:
адаптация к новой реальности

• Круглый стол: Взаимодействие портов,
железной дороги, автомобильных и авиа
грузоперевозок в условиях нестабильности

• Взгляд со стороны ритейла и поставщиков: 
антикризисные бизнес–модели

• Безопасность грузоперевозок:
как оптимизировать издержки

• Логистика интернет торговли
и экспресс доставки

• ВЭД клуб

Найдите успешный сценарий развития в новых реалиях!

Участие в конференции позволит:

• Узнать о новых логистических маршрутах
и сценарии развития логистического рынка

• Познакомиться с антикризисными 
бизнес-моделями от опытных логистов

• Заявить о себе и найти новых деловых партнеров

• Провести переговоры напрямую

• Правильно оценить и выбрать провайдера 
логистических услуг

• Выбрать лучшие программные
и технические решения

• Сравнить и получить максимально
выгодные предложения

• Усовершенствовать бизнес-процессы

• Получить персональные консультации экспертов 
логистического рынка

• Оптимизировать затраты на логистику
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Санкт-Петербург
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Более 170 специалистов: 

• Крупные грузовладельцы

• Авто, авиа, ж/д перевозчики

• Морские порты Северо-Запада

• Почтовые операторы

• Страховые компании

• Таможенные брокеры

• IT-специалисты

Участники 2021 года

Организатор — компания MVK
Офис в Санкт-Петербурге

+7 (812) 401 69 55
conference@mvk.ru

Зарегистрируйтесь 
на конференцию:

translogistica-spb.ru

8-я ежегодная конференция 
«ТрансЛогистика Санкт-Петербург» — 
ключевое мероприятие Северной столицы, 
ставшее универсальной площадкой 
для нетворкинга и профессионального диалога, 
обмена опытом и бизнес-инициативами 
между представителями 
транспортно-логистического рынка России

 Качественная и проверенная информация от авторитетных спикеров

 Продуктивный непрерывный нетворкинг с потенциальными заказчиками и поставщиками

 Lounge space — место для комфортных переговоров

 Приглашение на кофе-брейки и обед для всех участников

www.sitmag.ruЖУРНАЛ  ПРАКТИЧЕСКОЙ  ЛОГИСТИКИ

                                                        2022

Ультрафиолетовое излучение и пест-
менеджмент

На TRANSTEC ожидаются перемены 

Специальный рынок спецодежды

Есть основания для оптимизма на 
рынке складов?

«НЕВА» расширяет границы

«ПроФреш» продолжит 
роботизировать склады

Логисты обсудили оптимизацию 
процессов в рамках ТК

Тяговые Li-ion аккумуляторы DELTA 
Battery 

Рынок складской техники в условиях 
санкций и уходов брендов из России

Где найти профессиональных 
логистов?

Рынок складской и торговой 
недвижимости Москвы в I квартале
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20 – 22 сентября 2022
Москва, МВЦ «Крокус Экспо», Павильон 1

12-я международная выставка складской техники и систем, 
подъемно-транспортного оборудования, средств 

автоматизации склада и логистических услуг

www.cemat-russia.ru
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НОВОСТИ

Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿåò ëèøü ñåãìåíò e-grocery Ñïðîñ íà êó-
ðüåðîâ â àïðåëå-ìàå 2022 ãîäà ñîêðàòèëñÿ, ðàññêàçàëà îïåðàöè-
îííûé äèðåêòîð «×åêáîêñ» Îëüãà Äðåâàëü. – Åñëè ñìîòðåòü íà 
e-commerce áåç ó÷åòà e-grocery, â öåëîì ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ñåã-
ìåíò ýëåêòðîííîé êîììåðöèè ñîêðàùàåòñÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìû íà-
áëþäàåì, ñ îäíîé ñòîðîíû, âûñâîáîæäåíèå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà 
êóðüåðîâ íà ðûíîê òðóäà, à ñ äðóãîé – îòñóòñòâèå áîëüøîãî ñïðî-
ñà íà íèõ â êóðüåðñêèõ ñåðâèñàõ. Ýòà ñèòóàöèÿ ïîçâîëÿåò ñíèæàòü 
ñòàâêè, ÷òî ïîëîæèòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà þíèò-ýêîíîìèêå.

Ïàðàëëåëüíî ñíèæåíèþ ñïðîñà íà êóðüåðîâ ñòàëè ñîêðàùàòü-
ñÿ çàðïëàòíûå îæèäàíèÿ è òåêó÷êà êàäðîâ, äîáàâèëà Îëüãà Äðå-
âàëü. Ìîãóò áûòü îòäåëüíûå ñëó÷àè, ñâÿçàííûå ñ êóðüåðàìè, êîòî-
ðûå ïðèåçæàþò â Ðîññèþ íà çàðàáîòêè. Äëÿ ýòîé êàòåãîðèè ñîòðóä-
íèêîâ äàæå íåçíà÷èòåëüíîå ïîâûøåíèå â âîçíàãðàæäåíèè èãðàåò 
âàæíóþ ðîëü. Íî â ñâÿçè ñ ïðîôèöèòîì ðàáîòíèêîâ íà ðûíêå – çà-
ìåíà íàõîäèòñÿ î÷åíü áûñòðî, îòìåòèëà ýêñïåðò. – Îïòèìèçàöèÿ 
øòàòà ÿâëÿåòñÿ âåñüìà ýôôåêòèâíûì, õîòü è íåïîïóëÿðíûì ðåøå-

íèåì. Ýòîò èíñòðóìåíò îñîáåííî àêòóàëåí ñåé÷àñ â ðàìêàõ ñíèæå-
íèÿ îáúåìîâ è êîëè÷åñòâà ïðÿìîé ðàáîòû, êîòîðóþ âûïîëíÿåò òîò 
èëè èíîé ñîòðóäíèê. Íà ðûíêå ëîãèñòèêè óæå ïðîèçîøëè ïåðâûå è 
âòîðûå âîëíû ñîêðàùåíèé êàê â ïîñòîÿííîì øòàòå, òàê è â êóðüåð-
ñêîì. ×òîáû êîìïàíèè âûæèòü, åé íóæíî ðàáîòàòü ñî ñâîèìè ðàñ-
õîäàìè, – ðåçþìèðîâàëà Îëüãà Äðåâàëü.

E-commerce остывает и спрос на курьеров также

×åáîêñàðñêèé çàâîä èçìåíèë êîíöåï-
öèþ è ïðåäñòàâèë âèëî÷íûå ïîãðóç÷èêè  
ÏÄ 2,5 ïîä áðåíäîì «ÑÈËÀÍÒ» («Ñèëà íàøèõ 
òåõíîëîãèé»). Âèëî÷íûå ïîãðóç÷èêè äåìîí-
ñòðèðóþò íîâûé óðîâåíü óäîáñòâà è íàäåæ-
íîñòè ýêñïëóàòàöèè.

«Âûíîñëèâûé, ïðàêòè÷íûé, à ãëàâíîå – 
íàø». Òàêîé ñëîãàí ó íîâîãî áðåíäà.

×ÇÑÀ – îäíî èç òåõ ïðåäïðèÿòèé, êîòî-
ðîå ïîêàçûâàåò, êàê ðåàëèçîâàòü, òàê íà-
çûâàåìîå «îêíî âîçìîæíîñòåé». Îòðàä-
íî çíàòü, ÷òî â íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëî-
âèÿõ íàøè ïðåäïðèÿòèÿ íàðàùèâàþò ñâîè 
îáîðîòû è èäóò ñîãëàñíî òîìó áèçíåñ-ïëà-
íó, êîòîðûé îíè çàïëàíèðîâàëè â íà÷àëå ãî-
äà. Ïðàâèòåëüñòâî ðåñïóáëèêè ãîòîâî ê ñî-
âìåñòíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó, ïîñòàðàåìñÿ 
êîîðäèíèðîâàòü âçàèìîäåéñòâèå ïðåäïðè-
ÿòèé», – îòìåòèë ìèíèñòð ïðîìûøëåííîñòè 
è ýíåðãåòèêè ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêè Àëåê-
ñàíäð Êîíäðàòüåâ.

Íîâûå ïîãðóç÷èêè ÑÈËÀÍÒ ÏÄ2,5 óæå 

ïðîäàíû ðîññèéñêèì ïîòðåáèòåëÿì è ñî-
âñåì ñêîðî óåäóò èç ×óâàøèè. Ìîáèëüíàÿ 
òåõíèêà áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ íà ðîññèé-
ñêèõ ñêëàäàõ è â ïðîìûøëåííûõ öåõàõ. Â 
ñêîðîì áóäóùåì çàâîä ïëàíèðóåò âûéòè íà 
îáúåì ïðîèçâîäñòâà áîëåå 1000 åä. âèëî÷-
íûõ ïîãðóç÷èêîâ â ãîä.

«Ñåãîäíÿ íà ðûíêå íåîáõîäèìà íàäåæ-
íàÿ îòå÷åñòâåííàÿ òåõíèêà, êîòîðàÿ íå áó-
äåò òðåáîâàòü ìíîãî âíèìàíèÿ, à áóäåò ñòà-
áèëüíî ðàáîòàòü. Òåõíèêà, êîòîðóþ ïîòðå-
áèòåëü ñìîæåò ñàìîñòîÿòåëüíî îáñëóæèòü 
íà ñâîåé áàçå, íå òåðÿÿ âðåìÿ è äåíüãè íà 
ñòîðîííèé ñåðâèñ. Íàëè÷èå çàï÷àñòåé è 
ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ íà ñêëàäå ãàðàíòè-
ðóåò îïåðàòèâíîñòü ïîñòàâêè», - îòìåòèë ãå-
íåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «×åáîêñàðñêèé 
çàâîä ñèëîâûõ àãðåãàòîâ» Àëåêñàíäð Äìè-
òðèåâ.

Óïîð ñäåëàí íà èìïîðòîçàìåùåíèå. Ïî-
ãðóç÷èêè, ãðóçîïîäú¸ìíîñòüþ îò 1,5-5 òîíí 
áóäóò ðàáîòàòü ïîëíîñòüþ íà îòå÷åñòâåííûõ 

êîìïëåêòóþùèõ. Îòñóòñòâèå ñëîæíîé ýëåê-
òðîíèêè, íàäåæíûå ìåõàíèçìû è âñòðîåí-
íûå ñèñòåìû êîíòðîëÿ ìèíèìèçèðóþò ÷åëî-
âå÷åñêèé ôàêòîð ïðè ýêñïëóàòàöèè.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñðåäè êëèåíòîâ 
×ÇÑÀ: ÏÀÎ «Ãàçïðîì», ÎÀÎ «ÐÆÄ», êðóïíûå 
òîðãîâûå ñåòè. Â ïëàíàõ çàâîäà – ìàñøòàáè-
ðîâàíèå è ðàñøèðåíèå. Âñ¸, ÷òîáû çàêðûòü 
ïîòðåáíîñòü íå òîëüêî Ðîññèè, íî è çàðó-
áåæíûõ ñòðàí.

Чебоксарский завод силовых агрегатов представил погрузчики под новым брендом «СИЛАНТ»

Â Àçåðáàéäæàíå ïîêà íå ñíÿòû âñå îãðà-
íè÷åíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ýïèäåìèåé COVID 19. 
Â ýòîé ñâÿçè, Îðãêîìèòåò êîíôåðåíöèè äëÿ 
óäîáñòâà ïðèíÿë ðåøåíèå ïåðåíåñòè êîíôå-
ðåíöèþ BREAKBULK CASPIAN 2022 èç Áàêó â 
Êàçàõñòàí íà 22 è 23 ñåíòÿáðÿ â Àëìàòû â ãî-
ñòèíèöó Holiday Inn Almaty.

Â ýòîì ãîäó áóäåò ðàñøèðåí êðóã ó÷àñòíè-
êîâ. Â óñëîâèÿõ òåêóùèõ ðåàëèé Ñðåäíåàçè-
àòñêèé ðåãèîí òàêæå ñòîëêíóëñÿ ñ íåîæèäàí-

íûìè è ñåðüåçíûìè ïðîáëåìàìè â ëîãèñòèêå 
êîíòåéíåðíûõ è ïðîåêòíûõ ãðóçîâ. Â ðàìêàõ 
êîíôåðåíöèè áóäóò îáñóæäåíû àêòóàëüíûå 
âîïðîñû ëîãèñòèêè ÊÒÃ è êîíòåéíåðîâ, êîì-
ïëåêñíûå ëîãèñòè÷åñêèå ðåøåíèÿ äëÿ òðàíñ-
ïîðòèðîâêè ãðóçîâ ìîðñêèì, ðå÷íûì, æåëåç-
íîäîðîæíûì, àâòîìîáèëüíûì è àâèàöèîí-
íûì òðàíñïîðòîì â ðåãèîíå Êàâêàçà, Êàñïèÿ 
è Öåíòðàëüíîé Àçèè.

Ñðåäè òåì êîíôåðåíöèè: 

–  Ñìîæåò ëè òðàíñïîðòíûé êîðèäîð Òóð-
öèÿ-Ãðóçèÿ-Àçåðáàéäæàí-Êàçàõñòàí ñòàòü 
íàäåæíîé àëüòåðíàòèâíîé òðàäèöèîííûì 
ìàðøðóòàì? 

–   Èðàí è åãî âîçìîæíàÿ òðàíçèòíàÿ 
ðîëü äëÿ Ðîññèè è ñòðàí Ñðåäíåé Àçèè;

–   Ñìîãóò ëè òóðåöêèå è ãðóçèíñêèå ïîð-
òû ñòàòü «êîíòåéíåðíûìè» âîðîòàìè äëÿ Ðîñ-
ñèè? 

–  Ôðàõò ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ôëîòà íà 
×åðíîì ìîðå è Êàñïèè, òåíäåíöèè è ïåðñïåê-
òèâû.

Â êîíôåðåíöèè ó÷àñòâóþò êîìïàíèè: 
A.R.T. Logistics, ADY Express, Air Charter Service, 
Bertling Kazakh Logistics, CF&S Kazakhstan, 
Caucastransexpress, DHL Industrial projects, 
Eriell Group, HAREKET, HHLA Project Logistics, 
Hyundai Engineering, ORIENT LOGISTICS, 
Sarens Kazakhstan, Turkmenbashi International 
Seaport, ÃÀÇÏÐÎÌÍÅÔÒÜ-ÑÍÀÁÆÅÍÈÅ, ÄÎÉ-
ÃÐÎ ÏÐÎÅÊÒÛ, Êàçìîðòðàíñôëîò è äð.

Breakbulk Caspian переносят в Казахстан
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«Ïî÷òà Ðîññèè» çàïóñòèò ïåðâóþ àâèà-
äîñòàâêó ãðóçîâ ñ ïîìîùüþ áåñïèëîòíèêîâ 
äî êîíöà òåêóùåãî ãîäà, ñîîáùèë æóðíàëè-
ñòàì ãëàâà äåïàðòàìåíòà óïðàâëåíèÿ àâèà-
òðàíñïîðòîì «Ïî÷òû Ðîññèè» Ãåîðãèé Áàó-
òèí â êóëóàðàõ êîíôåðåíöèè ÖÈÏÐ-2022. 
Ïåðâûå áåñïèëîòíûå ìàðøðóòû áóäóò çà-
ïóùåíû «Ïî÷òîé Ðîññèè» äî êîíöà ãîäà. 
Ìàðøðóòû çàïóñòÿò â ðàìêàõ ïðîåêòà-ìàÿ-
êà «Áåñïèëîòíàÿ àýðîäîñòàâêà ãðóçîâ» äëÿ 
äîñòàâêè îòïðàâëåíèé â îòäàëåííûå è òðóä-

íîäîñòóïíûå íàñåëåííûå ïóíêòû â îäíîì èç 
ðåãèîíîâ, ãäå áûë óñòàíîâëåí ýêñïåðèìåí-
òàëüíûé ïðàâîâîé ðåæèì. 24 ìàðòà ïðàâè-
òåëüñòâî ÐÔ óòâåðäèëî ïîñòàíîâëåíèå «Îá 
óñòàíîâëåíèè ýêñïåðèìåíòàëüíîãî ïðàâî-
âîãî ðåæèìà â ñôåðå öèôðîâûõ èííîâàöèé» 
ïðîãðàììû ýêñïåðèìåíòàëüíîãî ïðàâîâî-
ãî ðåæèìà â ñôåðå öèôðîâûõ èííîâàöèé 
ïî ýêñïëóàòàöèè áåñïèëîòíûõ àâèàöèîí-
íûõ ñèñòåì â ×óêîòñêîì àâòîíîìíîì îêðóãå, 
Êàì÷àòñêîì êðàå, ÕÌÀÎ, Þãðå è ßÍÀÎ.

Âëàñòè Êàçàõñòàíà ïëàíèðóþò îòìå-
íèòü ðàíåå äåéñòâîâàâøèé çàïðåò íà ïåðå-
öåïêó ãðóçîâ ïðè ìåæäóíàðîäíûõ àâòîìî-
áèëüíûõ ïåðåâîçêàõ äëÿ ðîññèéñêèõ è áå-
ëîðóññêèõ ãðóçîïåðåâîç÷èêîâ. Îá ýòîì â 
ñðåäó ñîîáùèëà ïðåññ-ñëóæáà Ìèíèñòåð-
ñòâà èíäóñòðèè è èíôðàñòðóêòóðíîãî ðàç-
âèòèÿ Êàçàõñòàíà.

Â ñâÿçè ñ òåêóùåé ñèòóàöèåé ðîññèé-

ñêèå è áåëîðóññêèå óïîëíîìî÷åííûå îð-
ãàíû ïðèîñòàíîâèëè äåéñòâèå ñâîèõ òðå-
áîâàíèé î çàïðåòå ïåðåöåïêè äî 1 ÿíâàðÿ 
2023 ãîäà. «Ïîñëå îáñóæäåíèÿ ñîîáùåíèÿ 
î ïðèîñòàíîâëåíèè äåéñòâèÿ òðåáîâàíèé î 
çàïðåòå ïåðåöåïêè, êîòîðîå ñîñòîÿëîñü â 
õîäå âñòðå÷è ãëàâ ïðàâèòåëüñòâ Êàçàõñòàíà 
è ÐÔ 30 ìàÿ, êàçàõñòàíñêîé ñòîðîíîé ïðî-
ÿâëåíî ïîíèìàíèå è â êà÷åñòâå äîáðîé âî-
ëè ïðåäëîæåíî ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå ñëî-
æèâøåéñÿ ñèòóàöèè. Òðåáîâàíèå î çàïðåòå 
ïåðåöåïêè íå áóäåò äåéñòâîâàòü â îòíîøå-
íèè áåëîðóññêèõ è ðîññèéñêèõ ïåðåâîç÷è-
êîâ òàê æå äî íà÷àëà ñëåäóþùåãî ãîäà», - 
ãîâîðèòñÿ â ñîîáùåíèè.

Ïåðåãîâîðû ïî ýòîìó âîïðîñó ïðîäîë-
æàþòñÿ. «Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîìïåòåíòíû-

ìè ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè è îðãàíè-
çàöèÿìè Êàçàõñòàíà è ÐÔ ïðîâîäÿòñÿ ñîîò-
âåòñòâóþùèå êîíñóëüòàöèè, ïî ðåçóëüòàòàì 
êîòîðûõ áóäóò ïðèíÿòû âçàèìîïðèåìëåìûå 
ðåøåíèÿ. Ïðè ýòîì ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî çà-
êîíîäàòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí íå 
îãðàíè÷èâàåòñÿ âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëå-
íèÿ ïåðåãðóçêè ïðè ìåæäóíàðîäíûõ àâ-
òîìîáèëüíûõ ïåðåâîçêàõ â èëè èç òðåòüèõ 
ñòðàí. Äëÿ ýòèõ öåëåé íåîáõîäèìî ïîëó÷å-
íèå ñïåöèàëüíîãî ðàçðåøèòåëüíîãî äîêó-
ìåíòà», - ïîÿñíèëè â ïðåññ-ñëóæáå.

Â öåëîì â Êàçàõñòàíå çàðåãèñòðèðîâà-
íî ïîðÿäêà 40 êîìïàíèé ñ îáùèì ïàðêîì 
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ â 3 òûñ. åäèíèö, êî-
òîðûå îáåñïå÷èâàþò ïåðåâîçêó ãðóçîâ èç 
ðåñïóáëèêè â åâðîïåéñêèå ñòðàíû.

Казахстан планирует отменить запрет на перецепку грузов для перевозчиков из России

Àêöèÿ äåéñòâóåò íà ïåðåâîçêó äåòñêèõ 
è çîîòîâàðîâ, êîñìåòèêè, ïðåäìåòîâ ëè÷-
íîé ãèãèåíû è ÑÈÇ íà òåððèòîðèè âñåé 
ñòðàíû. 

Ñêèäêà áóäåò âêëþ÷åíà â ñòîèìîñòü àâ-
òîìàòè÷åñêè ïðè îôîðìëåíèè íàêëàäíîé 
íà îäèí èç óêàçàííûõ âèäîâ ãðóçà. Çàêà-
çàòü ïåðåâîçêó «Äåëîâûìè Ëèíèÿìè» ïî 
ñíèæåííîé öåíå ìîæíî äî êîíöà àâãóñòà.

«Áèçíåñ ñåé÷àñ íàõîäèòñÿ â íåïðî-

ñòîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè – ó êîìïà-
íèé óâåëè÷èëèñü ðàñõîäû íà ïðîèçâîäñòâî 

è äîñòàâêó, íî, â òî æå âðåìÿ, ñäåðæèâàåò-
ñÿ ðîñò öåí äëÿ ïîòðåáèòåëåé. Ìû ðåøèëè 
ïîääåðæàòü ïðåäïðèíèìàòåëåé è ïðîäàâ-
öîâ, ñîêðàòèâ äëÿ íèõ èçäåðæêè íà ëîãè-
ñòèêó òîâàðîâ ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè», - 
ðàññêàçàëè â ïðåññ-ñëóæáå «Äåëîâûõ Ëè-
íèé». 

Â ãðóïïå êîìïàíèé îòìåòèëè, ÷òî ÷àùå 
âñåãî òàêèå ãðóçû îòïðàâëÿþòñÿ èç Ìîñêâû, 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, Âëàäèâîñòîêà, Íîâîñè-
áèðñêà è Êðàñíîÿðñêà. 

«Деловые Линии» снизили цены на 15% на авиа- и экспресс-доставку

«Почта России» запукает беспилотную аэродоставку грузов до конца года

Êîììåð÷åñêèé äèðåêòîð îäíîãî èç êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ äå-
âåëîïåðîâ ñêëàäñêîé íåäâèæèìîñòè êîìïàíèè «ÎÐÈÅÍÒÈÐ» ñ÷èòà-
åò, ÷òî âñëåäñòâèå íåáëàãîïðèÿòíîé êîíúþíêòóðû íà ðûíêå, ìíîãèå 
àðåíäàòîðû, â ÷àñòíîñòè ïðåäñòàâèòåëè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà, ìîãóò ñòîëêíóòüñÿ ñ ðÿäîì ñëîæíîñòåé, êîòîðûå îíè 
íå ñìîãóò ïðåîäîëåòü áåç ïîääåðæêè ãîñóäàðñòâà. Â òî æå âðåìÿ, 
ïðè íàëè÷èè ïîääåðæêè îíè ìîãóò ñòàòü äðàéâåðîì ðàçâèòèÿ ðûí-
êà â ñâîåì ñåãìåíòå.

Ïðåäñòàâèòåëè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, àðåíäàòîðû ñêëàä-
ñêîé íåäâèæèìîñòè, ÷óâñòâèòåëüíû ê ðàññòîÿíèÿì. Íîâûå êðóïíûå 
ïðîåêòû â ïîñëåäíåå âðåìÿ ðåàëèçóþò â Ìîñêîâñêîé îáëàñòè íà 
ðàññòîÿíèè îêîëî 30 êì îò ÌÊÀÄ, â òî âðåìÿ êàê ìàëîìó áèçíåñó ïî 
èõ áèçíåñ-ìîäåëè íåîáõîäèìî àðåíäîâàòü ïëîùàäè â ðàéîíå ÌÊÀÄ. 
Òåì âðåìåíåì, ñòîèìîñòü àðåíäíûõ ïëîùàäåé â ýòèõ ðàéîíàõ äîñòà-
òî÷íî âûñîêàÿ. Èñïðàâèòü ñèòóàöèþ ìîã áû ðåäåâåëîïìåíò, àäàïòà-
öèÿ ñòàðûõ ñêëàäîâ â ïðîìçîíàõ ïîä íóæäû ñîâðåìåííûõ ñêëàäîâ 
“ïîñëåäíåé ìèëè”. Àíàëèòè÷åñêîå àãåíòñòâî Knight Frank îöåíèâà-
åò ïîòðåáíîñòü â òàêèõ ñêëàäàõ òîëüêî â Ìîñêâå â 200 - 300 òûñ. êâ. 
ì. Îñîáåííî â òàêèõ ñêëàäàõ çàèíòåðåñîâàíû òîðãîâûå êîìïàíèè, 
ýêñïðåññ-äîñòàâêà, ëîãèñòèêà, à òàêæå ðèòåéëåðû, íóæäàþùèåñÿ â 

ïëîùàäÿõ ïîä ðàçâèòèå îíëàéí-ïðîåêòîâ.
 «Ñåãîäíÿ íà ïåðåäíèé ïëàí âûõîäèò âîïðîñ îêàçàíèÿ ìåð ïîä-

äåðæêè îòðàñëè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà – íàëîãîâûõ ëüãîò, âîçâðàòà 
ÍÄÑ äëÿ òåõ, êòî èíâåñòèðîâàë â ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ ñêëàäîâ, îáå-
ñïå÷åíèå ïîñòîÿííîãî ïîòîêà äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòèöèé. Òàêèå ìå-
ðû ïîääåðæêè äîëæíû áûòü îðèåíòèðîâàíû, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íà 
ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ», – çàÿâèëà êîììåð÷åñêèé äèðåêòîð ÎÐÈ-
ÅÍÒÈÐ Àëåêñàíäðà Ñåëåçíåâà.

Â ÎÐÈÅÍÒÈÐÅ ñ÷èòàþò, ÷òî ãîñóäàðñòâó âàæíî èñêàòü îòäåëüíûå 
ïåðñïåêòèâíûå, ðàñòóùèå íàïðàâëåíèÿ, ïîääåðæêà êîòîðûõ ìîæåò 
äàòü íàèáîëüøóþ îòäà÷ó. 

«Â Ìîñêâå è Ìîñêîâñêîé îáëàñòè îáùàÿ ïëîùàäü ñêëàäîâ ïîä-
áèðàåòñÿ ê 20 ìëí êâ. ì. – ýòî â îñíîâíîì êðóïíûå ñêëàäñêèå ïàðêè, 
ôóëôèëìåíò-öåíòðû. Ñïðîñ íà íèõ ñåé÷àñ íå áóäåò ðàñòè, íàáëþäà-
åòñÿ äàæå íåáîëüøîé ðîñò âàêàíñèè. Ïðè ýòîì îäíîé èç âîçìîæíûõ 
òî÷åê ðîñòà ñòàíóò èìåííî ãîðîäñêèå ñêëàäû, ñêëàäû «ïîñëåäíåé 
ìèëè». Ñïðîñ íà íèõ èñõîäèò èìåííî îò ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿ-
òèé. Ïîýòîìó èìåííî èì íóæíà ïîääåðæêà è íà íèõ äîëæíû îðèåí-
òèðîâàòüñÿ ñòîëè÷íûå âëàñòè â âîïðîñàõ îêàçàíèÿ ìåð ïîääåðæêè», 
– äîáàâèëà Ñåëåçíåâà.

Государству следует поддержать спрос на склады «последней мили
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Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèè ïëàíèðóåò ñîç-
äàòü ñèñòåìó îïòîâûõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ 
ðûíêîâ. Îá ýòîì 18 àïðåëÿ çàÿâèë ïðå-
ìüåð-ìèíèñòð ÐÔ Ìèõàèë Ìèøóñòèí.

«Âàæíîé òåìîé ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå îï-
òîâûõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ ðûíêîâ. Ñîîò-
âåòñòâóþùóþ êîíöåïöèþ ïðàâèòåëüñòâî 
óæå óòâåðäèëî, ñåé÷àñ ïîäãîòîâëåí ïåðå-
÷åíü êîíêðåòíûõ øàãîâ ïî åå ðåàëèçàöèè», 
— ðàññêàçàë Ìèøóñòèí íà ñîâåùàíèè ñ âè-
öå-ïðåìüåðàìè.

Ãëàâà ïðàâèòåëüñòâà óòî÷íèë, ÷òî ïðå-
çèäåíò Âëàäèìèð Ïóòèí ïîñòàâèë çàäà÷ó ïî 

óâåëè÷åíèþ ïîñòàâîê êà÷åñòâåííûõ ïðî-
äóêòîâ ïèòàíèÿ ïî äîñòóïíûì öåíàì. «Ðåà-
ëèçîâûâàòü ýòè óêàçàíèÿ ïðàâèòåëüñòâî áó-
äåò â òîì ÷èñëå ñîçäàâàÿ ñèñòåìó îïòîâûõ 
ïðîäîâîëüñòâåííûõ ðûíêîâ, ÷òîáû ïîìî÷ü 
ðîññèéñêèì ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëÿì ñáû-
âàòü ñâîþ ïðîäóêöèþ êàê ìîæíî áëèæå ê 
ïîòðåáèòåëÿì â êðóïíûõ ãîðîäàõ», — äîáà-
âèë Ìèøóñòèí.

Ïî ìíåíèþ ïðåìüåð-ìèíèñòðà ÐÔ, ñè-
ñòåìà ïðîäîâîëüñòâåííûõ îïòîâûõ ðûíêîâ 
ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü øèðîêèé íàáîð ïðî-
äóêòîâ äëÿ âñåõ æåëàþùèõ: «Òàì áóäóò ñîç-

äàíû óñëîâèÿ è äëÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, à 
çíà÷èò, ëþäè ñìîãóò ñàìè âûáèðàòü, ãäå èì 
âûãîäíåå è óäîáíåå çàêóïàòüñÿ».

Назад к оптовым рынкам 

Ïðåìüåð-ìèíèñòð Ðîññèè Ìèõàèë Ìèøóñòèí â ñåðåäèíå ìàðòà 
ïîäïèñàë ïîñòàíîâëåíèÿ î âðåìåííîì çàïðåòå íà ýêñïîðò çåðíîâûõ 
(ïøåíèöà, ðîæü, ÿ÷ìåíü, êóêóðóçà) â ãîñóäàðñòâà Åâðàçèéñêîãî ýêî-

íîìè÷åñêîãî ñîþçà, à òàêæå ñàõàðà â òðåòüè ñòðàíû.
«Â Ðîññèè ââîäèòñÿ âðåìåííûé çàïðåò íà ýêñïîðò çåðíîâûõ â 

ñòðàíû ÅÀÝÑ, à òàêæå íà âûâîç áåëîãî ñàõàðà è òðîñòíèêîâîãî ñàõà-
ðà-ñûðöà â òðåòüè ñòðàíû. Ïîñòàíîâëåíèÿ îá ýòîì ïîäïèñàë ïðåäñå-
äàòåëü ïðàâèòåëüñòâà Ìèõàèë Ìèøóñòèí. Îãðàíè÷åíèÿ ïî çåðíó áó-
äóò äåéñòâîâàòü äî 30 èþíÿ, ïî ñàõàðó — äî 31 àâãóñòà 2022 ãîäà», 
— ãîâîðèòñÿ â ñîîáùåíèè íà ñàéòå êàáìèíà.

Òàê æå â êîíöå ìàðòà Ìèíñåëüõîç ÐÔ àíîíñèðîâàë îòìåíó ïî-
øëèíû íà èìïîðò èíãðåäèåíòîâ äëÿ ïðîèçâîäñòâà øîêîëàäà è äåò-
ñêîãî ïèòàíèÿ äëÿ ñòàáèëèçàöèè öåí íà âíóòðåííåì ðûíêå.

Êàê ïîÿñíèëè â âåäîìñòâå 22 ìàðòà, ñåé÷àñ ó ïðîèçâîäèòåëåé â 
ñòðàíå ðàñò¸ò ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè èç-çà ïîäîðîæàíèÿ ýëåê-
òðîýíåðãèè, èíãðåäèåíòîâ è óïàêîâêè. Íà öåíó òîâàðà òàêæå âëè-
ÿåò èçìåíåíèå êóðñà âàëþò è ïåðåñòðîéêà ëîãèñòè÷åñêèõ ìàðøðó-
òîâ. Îáíóëåíèå òàìîæåííûõ ïîøëèí ïîçâîëèò ñíèçèòü çàòðàòû íà 
ïðîèçâîäñòâî.

Êðîìå ýòîãî, äî 31 àâãóñòà ââåä¸í çàïðåò íà ýêñïîðò ñàõàðà è òà-
ðèôíàÿ ëüãîòà íà åãî èìïîðò â ðàçìåðå 300 òûñ. òîíí.

Запрет на экспорт и отмены пошлин на импорт в РФ

RFID-ìåòêà S-Tag TTS äëÿ ìàðêèðîâ-
êè çàïîðíîé àðìàòóðû ãîðëîâèí æåëåç-
íîäîðîæíûõ âàãîíîâ-öèñòåðí, ñîçäàííàÿ 
ñïåöèàëèñòàìè ÃÊ «Ñèëòýê» äëÿ îäíîé èç 
êðóïíåéøèõ òðàíñïîðòíûõ êîìïàíèé, ñòàëà 
«Ëó÷øèì RFID-ïðîåêòîì ãîäà íà òðàíñïîð-
òå» â ðàìêàõ VII Ôîðóìà Auto-ID & Mobility. 

Ê öèñòåðíàì, êîòîðûå ïåðåâîçÿò ñæè-
æåííûå ãàçû, ïðåäúÿâëÿþòñÿ îñîáûå òðå-
áîâàíèÿ íàäåæíîñòè çàïîðíî-ïðåäîõðàíè-
òåëüíîé àðìàòóðû. Ïåðåä êàæäûì íàëèâîì 
âàãîíû-öèñòåðíû ïðîâåðÿþòñÿ ïî 70 ïîçè-
öèÿì. Äî âíåäðåíèÿ ïðîåêòà âñ¸ ýòî äåëà-
ëîñü áåç èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ àâòîìàòè-
çàöèè è öèôðîâèçàöèè ó÷¸òà, â ðó÷íîì ðå-
æèìå.

Ïîñëå âíåäðåíèÿ ïðîåêòà ðàáîòíèêè 
ñåðâèñíûõ ñëóæá ñêàíèðóþò ðàäèîìåòêè, 
óñòàíîâëåííûå íà çàïîðíîé àðìàòóðå ãîð-
ëîâèíû öèñòåðíû (ñ ïîìîùüþ ïðîìûøëåí-
íûõ ñìàðòôîíîâ c ìîáèëüíûì RFID ñêàíå-
ðîì), ïðîñòàâëÿþò ñîîòâåòñòâóþùèå îòìåò-
êè â ÷åê-ëèñòå íà êàæäûé âàãîí, óêàçûâàþò 
î òåõ íåèñïðàâíîñòÿõ, êîòîðûå áûëè îáíà-
ðóæåíû è óñòðàíåíû. Òåì ñàìûì äîñòèãà-
åòñÿ òî÷íîñòü èíôîðìàöèè è èñêëþ÷åíèå 
îøèáîê. Âñÿ èíôîðìàöèÿ àêêóìóëèðóåòñÿ 
â êîðïîðàòèâíîé ñèñòåìå ó÷¸òà, è íà å¸ îñ-
íîâàíèè ãîòîâÿòñÿ îïåðàòèâíûå äîêóìåíòû 

äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðè÷àñòíûìè ñëóæ-
áàìè.

«Â íà÷àëå ðàçðàáîòêè S-Tag TTS ìû 
ñòîëêíóëèñü ñ ðÿäîì îñîáåííîñòåé è îãðà-
íè÷åíèé, êîòîðûå â èòîãå ëåãëè â îñíîâó å¸ 
êîíñòðóêöèè: ìàëàÿ ïëîùàäü ïîâåðõíîñòè 
êðåïëåíèÿ, âûñîêàÿ óñòîé÷èâîñòü ê âîç-
äåéñòâèþ âíåøíåé ñðåäû, ìåòàëëè÷åñêîå 
ìîíòàæíîå îñíîâàíèå â êîíñòðóêöèè RFID-
ìåòêè, – ïîÿñíÿåò Ìàêñèì Ñåëèâàíîâ, äè-
ðåêòîð Äåïàðòàìåíòà òåõíîëîãèé ñîõðàí-
íîñòè ÃÊ «Ñèëòýê». – Ïðåæäå âñåãî ìû ñäå-
ëàëè ìîäåëü áóäóùåé ìåòêè, ïðèìåðèëè å¸ 
ê ìåñòó óñòàíîâêè, ÷òî äàëî õîä íîâûì ìûñ-
ëÿì è èäåÿì. Ïîñëå èíæåíåðû îòðèñîâà-
ëè ÷åðò¸æ è ïðîäóìàëè ðàäèîòåõíè÷åñêèå 
ñâîéñòâà ìåòêè, èçãîòîâèëè ïëàñòèêîâûé 
3D-ìàêåò, è òîëüêî ïîòîì ñêîíñòðóèðîâàëè 
íåñêîëüêî ïðîòîòèïîâ S-Tag TTS».

Íà ýòàïå òåñòèðîâàíèÿ ïðîòîòèïû 
RFID-ìåòêè ïðîøëè ðÿä èñïûòàíèé: çàìî-
ðàæèâàíèå äî -60°Ñ, óäàðíûå íàãðóçêè, 
ìíîæåñòâî ïðîâåðîê íà îòêëèê ðàäèîñèã-
íàëà â áåçýõîâîé êàìåðå. Íåïðîñòûì áûë 
ïîäáîð ðàäèîêîìïîíåíòîâ è ïëàñòèêîâî-
ãî êîðïóñà: òðåáîâàëîñü ïðåäóñìîòðåòü íå 
òîëüêî ìîðîçîñòîéêîñòü ìàòåðèàëà, íî è 
âîçäåéñòâèå íà íåãî âûñîêèõ òåìïåðàòóð, 
àãðåññèâíûõ ñðåä è æèäêîñòåé, âëèÿíèå 

îêðóæàþùèõ ìåòàëëè÷åñêèõ îáúåêòîâ.
«Â èòîãå çà íåñêîëüêî èòåðàöèé ìû ïî-

ëó÷èëè ïðîäóêò, ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðèâ-
øèé çàêàç÷èêà, - ïðîäîëæàåò Ìàêñèì Ñå-
ëèâàíîâ. – S-Tag TTS ñîîòâåòñòâóåò âñåì 
çàÿâëåííûì õàðàêòåðèñòèêàì, íàäåæíî 
êðåïèòñÿ íà çàïîðíîé àðìàòóðå ãîðëîâèíû 
öèñòåðíû, ñ÷èòûâàåòñÿ íà êîìôîðòíîì äëÿ 
ïîëüçîâàòåëÿ ðàññòîÿíèè». 

Çà êîðîòêèé ñðîê íà çàâîäå â Äìèòðî-
âå áûëî îðãàíèçîâàíî ñåðèéíîå ïðîèçâîä-
ñòâî ýòèõ ìåòîê: íàñòðîåíû òåõíîëîãè÷å-
ñêèå ïðîöåññû, èçãîòîâëåíû ïðåññ-ôîðìû 
è èíñòðóìåíòàëüíàÿ îñíàñòêà äëÿ ñáîðêè, 
îáóñòðîåí íîâûé ñáîðî÷íûé ó÷àñòîê.

Çàêàç÷èê ïîëó÷èë ýôôåêò ïî äâóì íà-
ïðàâëåíèÿì. Ïåðâîå: íàä¸æíîñòü è áåçî-
ïàñíîñòü; âàãîíû ïîäãîòîâëåíû â ñòðîãîì 
ñîîòâåòñòâèè ñ ïðàâèëàìè ïåðåâîçîê ãðó-
çîâ, ïðîâåðåíû ïî âñåì ïîçèöèÿì, ãîäíû 
ê ïîãðóçêå, ãàðàíòèðîâàíî îòñóòñòâèå àâà-
ðèéíûõ ñèòóàöèé. Âòîðîé ýôôåêò: ñîêðà-
ùåíèå òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê, ñâÿçàí-
íûõ ñ îïåðàöèîííîé ðàáîòîé ñëåñàðåé è 
ìàñòåðîâ.

Ïàðê èç 25 òûñÿ÷ ìàðêèðîâàííûõ öè-
ñòåðí ýêñïëóàòèðóåòñÿ íà ó÷àñòêàõ çàêàç-
÷èêà â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ, à òàêæå â Êà-
çàõñòàíå.

Эксклюзивная RFID-метка для маркировки запорной арматуры горловин цистерн стала «RFID-проектом года»
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Îáúåì èíâåñòèöèé â ïðîåêò ñîñòàâèò 
áîëåå 500 ìëí ðóáëåé è ïîçâîëèò ñîçäàòü 
ñâûøå 100 íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Çàâåðøèòü 
ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòà ïëàíèðóþò â 2027 
ãîäó, ñîîáùàåò ÈÀ KrasnodarMedia ñî ññûë-

êîé íà ïðåññ-ñëóæáó àäìèíèñòðàöèè Êðàñ-
íîäàðñêîãî êðàÿ.

Ñîãëàøåíèå î ðåàëèçàöèè èíâåñòèöè-
îííîãî ïðîåêòà ïîäïèñàëè ðóêîâîäèòåëü 
äåïàðòàìåíòà ïîòðåáèòåëüñêîé ñôåðû è 
ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà àëêîãîëÿ Êðàñíî-
äàðñêîãî êðàÿ Ðîìàí Êóðèííûé è èíâåñòîð 
â ëèöå ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà êîìïàíèè 
«Êàðàò».

— Óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ êðóïíûõ èí-
âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ — îñîáåííî àêòó-
àëüíûé âîïðîñ â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Àäìè-
íèñòðàöèÿ Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ è îðãàíû 
âëàñòè îêàçûâàþò âñåñòîðîííþþ ïîääåðæ-
êó èíâåñòîðàì. Ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî îáú-

åêòà ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû íà-
ïðÿìóþ ïîâëèÿåò íà ðàáîòó ïðåäïðèÿòèé 
òîðãîâëè è èõ ïîñòàâùèêîâ. Ìóëüòè òåìïå-
ðàòóðíûé ðåæèì õðàíåíèÿ îáåñïå÷èò êà-
÷åñòâî òîâàðà ïðîäóêòîâîãî ñåãìåíòà. Ýòî 
ñîçäàñò íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ óñïåøíî-
ãî ðàçâèòèÿ òîðãîâîé îòðàñëè â ðåãèîíå, — 
ïðîêîììåíòèðîâàë ðóêîâîäèòåëü äåïàðòà-
ìåíòà ïîòðåá ñôåðû Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ 
Ðîìàí Êóðèííûé.

Â 2022 ãîäó â Êðàñíîäàðñêîì êðàå ðåà-
ëèçóþò ïîðÿäêà 100 èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ íà ñóììó ñâûøå 70 ìëðä ðóáëåé. Òàê-
æå â ðåãèîíå â ýòîì ãîäó âíåäðèëè íîâûé 
Ðåãèîíàëüíûé èíâåñòèöèîííûé ñòàíäàðò. 
Îí ïðåäóñìàòðèâàåò ñîçäàíèå åäèíîé ñè-
ñòåìû ïîääåðæêè èíâåñòïðîåêòîâ

В Краснодаре построят современный логистический центр «Прогресс»

Ãëàâà Ìèíñåëüõîçïðîäà ïîä÷åðêíóë, ÷òî ïðîáëåì ñ ëîãèñòèêîé ó 
áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé ñåé÷àñ íåò

Áåëîðóññèÿ çà ìåñÿö ðåøèëà ëîãèñòè÷åñêèå ïðîáëåìû ñ ýêñ-
ïîðòîì ïðîäîâîëüñòâèÿ è ñåëüõîçïðîäóêöèè. Âñå ïîñòàâêè, êîòî-
ðûå ðàíåå øëè ÷åðåç ïîðò Îäåññû, ïåðåíàïðàâëåíû â ðîññèéñêèå 
ïîðòû è íà æåëåçíóþ äîðîãó. Îá ýòîì ñîîáùèë ìèíèñòð ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ Áåëîðóññèè Èãîðü Áðûëî â ýôèðå òå-
ëåêàíàëà «Ìèð».

«Ìû ãäå-òî çà òðè-÷åòûðå íåäåëè ïåðåôîðìàòèðîâàëèñü. Ó íàñ 

ñåé÷àñ ðàçíûå íàïðàâëåíèÿ: ÷àñòè÷íî íàøà ïðîäóêöèÿ èäåò ÷åðåç 
Íîâîðîññèéñê, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, íî îñíîâíûå äîëè ïîñòàâîê â òðå-
òüè ñòðàíû è áîëüøå âñåãî â Êèòàé èäóò ÷åðåç Âëàäèâîñòîê. Ïðîäóê-
öèÿ èäåò æåëåçíîäîðîæíûì ïóòåì ïîðÿäêà íåäåëè, ïîòîì èäåò ïå-
ðåãðóçêà â ïîðòó, ïÿòü-øåñòü äíåé — è ïðîäóêöèÿ â ÊÍÐ», — ðàñ-
ñêàçàë Áðûëî.

Îí ïîä÷åðêíóë, ÷òî «âîïðåêè âñåìó», óäàëîñü íàéòè ñàìûé êî-
ðîòêèé ïóòü ïîñòàâîê, è ñåé÷àñ ïðîáëåì ñ ëîãèñòèêîé ó áåëîðóññêèõ 
ïðåäïðèÿòèé íåò.

В Белоруссии рассказали, как решили проблемы с экспортом продовольствия

Êîìïàíèÿ «Òåðìîêîí» (âõîäèò â 
ÀÑÎÐÏÑ) íà áàçå âåäóùåãî ïðîìûøëåííî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ Äîíñêîé ìåõàíè÷åñêèé çà-
âîä (ÄÌÇ) âûïóñòèëà àâòîíîìíûé êðóïíî-
òîííàæíûé ðåôðèæåðàòîðíûé êîíòåéíåð 
(À-ÊÐÊ). Ñîâðåìåííîå îáîðóäîâàíèå ïðåä-
íàçíà÷åíî äëÿ ïåðåâîçêè ñêîðîïîðòÿùåé-
ñÿ ïðîäóêöèè è òåðìî÷óâñòâèòåëüíûõ ãðó-
çîâ.

Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ àâòî-
íîìíîãî êîíòåéíåðà ÿâëÿåòñÿ âñòðîåííàÿ 
äèçåëü-ãåíåðàòîðíàÿ óñòàíîâêà, êîòîðàÿ 
ñíàáæàåò ýíåðãèåé è ñåáÿ, è âòîðîé ðåô.
êîíòåéíåð íà îäíîé ïëàòôîðìå. Åäèíîðà-
çîâàÿ çàãðóçêà ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿåò 120 
ì.êóá. Áëàãîäàðÿ òàêîé âìåñòèòåëüíîñòè 
ìîæíî çàìåíèòü ïåðåâîçêó ñêîðîïîðòÿ-
ùåéñÿ ïðîäóêöèè â ðåôðèæåðàòîðíûõ âà-
ãîíàõ, ÷òî ïîçâîëèò ïåðåâîç÷èêàì ñýêîíî-
ìèòü, à òàêæå èñêëþ÷èòü ïåðåãðóçû â àâ-
òîìîáèëüíûé òðàíñïîðò – ïðîäóêöèþ äî 
ñêëàäà ìîæíî áóäåò äîâåñòè â êîíòåéíå-
ðàõ.

Ïîìèìî ýòîãî, èíæåíåðû ÄÌÇ äîáèëèñü 
òîãî, ÷òî ñòîèìîñòü ðîññèéñêîãî êîíòåéíå-
ðà ñòàëà ñîîòâåòñòâîâàòü ñðåäíåé ñòîèìî-
ñòè àíàëîãè÷íîãî àçèàòñêîãî ðåøåíèÿ. Ïðè 
ýòîì, êàê îòìåòèë ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 
êîìïàíèè «Òåðìîêîí» Îëåã Âîðîíîâ, êà-
÷åñòâî ðîññèéñêîãî êîíòåéíåðà âî ìíîãîì 
ïðåâîñõîäèò çàðóáåæíûå àíàëîãè.

«Êîíòåéíåð ñäåëàí ïî òåõíîëîãèè äëÿ 
èñïîëüçîâàíèÿ íà æåëåçíîé äîðîãå. Âî 
âðåìÿ åãî ïðîèçâîäñòâà èñïîëüçîâàëèñü 
íîâåéøèå ïðîòèâîâèáðàöèîííûå ìàòåðè-

àëû, áëàãîäàðÿ êîòîðûì ðåô. íå ïîäàòëèâ 
âîçäåéñòâèþ æåëåçíîäîðîæíîãî ïîëîò-
íà. Ýòî ïîçâîëÿåò íå òîëüêî îáåñïå÷èòü ñî-
õðàííîñòü ãðóçà, íî è äåëàåò ñàìî ðåøåíèå 
áîëåå íàäåæíûì è äîëãîâå÷íûì. Ïîìèìî 
äîëãîâå÷íîñòè, îñíîâíûì ïðåèìóùåñòâîì 
ïåðåä àçèàòñêèìè àíàëîãàìè ñòàëî òî, ÷òî 
êîíòåéíåð ïðîèçâîäñòâà ÄÌÇ ìîæåò áûòü 
îòðåìîíòèðîâàí âçàèìîçàìåíÿåìûìè êîì-
ïëåêòóþùèìè. Ïîòîìó ÷òî ðåìîíò íà òåð-
ðèòîðèè Ðîññèè êèòàéñêèõ êîíòåéíåðîâ 
íå ïðîèçâîäèòñÿ. Íàø ðåô íà 80% ñîñòî-
èò èç ìàòåðèàëîâ ðîññèéñêîãî ïðîèçâîä-
ñòâà. Îäíàêî ðåøåíèå ÄÌÇ ðàçðàáîòàíî òà-
êèì îáðàçîì, ÷òî åãî äåòàëè ïîäõîäÿò äëÿ 
ðåìîíòà èíîñòðàííûõ êîíòåéíåðîâ, òàêæå, 
êàê è íàîáîðîò», - ñîîáùèë Îëåã Âîðîíîâ.

Ñ 2018 ãîäà êîíòåéíåð ïðîõîäèë òå-
ñòîâóþ ýêñïëóàòàöèþ íà ìàðøðóòå Ìîñêâà 
– Âëàäèâîñòîê è îáðàòíî. Â òå÷åíèå ýòî-
ãî ñðîêà îí îñóùåñòâëÿë ïåðåâîçêó ìÿñà è 
ðûáíîé ïðîäóêöèè, ìàñëîæèðîâîé ïðîäóê-
öèè, ôàðìàöåâòèêè è ñòðîèòåëüíûõ ìàòå-
ðèàëîâ (êðàñêè, ëàêè è ïð.). Ïî ðåçóëüòàòàì 
îïûòíûõ ïåðåâîçîê À-ÊÐÊ íåîäíîêðàòíî 
ñîâåðøåíñòâîâàëñÿ è äîðàáàòûâàëñÿ, ÷òî-
áû îòâå÷àòü âñåì õàðàêòåðèñòèêàì ñîâðå-
ìåííîãî ðåôðèæåðàòîðíîãî êîíòåéíåðà.

Ñåé÷àñ ïîñëå ïðîõîæäåíèÿ îïûòíîé 
ýêñïëóàòàöèè À-ÊÐÊ äîïóùåí äëÿ ïåðåâîç-
îê ïî ñåòè ðîññèéñêèõ è êèòàéñêèõ æåëåç-
íûõ äîðîã, ÷òî äåëàåò åãî áîëåå êîíêóðåí-
òîñïîñîáíûì íà ðîññèéñêîì ðûíêå â óñ-
ëîâèÿõ åâðîïåéñêèõ ñàíêöèé. Áîëåå òîãî, 
êîíòåéíåð ìîæåò ïåðåâîçèòü âñþ íîìåí-

êëàòóðó ñêîðîïîðòÿùèõñÿ ãðóçîâ, òàðè-
ôèöèðóåòñÿ êàê îáû÷íûé ðåô. êîíòåéíåð 
áåç ïðèìåíåíèÿ ïîâûøàþùèõ êîýôôèöè-
åíòîâ. À-ÊÐÊ ïåðåâîçÿòñÿ íà ñòàíäàðòíûõ 
ôèòèíãîâûõ ïëàòôîðìàõ, íà îñíîâàíèè òè-
ïîâîãî ÌÒÓ.

Òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè: ïîääåð-
æèâàåìûé äèàïàçîí –25…+25 °Ñ, âìåùà-
åò 28 ò/ 61 ì3/ 21 åâðîïàëëåò, óäàëåííîå 
óïðàâëåíèå ðåô. óñòàíîâêîé, êîíòðîëü çà 
òåìïåðàòóðîé, îòñëåæèâàíèå äèñëîêàöèè, 
âîçìîæíîñòü ïîäêëþ÷åíèÿ ê âíåøíåìó èñ-
òî÷íèêó ýëåêòðîýíåðãèè, àíòèâàíäàëüíîå 
èñïîëíåíèå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèçâîäñòâåííûå 
ìîùíîñòè Äîíñêîãî ìåõàíè÷åñêîãî çàâîäà 
ïîçâîëÿþò ïðîèçâîäèòü äî 10 åäèíèö ÀÊÐÊ 
â ìåñÿö. Ïî èòîãàì çàâåðøåíèÿ ìîäåðíè-
çàöèè ïðîèçâîäñòâà îáúåì âûïóñêà ñîñòà-
âèò íà 1-ì ýòàïå – 30 åä/ìåñÿö, íà 2 ýòàïå 
– áóäåò óâåëè÷åí äî 50 åä/ìåñ. Ñòîèìîñòü 
À-ÊÐÊ çàâèñèò îò çàäàííûõ òåõíè÷åñêèõ 
õàðàêòåðèñòèê è îáú¸ìà çàêàçà.

ДМЗ представил первого отечественного конкурента азитских крупнотонажных автотномных рефрижератоов
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Ñ îòêðûòèåì ðå÷íîé íàâèãàöèè 2022 
ãîäà Äçåðæèíñêèé ïîðò ïðîåêòíûõ ãðóçîâ, 
âõîäÿùèé â ÕÊ Ëîãîïðîì, ïîìèìî òðàäèöè-
îííûõ óñëóã â êðóïíîòîííàæíîé ëîãèñòè-
êå, íà÷àë îêàçûâàòü óñëóãè ïî ñïóñêó âîäíî-
ãî òðàíñïîðòà íà âîäó. Â ìàå 2022 ãîäà áûë 
îñóùåñòâëåí ñïóñê ïåðâîãî ñóäíà íà ðåêå 
Îêà, ìîòîðíîé ÿõòû Meridian 391.

Âûñîêèé ïðîôåññèîíàëèçì ïåðñîíàëà, 
èìåþùåãî áîãàòåéøèé îïûò â ïîãðóçî-ðàç-
ãðóçî÷íûõ ðàáîòàõ êðóïíîòîííàæíûõ è íå-
ãàáàðèòíûõ ãðóçîâ, à òàêæå êðàíîâàÿ òåõíè-
êà ãðóçîïîäúåìíîñòüþ äî 640 òîíí, íå èìå-

þùàÿ àíàëîãîâ â ÏÔÎ, ïîçâîëÿåò êëèåíòàì 
ïîëó÷èòü äàííóþ óñëóãó â êðàò÷àéøèå ñðîêè 
è ñ âûñîêèì óðîâíåì íàäåæíîñòè.

Ðàñïîëîæåíèå ïîðòà Äçåðæèíñê îòêðû-
âàåò äîñòóï ê ñàìûì æèâîïèñíûì è ôóíêöè-
îíàëüíûì ìàðøðóòàì ðåê Îêà è Âîëãà, îáå-
ñïå÷èâàåò âûõîä íà âñå âîäíûå òðàíñïîðò-
íûå àðòåðèè âîëæñêîãî áàññåéíà.

Òàêæå Äçåðæèíñêèé ïîðò ïî çàâåðøå-
íèè íàâèãàöèè ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòè 
ïî ïîäúåìó ìàëîìåðíûõ ñóäîâ è ïî ðàçìå-
ùåíèþ èõ íà çèìíåå õðàíåíèå íà çàêðûòîé 
è îõðàíÿåìîé òåððèòîðèè. Ýòî ïîçâîëÿåò 

êëèåíòàì ðåøèòü ñðàçó äâå ïðîáëåìû – ñ 
ïîèñêîì ìåñòà äëÿ õðàíåíèÿ ñóäíà è ñ äî-
ñòàâêîé åãî äî âîäû â íà÷àëå ñëåäóþùåãî 
íàâèãàöèîííîãî ñåçîíà.

Порт Дзержинск готов к маломерным судам

Â ñîñòàâ çåðíîâîãî êîìïëåêñà òåðìè-
íàëà LUGAPORT âîéäóò 20 âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íûõ çåðíîõðàíèëèù ñèëîñíîãî òèïà, 
òðàíñïîðòåðû è ñóäîïîãðóçî÷íûå ìàøè-
íû ïîñëåäíåãî ïîêîëåíèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè 
ñ ïðîåêòîì êîìïëåêñ îáåñïå÷èò îáúåì ïå-

ðåâàëêè çåðíîâûõ ãðóçîâ íà óðîâíå äî 7 
ìëí òîíí â ãîä. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ïðèå-
ìà çåðíà ñ æåëåçíîäîðîæíûõ âàãîíîâ ñî-
ñòàâèò 2,4 òûñ. òîíí â ÷àñ. Ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü ïîãðóçêè ñóäíà ñîñòàâèò òàêæå 2,4 
òûñ. òîíí â ÷àñ. Îáúåì åäèíîâðåìåííîãî 
õðàíåíèÿ çåðíà íà òåðìèíàëå – äî 300 òûñ. 
òîíí.

«Ðàçðàáîòàííàÿ «ÀãðîÒåõÕîëäèíãîì» 
êîìïîíîâî÷íàÿ ñõåìà çåðíîâîãî êîìïëåê-

ñà íà òåðìèíàëå LUGAPORT ïîçâîëèò íàì 
íå òîëüêî îáåñïå÷èòü ïåðåâàëêó çåðíîâûõ 
ãðóçîâ íà çàïëàíèðîâàííîì óðîâíå, íî è â 
ïåðñïåêòèâå çíà÷èòåëüíî íàðàñòèòü ìîù-
íîñòè çà ñ÷åò ïðåäóñìîòðåííûõ ïðîåêòîì 
ó÷àñòêîâ ïîä ñòðîèòåëüñòâî äîïîëíèòåëü-
íûõ çåðíîõðàíèëèù. Íà äàííûé ìîìåíò 
óæå ïîäãîòîâëåíî ñâàéíîå îñíîâàíèå ïîä 
ñòðîèòåëüñòâî ñèëîñíûõ áàøåí, ïðèñòóïè-
ëè ê ïðîèçâîäñòâó ìîíîëèòíûõ ðàáîò è çà-
ëèâêå ôóíäàìåíòà. Ïëàíèðóåì ïåðâóþ î÷å-
ðåäü êîìïëåêñà çàïóñòèòü óæå â 2023 ãî-
äó», - ñîîáùèë ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ 
«Óíèâåðñàëüíûé òîðãîâûé òåðìèíàë «Óñòü-
Ëóãà» (îïåðàòîð ïðîåêòà LUGAPORT) Àëåê-
ñåé Æàðêîâ.

«Ýòî âàæíûé ïðîåêò äëÿ íàøåé ñòðàíû, 
â êîòîðîì ìû ðàäû ïðèíèìàòü ó÷àñòèå. Îí 
íàïðàâëåí íà ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé èí-
ôðàñòðóêòóðû, ïîðòîâîãî ñîîáùåíèÿ íà 
Áàëòèêå. Ìû íå â ïåðâûé ðàç ó÷àñòâóåì â 
ïðîåêòèðîâàíèè è ñòðîèòåëüñòâå ïîðòî-
âûõ îáúåêòîâ. Óâåðåí, ÷òî íàøà ñîâìåñò-
íàÿ ðàáîòà ñ ãðóïïîé êîìïàíèé «Íîâî-
òðàíñ» ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü óñïåøíóþ è 
áåñïåðåáîéíóþ ðàáîòó òåðìèíàëà», - ñîîá-

ùèë ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà äèðåêòîðîâ Ãðóï-
ïû êîìïàíèé «ÀãðîÒåõÕîëäèíã» Ðîìàí Ñî-
êîëîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà òåðìèíàëå 
LUGAPORT âåäåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî ïðè÷àëîâ, 
ñêëàäîâ, æåëåçíîäîðîæíîé èíôðàñòðóêòó-
ðû, àâòîìîáèëüíûõ ïîäúåçäîâ, èíæåíåð-
íûõ ñåòåé. Ïðîäîëæàåòñÿ çàêóïêà òåõíèêè 
è îáîðóäîâàíèÿ, à òàêæå äíîóãëóáèòåëüíûå 
ðàáîòû â àêâàòîðèè òåðìèíàëà. Â ñòðîè-
òåëüñòâå çàäåéñòâîâàíû áîëåå 20 ïîäðÿä-
íûõ îðãàíèçàöèé èç ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ 
Ðîññèè. Âîçâåäåíèå òåðìèíàëà LUGAPORT 
èäåò òî÷íî ïî ãðàôèêó.

Óíèâåðñàëüíûé òåðìèíàë LUGAPORT 
ñòðîèòñÿ õîëäèíãîì «Íîâîòðàíñ» â ìîð-
ñêîì ïîðòó Óñòü-Ëóãà Ëåíèíãðàäñêîé îá-
ëàñòè è ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ïåðåâàëêè íà-
âàëî÷íûõ, ãåíåðàëüíûõ, çåðíîâûõ è ïèùå-
âûõ ãðóçîâ îáùèì îáúåìîì 24,3 ìëí òîíí â 
ãîä. Íà ìíîãîïðîôèëüíîì òåðìèíàëå áóäåò 
îáåñïå÷åíà âîçìîæíîñòü ïðèåìà äî 1100 
âàãîíîâ â ñóòêè ñî ñòàíöèè ïðèìûêàíèÿ 
Ëóæñêàÿ Ãåíåðàëüíàÿ. Íà 5 ïðè÷àëàõ áó-
äåò îñóùåñòâëÿòüñÿ îáðàáîòêà ñóäîâ êëàñ-
ñà Panamax, New-Panamax, Baby-Capesize.

Âåäóùàÿ ðîññèéñêàÿ òðàíñïîðòíî-ëî-
ãèñòè÷åñêàÿ ãðóïïà Fesco îáúÿâèëà î íà÷à-
ëå ðåãóëÿðíûõ ìîðñêèõ êîíòåéíåðíûõ ïå-
ðåâîçîê ñåðâèñîì Fesco Turkey Black Sea èç 
Íîâîðîññèéñêà â Ñòàìáóë.

«Òðàíñïîðòíàÿ ãðóïïà Fesco (FESCO) çà-
ïóñòèëà ðåãóëÿðíûé ìîðñêîé êîíòåéíåð-
íûé ñåðâèñ Fesco Turkey Black Sea (FTBS), 
êîòîðûé ñâÿçàë ïîðòû Íîâîðîññèéñêà 
è Ñòàìáóëà», — ãîâîðèòñÿ â ñîîáùåíèè 
ïðåññ-ñëóæáû êîìïàíèè. Óòî÷íÿåòñÿ, ÷òî 
áëèæàéøåå îòïðàâëåíèå ñóäíà èç Íîâîðîñ-
ñèéñêà çàïëàíèðîâàíî íà 30 àïðåëÿ.

Ñóäíà Ñòàìáóë — Íîâîðîññèéñê — 
Ñòàìáóë áóäóò îòïðàâëÿòüñÿ ðàç â íåäåëþ. 
«Íîâûé ñåðâèñ îðèåíòèðîâàí íà äîñòàâêó 
òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ èç Òóðöèè 
â Ðîññèþ è ïðîìûøëåííûõ ãðóçîâ ðîññèé-
ñêîãî ïðîèçâîäñòâà â îáðàòíîì íàïðàâëå-
íèè», — ïîÿñíÿåòñÿ â ïðåññ-ðåëèçå.

Òðàíñïîðòíàÿ ãðóïïà Fesco îáëàäàåò 
àêòèâàìè â ñôåðå ïîðòîâîãî, æåëåçíîäî-
ðîæíîãî è èíòåãðèðîâàííîãî ëîãèñòè÷å-
ñêîãî áèçíåñà. Ãðóïïå ïðèíàäëåæàò Âëàäè-
âîñòîêñêèé ìîðñêîé òîðãîâûé ïîðò, æåëåç-
íîäîðîæíûå îïåðàòîðû «Òðàíñãàðàíò» è 
«Äàëüðåôòðàíñ», à òàêæå ñóõèå òåðìèíàëü-
íûå êîìïëåêñû â Íîâîñèáèðñêå, Õàáàðîâ-
ñêå è Òîìñêå. Ôëîò êîìïàíèè ñîñòîèò èç 21 
òðàíñïîðòíîãî ñóäíà. Ãðóïïà îñóùåñòâëÿ-

åò ïåðåâîçêè, â îñíîâíîì, íà ñîáñòâåííûõ 
ìîðñêèõ ëèíèÿõ.

Ëîãèñòèêà ïðåâðàòèëàñü â îäíî èç îðó-
äèé Çàïàäà â ýêîíîìè÷åñêîé âîéíå ïðî-
òèâ Ðîññèè. Ïîñëå îáîñòðåíèÿ ãåîïîëèòè-
÷åñêîé ñèòóàöèè ñ ðîññèéñêèìè ãðóçàìè 
â îäíî÷àñüå îòêàçàëèñü ðàáîòàòü âåäóùèå 
ìèðîâûå ëîãèñòè÷åñêèå ãèãàíòû, ïðåæäå 
âñåãî êîðïîðàöèè, ñâÿçàííûå ñ ìîðñêèìè 
êîíòåéíåðíûìè ïåðåâîçêàìè. Îá îòìåíå 
çàêàçîâ îò ðîññèéñêèõ êëèåíòîâ (çà èñêëþ-
÷åíèåì ìåäèöèíñêèõ è òîâàðîâ ïåðâîé íå-
îáõîäèìîñòè) îáúÿâèëè øâåéöàðñêî-èòà-
ëüÿíñêàÿ Mediterranean Shipping Company 
(MSC), äàòñêàÿ Maersk Line, ôðàíöóçñêàÿ 
CMA CGM Group, ãåðìàíñêàÿ Hapag-Lloyd, 
ÿïîíñêàÿ Ocean Network Express (ONE), òàé-
âàíüñêàÿ Yang Ming. Ïîìèìî òðàíñïîðòíûõ 
êîìïàíèé ðîññèéñêèå ãðóçû áîéêîòèðóþò 
êðóïíûå ïîðòû Åâðîïû.

Fesco запустила регулярные морские контейнерные перевозки из Новороссийска в Стамбул

 «Новотранс» приступил к монолитным работам на зерновом комплексе терминала LUGAPORT
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Ñîâðåìåííûé ïîäõîä 
ê ïåñò-ìåíåäæìåíòó - 
îñíîâíûå êîíöåïöèè 
è ïåðñïåêòèâíûå òåíäåíöèè

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìèðîâàÿ ïè-
ùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü ïåðå-
æèâàåò áóì ðàçâèòèÿ ìåòîäîâ 

áîðüáû ñ âðåäèòåëÿìè áåç ïðèìåíå-
íèÿ èíñåêòèöèäîâ. Íàðÿäó ñ ýòèì, 
àêòèâíî ïðîäâèãàåìûå ñòàíäàðòû 
HACCP (Hazard Analysis and Critical 
Control Points) ñòèìóëèðóþò ïîâûøà-
þùèåñÿ òðåáîâàíèÿ ê ãèãèåíå íà ïè-
ùåâûõ ïðîèçâîäñòâàõ, ÷òî, ñîîòâåò-
ñòâåííî, ôîðìèðóåò íîâûå ïîäõîäû 
ê ïåñò-ìåíåäæìåíòó. 

Ïîä ïåñò-ìåíåäæìåíòîì ïðèíÿòî 
ïîíèìàòü óïðàâëåíèå ïîïóëÿöèÿìè 
ïðîáëåìíûõ âèäîâ. Ïåñò-êîíòðîëü, 
êàê òåõíîëîãèÿ ñíèæåíèÿ ÷èñëåííî-
ñòè öåëåâûõ áèîëîãè÷åñêèõ âèäîâ, 
ÿâëÿåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ÷àñòüþ 
ìåäèêî-ïðîôèëàêòè÷åñêîãî äåëà, à ñ 
äðóãîé – ÷àñòüþ ìîíèòîðèíãà è îç-
äîðîâëåíèÿ ñðåäû îáèòàíèÿ ÷åëîâå-
êà çà ñ÷åò ïðîâåäåíèÿ ïðîôèëàêòè÷å-
ñêèõ, èñòðåáèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé 
ïðîòèâ öåëåâûõ âèäîâ æèâîòíûõ, à 
òàêæå ìåðîïðèÿòèé ïî ïðåäîòâðàùå-
íèþ çàñåëåíèÿ èìè îñâîáîæäåííûõ 
òåððèòîðèé. Ïåñò-êîíòðîëü íàïðàâ-
ëåí íà çàùèòó ÷åëîâåêà, ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ è äîìàøíèõ æèâîòíûõ, 

ðàñòåíèé, ñûðüÿ è ãîòîâîé ïðîäóê-
öèè. Íà ïðàêòèêå ïåñò-ìåíåäæìåíò 
âêëþ÷àåò äåçèíôåêöèþ, äåçèíâà-
çèþ, äåçèíñåêöèþ, äåðàòèçàöèþ, çà-
ùèòó îò ïòèö, îò ïðåñìûêàþùèõñÿ è 
äðóãèõ ãðóïï âèäîâ æèâîòíûõ. 

Â ðàìêàõ HAÑCP áûëè âûÿâëå-
íû ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà çàãðÿç-
íåíèå ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ ïðè èõ 
ïðîèçâîäñòâå è ñêëàäèðîâàíèè. Ðå-
çóëüòàòîì ýòèõ èññëåäîâàíèé ñòàëî 
àêòèâíîå ïðèìåíåíèå ýëåêòðîïðèáî-
ðîâ – ëàìïîâûõ ëîâóøåê äëÿ íàñå-
êîìûõ – íà ïðîôèëüíûõ ïðîèçâîä-
ñòâàõ è ñêëàäàõ.

Ýòè óñòðîéñòâà äîñòàòî÷íî 
óñïåøíî çàðåêîìåíäîâàëè ñåáÿ ñ 
òî÷êè çðåíèÿ öåëåâîãî ïðèìåíåíèÿ. 
Îäíàêî, â íàñòîÿùåå âðåìÿ èäåò àê-
òèâíûé ïðîöåññ èõ ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ â íàïðàâëåíèè ýíåðãîñáåðåæå-
íèÿ, ïîâûøåííîé âëàãîñòîéêîñòè, 
ïîâûøåíèÿ ñðîêà ñëóæáû óëüòðà-
ôèîëåòîâûõ ëàìï, ðàçðàáîòêè ñî-
âðåìåííîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ äëÿ ïîäñ÷åòà ëåòàþùèõ íàñåêî-
ìûõ è äð. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âíåäðåíèå 
ñèñòåìû HACCP ïðèâåëî, â òîì ÷èñ-
ëå, ê ïåðåîðèåíòàöèè ðûíêà íà èñ-
ïîëüçîâàíèå ïðèáîðîâ ñ êëååâûìè 
ôåðîìîíîâûìè ïëàñòèíàìè, âìåñòî 
ðàíåå øèðîêî ïðèìåíÿâøèõñÿ ìîäå-
ëåé ñ âûñîêîâîëüòíîé ñåòêîé, â êî-
òîðûõ ëåòàþùèå âðåäèòåëè â áóê-
âàëüíîì ñìûñëå ïîäæàðèâàëèñü, ðàñ-
ñûïàÿñü ïðè ýòîì íà ìåëü÷àéøèå 
÷àñòèöû. Íà ñàìîì äåëå ýòî òîëüêî 
óâåëè÷èâàëî ïðîáëåìû, ïîñêîëüêó 
ñîäåðæàùèåñÿ íà ýòèõ ÷àñòèöàõ áàê-
òåðèè ðàçëåòàëèñü è çàðàæàëè ïèùå-
âûå ïðîäóêòû. 

Ýôôåêòèâíûå ëàìïû 
äëÿ èíñåêòèöèäíûõ ëîâóøåê
Ðàññìîòðèì áîëåå ïîäðîáíî ïðèí-
öèïû ýôôåêòèâíîé ðàáîòû îäíîé 
èç âàæíåéøèõ ÷àñòåé ýëåêòðîííî-
ãî óñòðîéñòâà äëÿ áîðüáû ñ íàñåêî-
ìûìè –  óëüòðàôèîëåòîâîé ëàìïû 
À-ñïåêòðà (ÓÔ-À) áåç ôóìèãàöèè. 
Ëåòàþùèå íàñåêîìûå ïðèâëåêàþòñÿ 
ÓÔ-À èçëó÷åíèåì ñî ñïåöèôè÷åñêîé 
äëèíîé âîëíû 360 íì. ×åì áîëåå èí-
òåíñèâíûì áóäåò ÓÔ-À èçëó÷åíèå, 
òåì ýôôåêòèâíåå áóäåò ïðèâëå÷å-
íèå ëåòàþùèõ íàñåêîìûõ. Âàæíî îò-
ìåòèòü, ÷òî èçëó÷åíèå ëàìïû äîëæ-
íî ïðåâîñõîäèòü äðóãèå èñòî÷íèêè 
èçëó÷åíèÿ ÓÔ-À ñïåêòðà, íàïðèìåð, 
ïðîíèêàþùèé ÷åðåç îêíà ñîëíå÷-
íûé ñâåò, òèïîâàÿ èíòåíñèâíîñòü èç-
ëó÷åíèÿ êîòîðîãî ñîñòàâëÿåò 3 ìÂò/
ñì2. Ïîýòîìó èíòåíñèâíîñòü èçëó÷å-
íèÿ óëüòðàôèîëåòîâîé ëàìïû â ÓÔ-À 
÷àñòè ñïåêòðà äîëæíà ñîñòàâëÿòü íå 
ìåíåå 5 ìÂò/ñì2. Åñëè èçëó÷åíèå 
ëàìïû íèæå ýòîãî óðîâíÿ, åå ñëåäó-
åò çàìåíèòü. 

Êàê ïðàâèëî, ó ëàìï ÓÔ-À ñïåê-
òðà âåäóùèõ ìèðîâûõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé íà äîëþ ÓÔ-À èçëó÷åíèÿ ïðè-
õîäèòñÿ 15% îáùåé âûõîäíîé ìîù-
íîñòè â 36 Âò. Îñòàëüíûå 85% - ýòî 
«ïîòåðè» íà óëüòðàôèîëåòîâîå èçëó-
÷åíèå â äðóãîé ÷àñòè ñïåêòðà 
è òåïëîâîå èçëó÷åíèå. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ðûíîê íàâîäíèëè äåøå-
âûå ëàìïû, â áîëüøèí-
ñòâå ñâîåì àçèàòñêîãî 
ïðîèçâîäñòâà. Îñíîâ-
íîé öåëüþ ïðîèçâîäè-
òåëåé òàêèõ ëàìï ÿâëÿåò-
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ñÿ ìàêñèìàëüíîå ñíèæåíèå ñåáåñòî-
èìîñòè, ÷òî è îáóñëîâëèâàåò èõ áîëåå 
íèçêóþ öåíó íà ðûíêå. Îäíàêî ýòî 
äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ êà÷å-
ñòâà è ýêñïëóàòàöèîííûõ õàðàêòåðè-
ñòèê. Ó ýòèõ ëàìï ãîðàçäî áîëåå íèç-
êàÿ èíòåíñèâíîñòü èçëó÷åíèÿ ÓÔ-À 
ñïåêòðà, êîòîðàÿ, ê òîìó æå, ïàäà-
åò íèæå äîïóñòèìûõ ïðåäåëîâ ÷å-
ðåç 6–9 ìåñÿöåâ èñïîëüçîâàíèÿ. Ïðè 
ýòîì,  ëàìïû ïðîäîëæàþò åùå äîë-
ãîå âðåìÿ (äî äâóõ ëåò è áîëåå) èç-
ëó÷àòü âèäèìûé ãîëóáîé ñâåò, òåì ñà-
ìûì ââîäÿ â çàáëóæäåíèå ïîëüçîâàòå-
ëåé è êîíòðîëüíûå îðãàíû.

Ðàçóìíîé àëüòåðíàòèâîé òàêîé 
«ýêîíîìèè» ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå  
ëàìï ñ äëèòåëüíûì ñðîêîì ýêñïëóà-
òàöèè. Õîòÿ îíà è èìååò áîëåå âûñî-
êóþ ñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâà, íî ïðè 
ýòîì îáëàäàåò ãîðàçäî áîëåå âûñîêîé 
ýôôåêòèâíîñòüþ ðàáîòû â ÓÔ-À ÷à-
ñòè ñïåêòðà. Áëàãîäàðÿ òàêîé ïîâû-
øåííîé ýôôåêòèâíîñòè, ëåòàþùèå 
íàñåêîìûå àêòèâíåå ïðèâëåêàþòñÿ 
ê ýëåêòðîííûì ëîâóøêàì, ÷òî ñíè-

æàåò ðèñê ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïåðå-
íîñèìûõ èìè ìèêðîîðãàíèçìîâ. 
Ëàìïû ñ äëèòåëüíûì ñðîêîì ýêñ-
ïëóàòàöèè ñëóæàò çíà÷èòåëüíî 

äîëüøå (äî 2 ëåò), ÷åì îáû÷íûå ëàì-
ïû (9 – 12 ìåñÿöåâ).

Îïòèìèçàöèÿ ïðèìåíåíèÿ 
èíñåêòèöèäíûõ ëîâóøåê

Íàó÷íûå îòêðûòèÿ ÷àñòî ìåíÿþò íà-
øè ïðåäñòàâëåíèÿ î õàðàêòåðå âîç-
äåéñòâèé ïðèâû÷íîãî, êàçàëîñü áû, 
îáîðóäîâàíèÿ è óñòðîéñòâ. Â ÷àñò-
íîñòè, íîâûå äàííûå î ñïåêòðå çðå-
íèÿ êîìíàòíîé ìóõè ïîçâîëèëè ñäå-
ëàòü âûâîä, ÷òî äëÿ áîðüáû ñ ýòèìè 
íàñåêîìûìè âûãîäíåå óñòàíàâëèâàòü 
íåñêîëüêî íåáîëüøèõ óñòðîéñòâ, ÷åì 
îäíî–äâà êðóïíûõ, ïîñêîëüêó ìàê-
ñèìàëüíàÿ çîíà çðåíèÿ êîìíàòíûõ 
ìóõ ñîñòàâëÿåò îêîëî 10 ìåòðîâ. Íà 
áîëüøåì ðàññòîÿíèè ôîòîðåöåïòîðû 
èõ ãëàç óæå íå ñïîñîáíû ðàçëè÷àòü 
ñâåò. Ïîýòîìó óñòàíîâêà íà êðóï-
íîì ñêëàäå îäíîãî áîëüøîãî óñòðîé-
ñòâà âðÿä ëè ïîçâîëèò êàðäèíàëüíî 
ðåøèòü ïðîáëåìó ëåòàþùèõ íàñå-
êîìûõ, áîëüøèíñòâî ìóõ ïðîñòî «íå 
óâèäèò» åãî. Ãîðàçäî áîëåå ýôôåê-
òèâíîé ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâêà äâóõ èëè 
òðåõ ìåíüøèõ ïî ðàçìåðó óñòðîéñòâ.

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü âàæ-
íîñòü êà÷åñòâà êëååâûõ ïëàñòèí, ïî-
ñêîëüêó èìåííî îíè è âûïîëíÿþò 
ôóíêöèè ñîáñòâåííî ëîâóøêè äëÿ 
íàñåêîìûõ. Ïîýòîìó ïîâûøåíèå ýô-
ôåêòèâíîñòè ñðàáàòûâàíèÿ ýòîãî 
ýëåìåíòà óâåëè÷èâàåò êà÷åñòâî ðàáî-
òû âñåé ñèñòåìû â öåëîì. Áëàãîäàðÿ 
èññëåäîâàíèÿì â ýòîì íàïðàâëåíèè 
áûë ðàçðàáîòàí êëåé, ñîñòàâ êîòîðî-
ãî îïòèìèçèðîâàí äëÿ ðàáîòû â øè-
ðîêîì èíòåðâàëå òåìïåðàòóð. Íà òåõ-
íè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ýòîãî êëåÿ 
íå âëèÿþò íè ñâåò, íè òåïëî, èçëó÷à-
åìûå óëüòðàôèîëåòîâûìè ëàìïàìè. 

Åùå îäíèì âàæíûì ôàêòîðîì 
ýôôåêòèâíîñòè ïðèìåíåíèÿ èíñåê-
òèöèäíûõ ëîâóøåê ÿâëÿåòñÿ ñîçäà-
íèå êîíòðàñòíîãî èñòî÷íèêà èçëó÷å-
íèÿ. Â ýòîé ÷àñòè òåõíè÷åñêàÿ ðåà-
ëèçàöèÿ áàçèðóåòñÿ íà èìåþùèõñÿ 
íàó÷íûõ ïðåäñòàâëåíèÿõ îá îñîáåí-
íîñòÿõ çðåíèÿ íàñåêîìûõ. Êîìíàò-
íûå ìóõè, íàïðèìåð, ïîÿâèëèñü áî-
ëåå 60 ìèëëèîíîâ ëåò íàçàä, êîãäà 
ïðåîáëàäàëî èçëó÷åíèå â óëüòðàôèî-
ëåòîâîì ñåãìåíòå À. Îíè ïðèñïîñî-
áèëèñü ê ïîèñêó öâåòîâ, ñëóæèâøèõ 
äëÿ íèõ èñòî÷íèêîì ïèùè, îïðåäåëÿ-
åìûõ ïî ñèëüíîìó êîíòðàñòó ìåæäó 
óëüòðàôèîëåòîâûì èçëó÷åíèåì â ñåã-
ìåíòå À, îòðàæàâøèìñÿ îò ëåïåñòêîâ 

è òåìíûìè çîíàìè ëèñòüåâ, êîòîðûå 
ïëîõî îòðàæàëè ýòî èçëó÷åíèå. 

Îñîáåííîñòè êîíñòðóêöèè ñîâðå-
ìåííûõ ëàìïîâûõ ëîâóøåê äëÿ íàñå-
êîìûõ ïîçâîëÿþò èìèòèðîâàòü ïî-
äîáíûé ýôôåêò, ÷òî äîïîëíèòåëüíî 
óëó÷øàåò õàðàêòåðèñòèêè è ïîâûøà-
åò ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ïîäîáíûõ 
óñòðîéñòâ.

Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ
Â ñâÿçè ñ ïîâûøåíèåì öåí íà ýëåê-
òðîýíåðãèþ, ïåðñïåêòèâíûå ðàçðà-
áîòêè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñôîêóñè-
ðîâàíû íà ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõ-
íîëîãèÿõ. Ðûíîê óëüòðàôèîëåòîâûõ 
ñâåòîäèîäîâ ñïåêòðà À ñòàë ïåðâûì 
ñâèäåòåëåì ýòîé ïðîìûøëåííîé ýâî-
ëþöèè, èñïûòûâàþùåé ñèëüíûå ïî-
íèæåíèÿ öåí, êîòîðûå åùå áîëüøå 
óñêîðèëè ðàñïðîñòðàíåíèå òåõíîëî-
ãèè. Íî ìå÷òà áûñòðî ïðåâðàòèëàñü 
â «ñòðàøíûé ñîí». Ïîñëå íåñêîëüêèõ 
ëåò ðîñòà, áîëåå ÷åì íà 10% åæåãîä-
íî, îáúåì ðûíêà ÓÔ-ñâåòîäèîäîâ äëÿ 
îòâåðæäåíèÿ, êîòîðûé çàíèìàë 80% 
âñåãî ñåãìåíòà ÓÔ-ñâåòîäèîäîâ, íà-
÷àë ïàäàòü â ñâÿçè ñ êîììåðöèàëèçà-
öèåé äàííîãî ïðèìåíåíèÿ è âûñîêîé 
êîíêóðåíòíîé ñðåäîé. Â ñðåäíåñðî÷-
íîé ïåðñïåêòèâå òîëüêî ïðîèçâîäè-
òåëè, êîòîðûå ìîãóò âíåäðÿòü èííî-
âàöèè, ñìîãóò ïîääåðæèâàòü îïðå-
äåëåííûé óðîâåíü ïðèáûëüíîñòè â 
äàííîé ñôåðå.

Ñ îäíîé ñòîðîíû ñâåòîäèîäû ñó-
ùåñòâåííî áîëåå êîìïàêòíû ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ÓÔ ëàìïàìè. Íî ñ äðóãîé 
ñòîðîíû, ó÷èòûâàÿ íèçêóþ áàêòåðè-
öèäíóþ ñîñòàâëÿþùóþ èçëó÷åíèÿ 
ñâåòîäèîäîâ äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîëó-
÷èòü àíàëîãè÷íóþ îáåççàðàæèâàþ-
ùóþ ýôôåêòèâíîñòü óëüòðàôèîëåòî-
âîé ëàìïû 15Âò, íóæíî áóäåò ñîáðàòü 
öåëûé øêàô óëüòðàôèîëåòîâûõ ñâå-
òîäèîäîâ. Ïðè ýòîì ñòîèìîñòü òàêîãî 
îáåççàðàæèâàþùåãî ïðèáîðà èçãî-
òîâëåííîãî íà îñíîâå óëüòðàôèîëå-
òîâûõ ñâåòîäèîäîâ, áóäåò ñîñòàâëÿòü 
ñîòíè òûñÿ÷ ðóáëåé.

Â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå îò-
ðàñëü ÓÔ-ñâåòîäèîäîâ çàìåäëèò ñâîå 
ðàçâèòèå, òàê êàê ðûíîê óñòðîéñòâ 
óëüòðàôèîëåòîâîãî îòâåðæäåíèÿ íà-
÷èíàåò ïîêàçûâàòü îòñóòñòâèå ðîñòà, 
à áóðíûé ðîñò ðûíêà äåçèíôåêöèè 
ñ ïðèìåíåíèåì óëüòðàôèîëåòîâîãî 
ñâåòà îòêëàäûâàåòñÿ.
  

íàñåêîìûìè âûãîäíåå óñòàíàâëèâàòü 
íåñêîëüêî íåáîëüøèõ óñòðîéñòâ, ÷åì 
îäíî–äâà êðóïíûõ, ïîñêîëüêó ìàê-
ñèìàëüíàÿ çîíà çðåíèÿ êîìíàòíûõ 
ìóõ ñîñòàâëÿåò îêîëî 10 ìåòðîâ. Íà 
áîëüøåì ðàññòîÿíèè ôîòîðåöåïòîðû 
èõ ãëàç óæå íå ñïîñîáíû ðàçëè÷àòü 
ñâåò. Ïîýòîìó óñòàíîâêà íà êðóï-
íîì ñêëàäå îäíîãî áîëüøîãî óñòðîé-
ñòâà âðÿä ëè ïîçâîëèò êàðäèíàëüíî 
ðåøèòü ïðîáëåìó ëåòàþùèõ íàñå-
êîìûõ, áîëüøèíñòâî ìóõ ïðîñòî «íå 
óâèäèò» åãî. Ãîðàçäî áîëåå ýôôåê-
òèâíîé ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâêà äâóõ èëè 
òðåõ ìåíüøèõ ïî ðàçìåðó óñòðîéñòâ.

íîñòü êà÷åñòâà êëååâûõ ïëàñòèí, ïî-
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Âûñòàâêà-ôîðóì ïðîâîäèòñÿ 
ïðè ó÷àñòèè Ïðàâèòåëüñòâà Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà, Ìîðñêîé êîëëåãèè ïðè 
Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ, Ðîñìîððå÷ôëîòà, 
Ìåæäóíàðîäíîãî êîîðäèíàöèîííîãî 
ñîâåòà ïî òðàíñúåâðàçèéñêèì ïåðå-
âîçêàì, Àññîöèàöèè ìîðñêèõ òîðãî-
âûõ ïîðòîâ, Ãîñóäàðñòâåííîãî óíè-
âåðñèòåòà ìîðñêîãî è ðå÷íîãî ôëî-
òà èìåíè àäìèðàëà Ñ.Î. Ìàêàðîâà, 
Ðîññèéñêîãî äîðîæíîãî íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà è Íàöè-
îíàëüíîãî ñîþçà ýêñïåðòîâ â ñôåðå 

òðàíñïîðòà è ëîãèñòèêèÂ ýòîì ãîäó 
ExpoElectronica è ElectronTechExpo 
ïðîøëè ïðè ïîääåðæêå Êîìèòåòà 
Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ïî ýêîíî-
ìè÷åñêîé ïîëèòèêå, Ïðàâèòåëüñòâà 
Ìîñêâû è Ðîññèéñêîãî ñîþçà ïðî-
ìûøëåííèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé. 
Ñïîíñîðîì çîíû ðåãèñòðàöèè âû-
ñòóïèëà RU Electronics. Ñïîíñîð ïó-
òåâîäèòåëÿ – «ÝËÂÈÑ». Ñïîíñîð 
ëàóíæ-çîíû äëÿ ó÷àñòíèêîâ – «Òåõ-
íîïðèñò». Ñïîíñîð çîíû îòäûõà äëÿ 
ïîñåòèòåëåé – «Ýëåêåéò». Ñïîíñîð 

âõîäíîé ãðóïïû è Digital Ñïîíñîð – 
«ÍÊÀÁ». Èíôîðìàöèîííûé ïàðòí¸ð 
– òåëåêàíàë «ÌÈÐ».

Öåëü Ôîðóìà 
Â í¸å âõîäÿò âûðàáîòêà ýôôåê-

òèâíûõ ðåøåíèé äëÿ ïîâûøåíèÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òðàíñïîðò-
íîé ñèñòåìû Ðîññèè â ñîîòâåòñòâèè 
ñ òðåáîâàíèÿìè ìåæäóíàðîäíîãî 
ðûíêà òðàíñïîðòíûõ óñëóã. Îïòèìè-
çàöèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ áèçíåñ-ïðîöåñ-
ñîâ âî âñåé öåïî÷êå ïîñòàâîê, íà÷è-
íàÿ ñ êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ è çà-
êàí÷èâàÿ ïîñòàâùèêàìè ïåðâè÷íîãî 
ñûðüÿ.

Äåëîâàÿ ïðîãðàììà
Â ðàìêàõ äåëîâîé ïðîãðàììû 

TRANSTEC çàïëàíèðîâàíî áîëåå 10 
êðóãëûõ ñòîëîâ è ñåññèé. Íàñûùåí-
íàÿ äåëîâàÿ ïðîãðàììà ïðåäîñòàâèò 

На TRANSTEC ожидаются глобальные переменыНа TRANSTEC ожидаются глобальные переменыНа TRANSTEC ожидаются глобальные перемены
TRANSTEC ïðîâîäèòñÿ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå ñ 1994 ãîäà. Ñî-
îðãàíèçàòîð âûñòàâêè-ôîðóìà âûñòóïàåò ÀÍÎ «Äèðåêöèÿ 
ìåæäóíàðîäíûõ òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ» (ÀÍÎ «ÄÌÒÊ»). 
Ìèíèñòåðñòâî òðàíñïîðòà Ðîññèè ñîâìåñòíî ñ ÀÍÎ «ÄÌÒÊ» 
îêàçûâàþò îôèöèàëüíóþ ïîääåðæêó

«Важно всем заинтересованным 
сторонам работать в общих ин-
тересах, ради повышения эф-
фективности перевозок как во 
внутреннем, так и в международ-
ном сообщении. Поиск взаимных 
интересов и координация усилий 
участников рынка – важнейшие 
задачи, которые стоят на повестке 
форума TRANSTEC».

Зверев Дмитрий 
Станиславович,  Статс-
секретарь – заместитель 
Министра транспорта 
Российской Федерации
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ïðîôåññèîíàëàì òðàíñïîðòíîé îò-
ðàñëè âîçìîæíîñòè äëÿ ïîèñêà íî-
âûõ ðåøåíèé, îáìåíà îïûòîì, óêðå-
ïëåíèÿ ëè÷íûõ êîíòàêòîâ è îáñóæ-
äåíèÿ èíòåðåñóþùèõ âîïðîñîâ. 

   Ó÷àñòíèêè äåëîâîé ïðîãðàììû 
ôîðìèðóþò ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âîé áàçû è êîîðäèíàöèè òðàíñïîðò-
íîé ïîëèòèêè, ïðîâîäÿò ïðåçåíòà-
öèè ðåàëèçóåìûõ è ïëàíèðóåìûõ 
ê ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíûõ è ðåãè-
îíàëüíûõ èíâåñòïðîåêòîâ íîâîãî 
ñòðîèòåëüñòâà è ìîäåðíèçàöèè, äå-
ìîíñòðèðóþò øèðîêèé ñïåêòð ñî-
âðåìåííûõ ìàòåðèàëîâ, îáîðóäîâà-
íèÿ, òåõíîëîãèé è óñëóã, îáåñïå÷èâà-
þùèõ ïîëíûé öèêë ïðîåêòèðîâàíèÿ, 
ñòðîèòåëüñòâà, ìîäåðíèçàöèè, ðå-
ìîíòà, îñíàùåíèÿ è ñîäåðæàíèÿ 
èíôðàñòðóêòóðû òðàíñïîðòíûõ 
êîðèäîðîâ.

Òàêæå â ðàìêàõ ôîðóìà çàïëàíè-
ðîâàíû äåëîâûå ïåðåãîâîðû ó÷àñò-
íèêîâ ðûíêà ñ ïîäïèñàíèåì ïàð-
òíåðñêèõ ñîãëàøåíèé.

Íàïðàâëåíèÿ äåëîâîé ïðîãðàììû:
– Ëîãèñòèêà â óñëîâèÿõ îãðà-

íè÷åíèé: ðåøåíèÿ è ïåðñïåêòèâû;
– Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ è àêòó-

àëèçàöèÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ òðàíñ-
ïîðòíîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì ìåæäó-
íàðîäíûõ ãðóçîïîòîêîâ;

– Ðåàëèçàöèÿ ôåäåðàëüíûõ è 
ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ïî ðàçâè-
òèþ ìàãèñòðàëüíîé òðàíñïîðòíîé 
èíôðàñòðóêòóðû;

– Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ - ôàêòîðû 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
ðåãèîíîâ ÐÔ;

– Ñîïðÿæåíèå ïðîåêòîâ è ïî-
âûøåíèå ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè 
ëîãèñòè÷åñêîé öåïè;

– Ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ 
óñëîâèé òðàíçèòíûõ ãðóçîâ ïðè 
ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåâîçêàõ;

– Ðàçâèòèå ñåòè îïîðíûõ 
òðàíñïîðòíî – ëîãèñòè÷åñêèõ 
öåíòðîâ;

– Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-

íîñòè è îïåðàòèâíîñòè ïóíêòîâ 
ïðîïóñêà;

– Óâåëè÷åíèå óðîâíÿ êîíòåé-
íåðèçàöèè ïåðåâîçèìûõ ãðóçîâ;

– Ðîññèéñêî-Êèòàéñêîå èí-
ôðàñòðóêòóðíîå ðàçâèòèå.

Âûñòàâî÷íàÿ ýêñïîçèöèÿ 
Íà ïëîùàäêå áóäóò ïðåäñòàâëå-

íû êîìïàíèè, ïðåäîñòàâëÿþùèå óñ-
ëóãè ïî ïåðåâîçêå ãðóçîâ ðàçëè÷-
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íûìè âèäàìè òðàíñïîðòà, óñëóãè 
ïî ýêñïåäèðîâàíèþ, îáðàáîòêå ãðó-
çîâ â ïîðòàõ è òåðìèíàëàõ, èíôðà-

ñòðóêòóðà êîíòåéíåðíî-ïåðåãðó-
çî÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ, IT-ðåøåíèÿ, 
õîëîäèëüíîå îáîðóäîâàíèå, òðàíñ-
ïîðòíûå ðåôðèæåðàòîðû, ñåðâè-

ñû äëÿ õîëîäíîé ëîãèñòèêè, òåõíè-
÷åñêîå îáñëóæèâàíèå, òàìîæåííîå 
îôîðìëåíèå ãðóçîâ è ôèíàíñîâî-
ñòðàõîâûå óñëóãè. 

Ñîâìåñòíî ñ âûñòàâêîé-ôîðó-
ìîì TRANSTEC ïðîéäóò:

– Åâðàçèéñêàÿ êîíâåíöèÿ ïî 
ðàçâèòèþ èíôðàñòðóêòóðû ÍÕÖ - 
ÍÕÖ Inter Cool Eurasia 2022. Óíè-
êàëüíîå ìåðîïðèÿòèå, ïîñâÿùåííîå 
ðàçâèòèþ èíôðàñòðóêòóðû íåïðå-
ðûâíîé õîëîäèëüíîé öåïè (ÍÕÖ). 

– Ôîðóì «Ðîññèéñêèé ïðî-
ìûøëåííèê» – ìàñøòàáíîå êîí-
ãðåññíî-âûñòàâî÷íîå ìåðîïðèÿòèå 
äëÿ äåìîíñòðàöèè èííîâàöèîííîãî 
ïðîìûøëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïðî-
äóêöèè, òåõíîëîãèé êîìïàíèé ñ öå-
ëüþ èõ ïðîäâèæåíèÿ íà ðåãèîíàëü-
íûå è ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè.

– «Ïåòåðáóðãñêèé ìåæäó-
íàðîäíûé èííîâàöèîííûé ôî-
ðóì» - ïðîôåññèîíàëüíàÿ äèàëî-
ãîâàÿ ïëîùàäêà äëÿ ðîññèéñêîãî è 
ìåæäóíàðîäíîãî ñîîáùåñòâà êàê 

èíñòðóìåíòà ïîääåðæêè èííîâàöèé 
â îðãàíèçàöèè, âçàèìîäåéñòâèÿ âëà-
ñòè, áèçíåñà è íàóêè.

Îáúåäèíåíèå îòðàñëåâûõ ïðîåê-
òîâ ïîçâîëèò øèðå ðàññìîòðåòü âî-
ïðîñû òðàíñïîðòèðîâêè è õðàíå-
íèÿ, òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ òðàíçèò-
íîãî è òðàíñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà 
Ðîññèè, îñîáåííîñòè ìåæäóíàðîä-
íûõ ïåðåâîçîê, è, â ÷àñòíîñòè, ïîäî-
áðàòü íàèëó÷øèå ðåøåíèÿ äëÿ îïòè-
ìèçàöèè ïðîöåññîâ è îáùåé ñòðóê-
òóðû ÍÕÖ.

ÊÂÖ «Ýêñïîôîðóì» è îðãàíè-
çàòîðû ÎÎÎ «ÍÅÂÀ-Èíòåðíýøíë» 
èìåþò QR-êîä ñî çíàêîì Safe 
Travels SPb, ïîäòâåðæäàþùèé áåç-
îïàñíîñòü ìåðîïðèÿòèé è ñîáëþäå-
íèå óñëîâèé Ðîñïîòðåáíàäçîðà. 

Ìåñòî ïðîâåäåíèÿ âûñòàâêè-ôî-
ðóìà TRANSTEC: Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, 
Ïåòåðáóðãñêîå ø., 64/1, ÊÂÖ «Ýêñ-
ïîôîðóì». Ñððîêè ïðîâåäåíèÿ – 
29 íîÿáðÿ ïî 1 äåêàáðÿ 2022 ãîäà.
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Âîçìîæíîñòè
Íà ýòîé «äðóãîé» ñòîðîíå îñòàíî-
âèìñÿ íåñêîëüêî ïîäðîáíåå. Áîëü-
øèíñòâî îïûòíûõ êàäðîâèêîâ ïðè-
äåðæèâàþòñÿ òîé òî÷êè çðåíèÿ, ÷òî 
çàäà÷ó ïîäáîðà è óäåðæàíèÿ êâàëè-
ôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà òðóäíî 
ðåøèòü òîëüêî çà ñ÷åò äåíåã. Âàæ-
íîå çíà÷åíèå èìåþò òàêæå óñëîâèÿ 
òðóäà – îäíèì èç ïîêàçàòåëåé èõ 
óðîâíÿ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå êà÷å-
ñòâåííîé è (êàê íè ñòðàííî) ýñòå-
òè÷íîé ñïåöîäåæäîé.

Îñíîâíûì íàçíà÷åíèåì ñïåö-
îäåæäû áûëà è îñòàåòñÿ çàùèòà îò 
ïîòåíöèàëüíî îïàñíûõ è âðåäíûõ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ, êîòî-
ðûå ìîæíî óñëîâíî ïîäðàçäåëèòü 
íà åñòåñòâåííûå (â îñíîâíîì êëè-
ìàòè÷åñêèå) è ïðîèçâîäñòâåííûå, 
ñâÿçàííûå, êàê ñëåäóåò èç èõ íà-
çâàíèÿ, ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè òåõ-
íîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè. Îïàñ-
íûõ ôàêòîðîâ, çà çàùèòó îò êîòî-
ðûõ äîëæíà îòâå÷àòü ñïåöîäåæäà â 
êîìïëåêñå ñî ñðåäñòâàìè èíäèâèäó-
àëüíîé çàùèòû (ÑÈÇ), âåëèêîå ìíî-
æåñòâî. Ýòî òåïëîâîå èçëó÷åíèå, 
îòêðûòûé îãîíü, èñêðû, âðåäíûå 
âåùåñòâà, âîçìîæíîñòü ìåõàíè÷å-
ñêèõ ïîâðåæäåíèé è ò. ï. 

Äèàïàçîí òðåáóåìûõ îò ñïåö-
îäåæäû ñâîéñòâ äèêòóåò è øèðî÷àé-
øèé ñïåêòð ïðèìåíÿåìûõ ïðè åå èç-
ãîòîâëåíèè ìàòåðèàëîâ. Ñåãîäíÿ ýòî 
õëîï÷àòîáóìàæíûå, ëüíÿíûå, øåð-
ñòÿíûå, øåëêîâûå è ñèíòåòè÷åñêèå 
òêàíè, òêàíè ñ ïëåíî÷íûìè ïîêðû-
òèÿìè. Êðîìå òîãî, ïåðå÷èñëåííûì 
ìàòåðèàëàì ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëü-

íûõ ïðîïèòîê ìîãóò áûòü ïðèäàíû 
âîäîîòòàëêèâàþùèå ñâîéñòâà, òåð-
ìîñòîéêîñòü, îãíåñòîéêîñòü. Çà ñ÷åò 
ïðîïèòîê äîñòèãàåòñÿ çàùèòà îò ìà-
ñåë íåôòè, êèñëîò è äðóãèõ õèìè÷å-
ñêè àêòèâíûõ âåùåñòâ.

Ñîáñòâåííûìè îïàñíûìè ôàê-
òîðàìè õàðàêòåðèçóåòñÿ è ñêëàä-
ñêàÿ äåÿòåëüíîñòü. Â îñíîâíîì îíè 
ñâÿçàíû ñ òåì, ÷òî âûñîêàÿ ïëîò-
íîñòü ñòåëëàæåé íà ñîâðåìåííîì 
ñêëàäå, çà÷àñòóþ íàëè÷èå óçêèõ 
ïðîõîäîâ ïðèâîäÿò ê íèçêîé îñâå-
ùåííîñòè íà îòäåëüíûõ ó÷àñòêàõ, 
÷òî â ñîâîêóïíîñòè ñ áîëüøèì êî-
ëè÷åñòâîì äâèæóùåãîñÿ íàïîëüíî-
ãî òðàíñïîðòà ïðåäñòàâëÿåò ñóùå-
ñòâåííóþ îïàñíîñòü äëÿ ïåðñîíàëà. 
À çíà÷èò, ñïåöîäåæäà äëÿ ñêëà-
äà äîëæíà áûòü ñíàáæåíà ñîîòâåò-
ñòâóþùèìè ñâåòîîòðàæàþùèìè 
ýëåìåíòàìè. Íåîáõîäèìûì óñëîâè-
åì ðàáîòû íà ñêëàäå ÿâëÿåòñÿ òàê-
æå èñïîëüçîâàíèå çàùèòíûõ êàñîê, 
äëÿ âûïîëíåíèÿ ðàáîò â ìåñòàõ ñ 
íèçêîé îñâåùåííîñòüþ ìîãóò ïðè-
ìåíÿòüñÿ è çàùèòíûå î÷êè ñ ïðî-
ñâåòëÿþùèìè ñòåêëàìè.

Âñå ñêàçàííîå âûøå ñ óáåäè-
òåëüíîñòüþ ñâèäåòåëüñòâóåò íå 
òîëüêî î òîì, ÷òî ñîâðåìåííàÿ 
ñïåöîäåæäà ïî ñâîåìó óðîâíþ äàâ-
íî îñòàâèëà ïîçàäè òî, ÷òî êîãäà-òî 
â ïðîñòîðå÷èè èìåíîâàëîñü «ñïå-
öîâêîé», íî è î òîì, ÷òî ñîâðå-
ìåííûé ðûíîê ñïåöîäåæäû äîñòà-
òî÷íî ñëîæåí. Íà íåì ïðåäñòàâëå-
íû íå òîëüêî òîðãîâûå êîìïàíèè, 
íî è ìóëüòèáðåíäîâûå ïîñòàâùèêè 
çàðóáåæíîé ïðîäóêöèè, êîìïàíèè, 

îáëàäàþùèå ñîáñòâåííûìè ìîùíî-
ñòÿìè äëÿ ïðîèçâîäñòâà êàê óíèâåð-
ñàëüíûõ, òàê è ñïåöèàëüíûõ âèäîâ 
îäåæäû. Äåéñòâóþò òàêæå ïðåäïðè-
ÿòèÿ, êîòîðûå õîòü è íå èìåþò ñîá-
ñòâåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé, íî ôóíêöèîíèðóþò â 
êà÷åñòâå èíòåãðàòîðîâ, îáëàäàþ-
ùèõ ñîîòâåòñòâóþùèìè çíàíèÿìè 
è êîìïåòåíöèÿìè, ïðèâëåêàÿ ê ñî-
òðóäíè÷åñòâó ñóùåñòâóþùèå øâåé-
íûå è îáóâíûå ôàáðèêè.

Íà êîãî ðàâíÿåòñÿ ðûíîê
Îòìå÷åííûå òåíäåíöèè ñòàíîâÿò-
ñÿ åùå áîëåå î÷åâèäíûìè, åñëè ìû 
ðàññìîòðèì ñòðóêòóðó êîìïàíèé, 
çàíèìàþùèõ ëèäèðóþùèå ïîçèöèè 
íà ðûíêå ñïåöîäåæäû è ñðåäñòâ èí-
äèâèäóàëüíîé çàùèòû.

ÒÅÊÑÒ   Вадим Гринберг

Чтоб костюмчик сидел!
Çà óäîâîëüñòâèå çàíèìàòüñÿ ñîâðåìåííûì áèçíåñîì 
ïðèõîäèòñÿ ïëàòèòü óñëîæíåíèåì ïðàêòè÷åñêè âñåõ 
ñòîðîí è àñïåêòîâ åãî âåäåíèÿ. Íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèåì 
è ëîãèñòè÷åñêèé áèçíåñ, îñîáåííî â òîé åãî ÷àñòè, êîòîðàÿ 
ñîïðÿæåíà ñ óïðàâëåíèåì ñêëàäàìè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, 
ñàì ñîâðåìåííûé ñêëàä ñòàíîâèòñÿ ïîõîæèì íà âîïëîùåíèå 
êîìïüþòåðíîé èãðû, ïîñêîëüêó âñå áîëüøàÿ ðîëü 
â åãî ôóíêöèîíèðîâàíèè ïðèíàäëåæèò êîìïüþòåðíûì 
ñèñòåìàì. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, óïðàâëåíèå ýòîé ïîñòîÿííî 
óñëîæíÿþùåéñÿ ñèñòåìîé äèêòóåò è áîëåå âûñîêèå 
òðåáîâàíèÿ  ê ïåðñîíàëó, ïðè÷åì íà âñåõ óðîâíÿõ.

Ñïåöèàëüíûé 
ðûíîê 
ñïåöèàëüíîé 
îäåæäû
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Îäíèì èç ëèäåðîâ ðûíêà ÿâëÿ-
åòñÿ êîìïàíèÿ «Âîñòîê-Ñåðâèñ». 
Îíà çàíèìàåò ïåðâîå ìåñòî êàê ïî 
äîëå ðûíêà è êîììåð÷åñêîìó îáî-
ðîòó, òàê è ïî òåððèòîðèàëüíîìó 
îõâàòó. Ðåãèîíàëüíàÿ ñåòü ôîð-
ìèðóåò ïðèìåðíî 70% îò îáùåãî 
îáîðîòà. Êîìïàíèÿ îáëàäàåò ñîá-
ñòâåííîé ïðîèçâîäñòâåííîé áàçîé, 
â ñîñòàâå êîòîðîé 15 øâåéíûõ è 
4 îáóâíûå ôàáðèêè è ïðåäïðèÿ-
òèå ïî ïðîèçâîäñòâó ÑÈÇ äëÿ ðóê 
ñ ïîëèìåðíûìè ïîêðûòèÿìè. Ðåãè-
îíàëüíóþ ñåòü ñáûòà êîìïàíèè ñî-
ñòàâëÿþò 120 ôèëèàëîâ, êðîìå òî-
ãî êîìïàíèÿ îáëàäàåò ðîçíè÷íîé 

ñåòüþ, âêëþ÷àþùåé 280 ôèðìåí-
íûõ ìàãàçèíîâ, 3 ëîãèñòè÷åñêèå 
ïëàòôîðìû è áîëåå 9000 ñîòðóäíè-
êîâ. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ó êîìïà-
íèè åñòü íåñêîëüêî ïîäðàçäåëåíèé 
â Åâðîïå – ýòî ïðîôèëüíûå êîì-
ïàíèè, êîòîðûå «Âîñòîê-Ñåðâèñ» 
ïðèîáðåëà â ïîñëåäíèå 15 ëåò. 
Ïåðâûì çàðóáåæíûì ïðèîáðåòå-
íèåì â 2006 ã. ñòàëà ôèðìà Cerva 
ñ ôèëèàëàìè â 11 ñòðàíàõ Âîñòî÷-
íîé Åâðîïû è ïðèíàäëåæàùåé åé 
ôàáðèêîé ïî ïðîèçâîäñòâó çàùèò-
íûõ ïåð÷àòîê â ÷åøñêîì ãîðîäå 
Òàõîâ. Cerva íà òîò ìîìåíò áûëà 
îäíèì èç êðóïíåéøèõ äèñòðèáüþ-
òîðîâ ñïåöîäåæäû è ÑÈÇ íà ðûí-
êå Âîñòî÷íîé Åâðîïû, çàíèìàÿ áî-
ëåå 60% ÷åøñêîãî ðûíêà, 50% ðûí-
êà Ñëîâàêèè, à òàêæå ïðèìåðíî 

òðåòü îáúåìà ðûíêà â Áîëãàðèè è 
Âåíãðèè. 

Âïîñëåäñòâèè âõîäÿùàÿ â ãðóï-
ïó Cerva ïðèîáðåëà âåíãåðñêóþ 
êîìïàíèþ Vektor (ïðîèçâîäñòâî îã-
íåñòîéêîé ñïåöîäåæäû) è èòàëüÿí-
ñêîãî ïðîèçâîäèòåëÿ ðàáî÷åé îáó-
âè Panda. Â 2010 ã. «Âîñòîê-Ñåð-
âèñ» êóïèëà äàòñêóþ êîìïàíèþ 
Ossafetycenter-Ottoschachner, îäíî-
ãî èç ëèäåðîâ ðûíêà ñðåäñòâ èíäè-
âèäóàëüíîé çàùèòû Ñêàíäèíàâèè. 

Âòîðîå ìåñòî íà ðûíêå çàíèìàåò 
òàêæå äîñòàòî÷íî øèðîêî èçâåñò-
íàÿ íà ðûíêå êîìïàíèÿ «Òåõíî-
àâèà».

Êàê è ëèäåð ðûíêà îíàîáëà-
äàåò ñîáñòâåííîé ïðîèçâîäñòâåí-
íîé áàçîé, âêëþ÷àþùåé  9 øâåé-
íûõ ôàáðèê è îäíó îáóâíóþ, êîòî-
ðûå îñíàùåíû ñàìûì ñîâðåìåííûì 
îáîðóäîâàíèåì. Ïîä ìàðêîé «Òåõ-
íîàâèà» âûïóñêàåòñÿ áîëåå 6,1 ìëí 
øâåéíûõ èçäåëèé è 1,2 ìëí ïàð çà-
ùèòíîé îáóâè â ãîä. Âñÿ íàøà ïðî-
äóêöèÿ ñåðòèôèöèðîâàíà íà ñîîò-
âåòñòâèå Òåõíè÷åñêèì ðåãëàìåíòàì 
Òàìîæåííîãî ñîþçà.

Âñå ôàáðèêè íàõîäÿòñÿ â Ðîñ-
ñèè, îäåæäà èçãîòàâëèâàåòñÿ íà 
ÿïîíñêèõ øâåéíûõ ìàøèíàõ Juki, 
ïðîåêòèðîâàíèå îäåæäû îñóùåñò-
âëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ ïðîãðàììû àâ-
òîìàòèçèðîâàííîãî ïðîåêòèðîâà-
íèÿ è êîíñòðóèðîâàíèÿ ëåêàë è 
ðàñêëàäêè Assyst. Íà Éîøêàð-Îëèí-
ñêîé îáóâíîé ôàáðèêå óñòàíîâëå-
íû 5 íåìåöêèõ ëèòüåâûõ ìàøèí 
DESMA. 

Êîìïàíèÿ «Òðàêò», ñóùåñòâóþ-
ùàÿ íà ðûíêå 30 ëåò, íà÷èíàëà ñâîé 
ïóòü, êàê è ìíîãèå äðóãèå êîìïà-
íèè, ñ òîðãîâëè âñåì, íà ÷òî íà-
õîäèëñÿ ñïðîñ. Îäíàæäû â êîìïà-
íèþ îáðàòèëàñü ôèðìà ñ ïðîñüáîé 
ïðîäàòü ðàáî÷èå êîñòþìû. Ñ ýòî-
ãî ìîìåíòà äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè 
«Òðàêò» áûëà ïîñâÿùåíà ñïåöîäåæ-
äå è ñðåäñòâàì èíäèâèäóàëüíîé çà-
ùèòû. Êîìïàíèÿ ñïåöèàëèçèðóåòñÿ 
íà óíèâåðñàëüíîì ñåãìåíòå ñïåöî-
äåæäû. Çà ýòè ãîäû îíà ñîçäàëà ïî 
Ðîññèè áîëåå 50 òîðãîâûõ ïîäðàçäå-
ëåíèé è îêîëî 10 äèëåðîâ. Â 1996 ã. 
ó íåå ïîÿâèëîñü è ñîáñòâåííîå ïðî-
èçâîäñòâî – øâåéíàÿ ôàáðèêà, íî 
áî’ëüøóþ ÷àñòü ðåàëèçóåìîé ïðî-
äóêöèè êîìïàíèÿ ðàçìåùàåò ó ñòî-
ðîííèõ ïðîèçâîäèòåëåé. 

Âñå ïåðå÷èñëåííûå êîìïàíèè 
àêòèâíî ïðåäñòàâëåíû â Èíòåðíå-
òå, èñïîëüçóÿ ìåõàíèçìû îíëàéí-
òîðãîâëè â ïðèâû÷íîì äëÿ ñåáÿ ñåã-
ìåíòå B2B.

Òåíäåíöèè ðûíêà
Â ïåðâóþ î÷åðåäü ñëåäóåò îòìå-
òèòü ðÿä îñîáåííîñòåé ðîññèéñêîãî 
ðûíêà ñïåöîäåæäû è ÑÈÇ, êîòîðûé 
îòëè÷àåò åãî îò ðûíêîâ ðàçâèòûõ 
ñòðàí. Ïåðâàÿ è ãëàâíàÿ îñîáåí-
íîñòü – ÿâíîå äîìèíèðîâàíèå ïî-
ñòàâîê ñïåöîäåæäû â ïðîòèâîâåñ 
ïîñòàâêàì ÑÈÇ, êîòîðûå, íàïðè-
ìåð, íà åâðîïåéñêîì ðûíêå çàíè-
ìàþò ãîðàçäî áî’ëüøóþ äîëþ. Ýòîìó 
ôàêòó åñòü äîâîëüíî ïðîñòîå îáúÿñ-
íåíèå: íà òåððèòîðèè Ðîññèè ðàñ-
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ïîëîæåíî ïÿòü êëèìàòè÷åñêèõ ïî-
ÿñîâ, ðÿä ïðåäïðèÿòèé íàõîäÿòñÿ 
â äîñòàòî÷íî æåñòêèõ êëèìàòè÷å-
ñêèõ óñëîâèÿõ, à ýòî, ñîîòâåòñòâåí-
íî, ïðåäúÿâëÿåò òðåáîâàíèÿ ê ýêè-
ïèðîâêå ïåðñîíàëà. Êðîìå òîãî, íà 
åâðîïåéñêîì ðûíêå íàèáîëüøàÿ 
÷àñòü ñðåäñòâ ðàñõîäóåòñÿ íà çà-
êóïêó ÑÈÇ, â òîì ÷èñëå íà ñïåöè-
àëüíûå çàùèòíûå êîñòþìû, êîòî-
ðûå îáåñïå÷èâàþò çàùèòó îò âî-
äû, ðàñòâîðîâ õèìè÷åñêèõ âåùåñòâ 
è ò. ä. Â Ðîññèè æå îñíîâíîé îáú-
åì ñïåöîäåæäû ïðèçâàí çàùèùàòü 
îò îáû÷íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çà-
ãðÿçíåíèé. 

Âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà 
ðîññèéñêîì ðûíêå èìååò è öåíîâîé 
ôàêòîð. Ýòî îòðàæàåòñÿ â òîì, ÷òî 
â ñåãìåíòå ñïåöîäåæäû íà ðîññèé-
ñêîì ðûíêå ïðàêòè÷åñêè íå ïðåä-
ñòàâëåíû âåäóùèå ìèðîâûå, â òîì 
÷èñëå åâðîïåéñêèå ïðîèçâîäèòåëè. 
Â òî æå âðåìÿ â ñåãìåíòå ÑÈÇ ñè-
òóàöèÿ ñîâåðøåííî èíàÿ: çäåñü ýòè 
ïðîèçâîäèòåëè ñêîðåå äîìèíèðó-
þò. Íà ðîññèéñêîì ðûíêå øèðî-
êî ïðåäñòàâëåíà ïðîäóêöèÿ òàêèõ 
êîìïàíèé, êàê  3M, Ansell, Uvex, 
Honeywell, Evonik, Du Pont, JSP, 
MSA, Nokian, Scott, Bosch, Metabo, 
Mapa, Physioderm è ðÿäà äðóãèõ.

Îäíàêî è îòå÷åñòâåííûì ïðîèç-
âîäèòåëÿì ýòîò ðûíîê ëåãêîé æèç-
íè íå ãàðàíòèðóåò, äàæå â ïðèâû÷-
íûõ äëÿ íèõ ñåãìåíòàõ. Àêòèâíàÿ 
êîíêóðåíöèÿ ñ ïðîäóêöèåé êèòàé-
ñêèõ øâåéíûõ è îáóâíûõ ôàáðèê – 

âîò, ïîæàëóé, îñíîâíàÿ ñîñòàâëÿþ-
ùàÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû. Îñîáåí-
íî îíà îáîñòðÿåòñÿ â òå ïåðèîäû, 
êîãäà êðóïíûå êîðïîðàòèâíûå êëè-
åíòû íà÷èíàþò èñïûòûâàòü îïðåäå-
ëåííûå ñëîæíîñòè ñî ñáûòîì ñâî-
åé ïðîäóêöèè, êàê ýòî â î÷åðåäíîé 
ðàç ïðîäåìîíñòðèðîâàëè ñîáûòèÿ 
2008 ã. È âñå-òàêè êîðïîðàòèâíûé 
ñåãìåíò ðûíêà áûë è îñòàåòñÿ íàè-
áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ ïîñòàâ-
ùèêîâ ñïåöîäåæäû è ÑÈÇ.

Â ïîñëåäíèå äâà ãîäà ýòè ïðîöåñ-
ñû, ïî-âèäèìîìó, ñíîâà íàñòèãàþò 
ðîññèéñêèõ ïîñòàâùèêîâ. Êðóïíûå 
êîìïàíèè ïîñòåïåííî îòêàçûâàþò-
ñÿ îò ïðèîáðåòåíèÿ äîðîãèõ (õîòÿ 
è áîëåå ýôôåêòèâíûõ) âèäîâ ñïåö-
îäåæäû, îòäàâàÿ ïðåäïî÷òåíèå áî-
ëåå ïðîñòûì è, åñòåñòâåííî, ìåíåå 
äîðîãèì âèäàì ïðîäóêöèè, âûíóæ-
äàÿ ïðîèçâîäèòåëåé è ïîñòàâùèêîâ 
ñïåöîäåæäû îáðàòèòüñÿ ê òðàäèöè-
îííîìó â òàêèõ ñëó÷àÿõ «èçûñêà-
íèþ âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ». Ïðåä-
ïðèÿòèÿ îïòèìèçèðóþò ñêëàäñêèå 
çàïàñû, ïðîâîäÿò áîëåå àêòèâíóþ 
ìàðêåòèíãîâóþ ðàáîòó, ñòðåìÿòñÿ 
ñíèçèòü ñîáñòâåííûå èçäåðæêè – 
ò. å. ïðèìåíÿþò âåñü äæåíòëüìåí-
ñêèé íàáîð ìåð ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè â íåñòàáèëüíîé ðûíî÷íîé 
ñèòóàöèè.

Ãëàâíûì íåãàòèâíûì ïîñëåä-
ñòâèåì ïîäîáíîãî ñîñòîÿíèÿ ðûí-
êà ÿâëÿåòñÿ âñåîáùàÿ ïîòåðÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè. Ñî ñòîðîíû ïðîèçâî-
äèòåëåé è ïîñòàâùèêîâ ñïåöîäåæäû 
è ÑÈÇ îíà âûðàæàåòñÿ â òîì, ÷òî 

êîìïàíèè, âûíóæäåííûå îïåðèðî-
âàòü â óñëîæíÿþùèõñÿ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ óñëîâèÿõ, ñîêðàùàþò çàòðàòû 
íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêó íî-
âûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ âèäîâ 
ïðîäóêöèè, ÷òî â áóäóùåì âûðàçèò-
ñÿ â èõ òåõíîëîãè÷åñêîì îòñòàâàíèè 
îò îñíîâíûõ çàðóáåæíûõ êîíêóðåí-
òîâ. Íî è ïîòðåáèòåëè, êîòîðûå, êà-
çàëîñü áû, íàõîäÿòñÿ â áîëåå ïðè-
âèëåãèðîâàííîì ïîëîæåíèè, èìå-
þò âîçìîæíîñòü ðàçîâî ñîêðàòèòü 
çàòðàòû íà ïîêóïêó ñïåöîäåæäû, 
íà ñàìîì äåëå òåðÿþò âîçìîæíîñòü 
óïðàâëÿòü ñâîèìè èçäåðæêàìè â 
ýòîé ñôåðå. Âåäü â ñîòðóäíè÷åñòâå 
ñ ïðîèçâîäèòåëÿìè, êàê ýòî ïðîèñ-
õîäèò â ëó÷øèå âðåìåíà, ìîæíî ïðè 
èñïîëüçîâàíèè áîëåå äîðîãîé, íî è 
áîëåå âûñîêîêà÷åñòâåííîé ïðîäóê-
öèè ñîêðàòèòü ñîâîêóïíûå çàòðàòû 
íà ïðîòÿæåíèè âñåãî æèçíåííîãî 
öèêëà ñïåöîäåæäû.

Òåì íå ìåíåå ó ðîññèéñêîãî 
ðûíêà ñïåöîäåæäû áîëüøîå áóäó-
ùåå. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñåé÷àñ 
îí ïåðåæèâàåò íå ñàìûå ïðîñòûå 
âðåìåíà, äîñòàòî÷íî ïîñìîòðåòü íà 
ôëàãìàíîâ ýòîãî ðûíêà, ÷òîáû ïî-
íÿòü íåñêîëüêî ïðîñòûõ âåùåé. 

Âî-ïåðâûõ, çà ïëå÷àìè âñåõ óïî-
ìÿíóòûõ â ñòàòüå êîìïàíèé áîëåå 
äâàäöàòè ëåò îïûòà, âçëåòû è ïàäå-
íèÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà, íåñêîëü-
êî ïåðåæèòûõ êðèçèñîâ, êîòîðûå 
îíè ñóìåëè èñïîëüçîâàòü è äëÿ ñîá-
ñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, ÷òî ïîäòâåðæ-
äàåòñÿ ñîõðàíåíèåì èõ ïîëîæåíèÿ 
â îòðàñëåâûõ ðåéòèíãàõ. 

Âî-âòîðûõ, çà ýòè ãîäû îíè èç 
ïðîñòûõ òîðãîâûõ êîìïàíèé âû-
ðîñëè â ñîâðåìåííûå òîðãîâî-
ïðîèçâîäñòâåííûå ãðóïïû, îá-
ëàäàþùèå â òîì ÷èñëå è çàðó-
áåæíûìè àêòèâàìè, ñîçäàíû 
ñîâðåìåííûå ïðîèçâîä-
ñòâà, ðåãèîíàëüíûå ñáû-
òîâûå ñåòè è – ãëàâ-
íîå – êîëëåêòèâû. 

Íó è â-òðåòüèõ, 
íå áóäåì çàáûâàòü 
î òîì, ÷òî ëþáàÿ 
ýêîíîìèêà öè-
êëè÷íà, è çíà÷èò çà 
ïåðèîäîì ñïàäà èëè ñòàã-
íàöèè íåèçáåæíî íàñòó-
ïèò ïåðèîä ðîñòà. Ãëàâíîå 
– åãî íå ïðîçåâàòü. 
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Íó è â-òðåòüèõ, 
íå áóäåì çàáûâàòü 
î òîì, ÷òî ëþáàÿ 
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– åãî íå ïðîçåâàòü. 
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Что хранить? 
Есть основания для оптимизма 
на рынке складской недвижимости?

Â ýêîíîìèêå è ìåæäóíàðîäíîé 
òîðãîâëå ïðîèñõîäÿò ãðàíäè-
îçíûå èçìåíåíèÿ, êîòîðûå 

âëèÿþò íà ëîãèñòèêó è, â ÷àñòíî-
ñòè, íà ðûíîê ñêëàäñêîé íåäâèæè-
ìîñòè â Ðîññèè. Ðÿä íîâûõ óñëîâèé 
íåãàòèâíî ñêàçûâàþòñÿ íà ðûíêå, 
íî åñòü îñíîâàíèÿ è äëÿ îïòèìèçìà.

Âàêàíñèÿ – áåç
êàðäèíàëüíûõ èçìåíåíèé 
Çà ïîñëåäíèå ìåñÿöû ðÿä ìåæ-

äóíàðîäíûõ êîìïàíèé çàÿâèëè, 
÷òî îíè ïðåêðàùàþò èëè ïðèîñòà-
íàâëèâàþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà 
òåððèòîðèè Ðîññèè. Íî âñå æå ïî-
êà íå ñòîèò æäàòü òîãî, ÷òî êîëè÷å-
ñòâî âàêàíòíûõ ñêëàäñêèõ ïëîùà-
äåé ðåçêî âûðàñòåò. 

Ó ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé â 
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ çàêëþ÷åíû 
äîëãîñðî÷íûå äîãîâîðû àðåíäû 

áåç âîçìîæíîñòè âûõîäà äî îêîí-
÷àíèÿ äîãîâîðà. Áîëåå òîãî, íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü ìåæäóíàðîäíûå 
êîìïàíèè, êîòîðûå ñäåëàëè çàÿâ-
ëåíèå î çàêðûòèè áèçíåñà íà òåð-
ðèòîðèè ÐÔ, íå îáúÿâëÿëè î êà-
êèõ-ëèáî èçìåíåíèÿõ â îòíîøåíèè 
àðåíäóåìûõ èìè ñêëàäñêèõ ïîìå-
ùåíèé. Ãåîïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóà-
öèÿ ìåíÿåòñÿ áûñòðî, è êîìïàíèè 
âïîëíå ìîãóò èçìåíèòü ñâîè ïëà-
íû îá óõîäå ñ ðûíêà èëè, íàïðè-
ìåð, èçìåíèòü ôîðìó ïðèñóòñòâèÿ.

Ïîêà ïðîöåíò âàêàíòíûõ ïëî-
ùàäåé óâåëè÷èâàåòñÿ ïîñòåïåííî. 
Ïî äàííûì Knight Frank, çà ïåð-
âûé êâàðòàë 2022 ãîäà âàêàíñèÿ 
â Ìîñêîâñêîì ðåãèîíå ñîñòàâèëà 
îêîëî 500 òûñ. ì2 (1,2% – ïðÿìàÿ 
àðåíäà, 2,5% – ñóáàðåíäà). Îæèäà-
åòñÿ, ÷òî ê êîíöó òðåòüåãî êâàðòà-
ëà äîëÿ âàêàíòíûõ ïëîùàäåé â Ìî-
ñêâå è Ìîñêîâñêîé îáëàñòè áóäåò 
îêîëî 4-5%. Íî ýòî âñå åùå íåëü-
çÿ áóäåò íàçâàòü ðåçêèì ñíèæåíè-
åì ñïðîñà.  

Îáùèé îáúåì ñêëàäñêèõ ïëî-
ùàäåé â Ðîññèè ïî èòîãàì 2021 ãî-
äà – áîëåå 35 ìëí êâ. ì. Ïî ïðî-

ãíîçàì CBRE, â 2022-2023 ãîäàõ 
ñïðîñ íà ñêëàäû ñîõðàíèòñÿ íà âû-
ñîêîì óðîâíå – áîëåå 3 ìëí êâ. 
ì â ãîä. È ïîñêîëüêó â 2021 ãîäó 
íà ðûíêå íàáëþäàëñÿ äåôèöèò âà-
êàíòíûõ ïëîùàäåé (îò 0 äî 4% â 
ðàçíûõ ðåãèîíàõ), òî äàæå åñëè, 
íàïðèìåð, â Ìîñêîâñêîì ðåãèîíå 
âàêàíñèÿ âûðàñòåò ñîãëàñíî ïðî-
ãíîçàì äî 4-5%, òî ïîÿâëåíèå ñâî-
áîäíûõ 1-1,5 ìëí êâ. ì ïëîùàäåé 
íà âòîðè÷íîì ðûíêå ðåãèîíà íå 
ïîçâîëèò ãîâîðèòü î êàðäèíàëüíûõ 
èçìåíåíèÿõ.

Ñòðîéêà – áåç êðåäèòîâ
Äðóãîé âîïðîñ, ÷òî â ñâÿçè ñ 

óäîðîæàíèåì ðÿäà ñòðîèòåëüíûõ 
ìàòåðèàëîâ, íåîáõîäèìîñòüþ ïî-
èñêà çàìåíû äëÿ ÷àñòè èìïîðòíûõ 
ìàòåðèàëîâ è òåõíîëîãèé, à òàêæå 
â ñâÿçè ñ íîâîé êðåäèòíîé ïîëè-
òèêîé ìîæåò ñóùåñòâåííî ñîêðà-
òèòüñÿ îáúåì ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ 
ïëîùàäåé. 

Òàê, ïî ïðîãíîçàì òåõ æå Knight 
Frank, îæèäàåìûé îáúåì ââîäà íà 
êîíåö ãîäà — 1,6 – 1,7 ìëí ì2. Â 
îñíîâíîì ýòî áóäóò óæå íàõîäÿ-

Ëîãèñòè÷åñêèå öåïî÷êè ïåðåñòðàèâàþòñÿ, è, íåñìîòðÿ íà êðè-
çèñ è ñàíêöèè, ñïðîñ íà ñêëàäñêèå ïëîùàäè îñòàåòñÿ âûñîêèì. 
Àëåêñàíäðà Ñåëåçíåâà, ðàññêàçàëà, ïî÷åìó îí ñîõðàíèòñÿ è êàê 
áóäåò ðàçâèâàòüñÿ ðûíîê.

Александра Селезнёва, 
коммерческий директор 
компании «ОРИЕНТИР»
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ùèåñÿ íà ýòàïå ñòðîèòåëüñòâà ïðî-
åêòû, ñäà÷à êîòîðûõ ïëàíèðóåòñÿ â 
çàÿâëåííûå ñðîêè. 

Ðîñò êëþ÷åâîé ñòàâêè ÖÁ ñî-
êðàòèë âîçìîæíîñòè ðÿäà çàñòðîé-
ùèêîâ íà ôèíàíñèðîâàíèå íîâûõ 
ïðîåêòîâ çà ñ÷åò áàíêîâñêîãî êðå-
äèòà. Ýòî çíà÷èò, ÷òî ñòðîèòåëü-
ñòâî ïðè òåêóùèõ öåíàõ íà ìàòå-
ðèàëû è âûñîêèõ ñòàâêàõ íà êðå-
äèò ñòàíåò íåïîñèëüíûì ãðóçîì 
äëÿ áîëüøèíñòâà äåâåëîïåðîâ.

Â òî æå âðåìÿ çàñòðîéùèêè, ó 
êîòîðûõ åñòü âîçìîæíîñòü ôèíàí-
ñèðîâàòü ñòðîèòåëüñòâî áåç ïðè-
âëå÷åíèÿ êðåäèòíûõ ñðåäñòâ èëè 
ñòðîèòü ïî óñëîâèÿì ãàðàíòèðî-
âàííîãî âûêóïà çàêàç÷èêîì (êîòî-
ðûå òàêæå ñìîãóò íàéòè ðåøåíèÿ 
ïî èìïîðòîçàìåùåíèþ èíæåíåð-
íûõ ñèñòåì è ïðî÷åãî îáîðóäîâà-
íèÿ), êàê ðàç ñìîãóò âîñïîëüçî-
âàòüñÿ ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöè-
åé è íîâûìè âîçìîæíîñòÿìè äëÿ 
áèçíåñà.

Òî åñòü â íîâûõ ðåàëèÿõ ïðåè-
ìóùåñòâî áóäåò íà ñòîðîíå äåâå-
ëîïåðîâ, êîòîðûå èìåþò âîçìîæ-
íîñòü ñòðîèòü, íå îïèðàÿñü íà êðå-
äèòíîå ïëå÷î. Îäíà èç íàèáîëåå 
ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ ñåé÷àñ – áû-
ñòðî èñêàòü àëüòåðíàòèâíûå ïó-
òè äîñòàâêè è çàìåùåíèÿ òîâàðîâ, 
ïîïàâøèõ ïîä ñàíêöèè, è ïî êîòî-
ðûì âîçíèêëè ñëîæíîñòè â öåïî÷-
êå ïîñòàâîê. Â òîì ÷èñëå ìàòåðè-
àëîâ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé 
äëÿ ñòðîèòåëüñòâà è îñíàùåíèÿ 
ñêëàäñêèõ êîìïëåêñîâ.

×òî ïîääåðæèò ðûíîê
Ñòàáèëüíûì îñòàåòñÿ ñïðîñ íà 

ñêëàäñêèå ïîìåùåíèÿ ñî ñòîðîíû 
îíëàéí-ðåòåéëåðîâ, ê íèì ïðèñî-
åäèíÿåòñÿ è ôóä-ðåòåéë – ðàçâè-
âàþùååñÿ íàïðàâëåíèå äåøåâîãî 
ñåãìåíòà ïðîäóêòîâûõ ìàãàçèíîâ. 
Ñïðîñ èìåííî â ýòèõ äâóõ ñåãìåí-
òàõ îáóñëîâëåí òåì, ÷òî ïðîäîë-
æàåò ðàñòè äîëÿ îíëàéí-òîðãîâ-
ëè, ñåðâèñîâ äîñòàâêè åäû. Ýòî 
çíà÷èò, ÷òî èì íóæíû äîïîëíè-
òåëüíûå ñêëàäñêèå ïëîùàäè, ÷òî-
áû óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè 
ïîòðåáèòåëåé. 

Åùå îäíèì ôàêòîðîì, êîòîðûé 
ïîääåðæèò ðûíîê, ìîæåò ñòàòü 
ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû ãîñóäàð-

ñòâà. Â íà÷àëå ìàðòà 2022 ãîäà áû-
ëà îïóáëèêîâàíà Àíòèêðèçèñíàÿ 
ïðîãðàììà ïîääåðæêè ñòðîèòåëü-
íîé îòðàñëè. Çàñòðîéùèêîâ ïëàíè-
ðóþò ïîääåðæàòü ïî íåñêîëüêèì 
íàïðàâëåíèÿì: 

1, ñóáñèäèðîâàíèå ïðîöåíòíîé 
ñòàâêè ïî êðåäèòàì äî 1 ãîäà; 

2, ïðîäëåíèå êðåäèòíûõ 
êàíèêóë; 

3, ñîêðàùåíèå ñðîêîâ ïðå-
äîñòàâëåíèÿ ó÷àñòêîâ ïîä 
ñòðîèòåëüñòâî.

Ãîñóäàðñòâî òàêæå ìîæåò ïî-
ìî÷ü ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè êîñ-

âåííî, ÷åðåç ïîääåðæêó äðóãèõ îò-
ðàñëåé. Íàïðèìåð, íàìå÷åíà ïðî-
ãðàììà íà èìïîðòîçàìåùåíèå 
÷åðåç ðàçâèòèå ñâîèõ ïðîèçâîäñòâ 
è ïåðåíàïðàâëåíèå èìïîðòà ñ Çà-
ïàäà íà Âîñòîê – èç Êèòàÿ. È òî, 
è äðóãîå ïîòðåáóåò ñòðîèòåëüñòâà 
íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùà-
äîê, êðóïíûõ ïðîèçâîäñòâåííî-ëî-
ãèñòè÷åñêèõ óçëîâ. Èç-çà èçìåíå-
íèÿ â öåïî÷êàõ ïîñòàâîê áóäåò ìå-
íÿòüñÿ ãåîãðàôèÿ ðàñïîëîæåíèÿ 
è ðàñïðåäåëåíèÿ íîâûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííî-ñêëàäñêèõ è ëîãèñòè÷å-
ñêèõ êîìïëåêñîâ. . 
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«НЕВА» расширяет границы

– Александр Львович, нач-
нем с вопроса о подготовке к вы-
ставке «НЕВА 2023». Какие орга-
низационные коррективы внесе-
ны с учетом новых экономических 
обстоятельств?  

– Ïðåæäå âñåãî, ìû ïåðåíåñëè 
ñðîêè ðàííåãî áðîíèðîâàíèÿ ñòåí-
äîâ íà ìàé-èþíü 2022 ãîäà. Ýòî ïî-
çâîëèò çàáëàãîâðåìåííî ñôîðìèðî-
âàòü ÿäðî âûñòàâêè ñ àêöåíòîì íà 
ïðîèçâîäèòåëåé èç ðåãèîíîâ Ðîñ-
ñèè, à òàêæå ñòðàí-ïàðòíåðîâ, êî-
òîðûå çàèíòåðåñîâàíû â óêðåïëå-
íèè ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ðîññèéñêèì 
áèçíåñîì. Óæå ñåãîäíÿ ìû âèäèì, 
÷òî âûñòàâî÷íûå ïëîùàäè áóäóò 
óâåëè÷åíû çà ñ÷åò ïðåäïðèÿòèé, 
îðèåíòèðîâàííûõ íà èìïîðòîçàìå-
ùåíèå. Óñëîâèÿ ðàííåãî áðîíèðî-
âàíèÿ íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíû, è 
ñåé÷àñ åñòü âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü 
ïðèîðèòåòíîå ðàñïîëîæåíèå, êîòî-
ðîå ïðèâëå÷åò íàèáîëüøåå âíèìà-
íèå öåëåâîé àóäèòîðèè.      

×òî âàæíî, ìû äîãîâîðèëèñü ñ 
ÊÂÖ «Ýêñïîôîðóì» î òîì, ÷òîáû 
ñîõðàíèòü ïðåæíèå öåíû íà àðåí-
äó âûñòàâî÷íûõ ïëîùàäåé äëÿ òåõ 
íàøèõ ýêñïîíåíòîâ, êîòîðûå âîñ-
ïîëüçóþòñÿ óñëóãîé ðàííåãî áðî-
íèðîâàíèÿ. Ñåé÷àñ ìû âîçîáíî-

âèëè äèàëîã ñ íàøèìè îñíîâíû-
ìè ó÷àñòíèêàìè è íà÷àëè ïðîöåññ 
ôîðìèðîâàíèÿ ïëàíîâ ïàâèëüîíîâ. 
Íà äàííûé ìîìåíò ìû ïðîâåëè áî-
ëåå 100 ëè÷íûõ âñòðå÷ è äî êîíöà 
èþíÿ ïëàíèðóåì îõâàòèòü âñåõ ýêñ-
ïîíåíòîâ «ÍÅÂÛ 2021», à ýòî áîëåå 
500 êîìïàíèé. 

Óâåðåí, «ÍÅÂÀ» áëàãîäàðÿ ñâî-
åìó àâòîðèòåòó è êðåäèòó äîâå-
ðèÿ â äåëîâûõ êðóãàõ ñîõðàíèò è 
ðåãèîíàëüíûé îõâàò, è ÷èñëåí-
íîñòü ó÷àñòíèêîâ, è ìàñøòàá âû-
ñòàâêè. Èíòåðåñ ê ðàçâèòèþ ìîð-
ñêîãî áèçíåñà è ñìåæíûõ îòðàñëåé 
íå òîëüêî íå óãàñàåò, à äàæå óâåëè-
÷èâàåòñÿ. Ñåé÷àñ ñòàíóò âñå áîëåå 
âîñòðåáîâàííûìè îòå÷åñòâåííûå 
ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ñïîñîáíû 
ïðåäëîæèòü ðûíêó íîâûå ðåøåíèÿ 
è òåõíîëîãèè, à çíà÷èò, èì áóäåò 
÷òî ïîêàçàòü ïîòåíöèàëüíûì çàêàç-
÷èêàì è ïàðòíåðàì. È, êîíå÷íî, ïî-
ìèìî ýêñïîçèöèîííîé ÷àñòè, òðà-
äèöèîííî ãîòîâèòñÿ äåëîâàÿ ïðî-
ãðàììà «ÍÅÂÛ», êîòîðàÿ ñëàâèòñÿ 
ñâîåé àêòóàëüíîñòüþ è îñòðîòîé 
ïîâåñòêè.

– Как раз в продолжение темы 
актуальности. Не так давно коман-
да «НЕВЫ» анонсировала новый 
проект – Всероссийский Морской 
конгресс, который пройдет в Мо-
скве. Могли бы вы более подробно 
рассказать о его задачах?  

– Ìû ïîñòîÿííî ïðîâîäèì 
ìîíèòîðèíã ñîñòîÿíèÿ îòðàñëè è 
ïðåäëàãàåì ðàçíûå ôîðìàòû äëÿ 
äåëîâîãî îáùåíèÿ. Ó÷èòûâàÿ ñî-
âðåìåííûå ðåàëèè è ãëîáàëüíûå 
èçìåíåíèÿ â öåïî÷êàõ ïîñòàâîê, à 
òàêæå îñòðóþ íåîáõîäèìîñòü èì-
ïîðòîçàìåùåíèÿ è ðàçðàáîòêè íî-
âûõ ìåð ïîääåðæêè îòå÷åñòâåííîãî 
ìîðñêîãî è ðå÷íîãî òðàíñïîðòà, ìû 

ïðèíÿëè ðåøåíèå îáúåäèíèòü óñè-
ëèÿ îòðàñëè è ïðîâåñòè ñîâåðøåí-
íî íîâîå 2-äíåâíîå êîíãðåññíî-âû-
ñòàâî÷íîå ìåðîïðèÿòèå ñ àêòóàëü-
íîé äåëîâîé ïðîãðàììîé. 

Îáðàòíàÿ ñâÿçü, êîòîðóþ ìû ïî-
ëó÷àåì îò ïðåäñòàâèòåëåé âëàñòè è 
áèçíåñ-ñîîáùåñòâà, â òîì ÷èñëå ïî-
ñòîÿííûõ ó÷àñòíèêîâ «ÍÅÂÛ», ïîä-
òâåðæäàåò ñâîåâðåìåííîñòü ïðîâå-
äåíèÿ òàêîãî ìåðîïðèÿòèÿ ñ öåëüþ 
âûðàáîòêè ýôôåêòèâíûõ ðåøåíèé 
äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ìîðñêîé 
èíäóñòðèè â íîâûõ ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ îæèäàåòñÿ ïîäòâåðæäåíèå ôîð-
ìàòà ó÷àñòèÿ â êîíãðåññå Ìèíïðîì-
òîðãà Ðîññèè, Ìèíòðàíñà Ðîññèè, 
Ãîñêîðïîðàöèè Ðîñàòîì, Ðîñìîð-
ðå÷ôëîòà, Ðîñìîðïîðòà, Îáúåäè-
íåííîé ñóäîñòðîèòåëüíîé êîðïî-
ðàöèè, Äàëüíåâîñòî÷íîãî öåíòðà 
ñóäîñòðîåíèÿ è ñóäîðåìîíòà, Ñó-
äîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà «Çâåç-
äà», ÃÒËÊ, Ñîâêîìôëîòà, Ðîññèé-
ñêîé ïàëàòû ñóäîõîäñòâà, Äàëüíå-
âîñòî÷íîãî ìîðñêîãî ïàðîõîäñòâà, 
Ðîññèéñêîãî ìîðñêîãî ðåãèñòðà ñó-
äîõîäñòâà, Ðîñíåôòåôëîòà, Ãîñêîð-
ïîðàöèè Ðîñòåõ, Àññîöèàöèè ìîð-
ñêèõ òîðãîâûõ ïîðòîâ, ñóäîõîäíîé 
êîìïàíèè «Âîëæñêîå ïàðîõîä-
ñòâî», Ãàçïðîì ôëîòà, Êðûëîâñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî íàó÷íîãî öåíòðà, 
Öåíòðà òåõíîëîãèè ñóäîñòðîåíèÿ è 
ñóäîðåìîíòà è ìíîãèõ äðóãèõ. 

Ïîëüçóÿñü ñëó÷àåì, ïðèãëàøàþ 
âñå çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû 3 
è 4 îêòÿáðÿ 2022 ãîäà ïðèíÿòü ó÷à-
ñòèå â I Âñåðîññèéñêîì Ìîðñêîì 
êîíãðåññå. Â äàëüíåéøåì ìû ïëà-
íèðóåì ïðîâîäèòü åãî ðàç â 2 ãîäà, 
ïî ÷åòíûì ãîäàì, ÷åðåäóÿ ñ «ÍÅ-
ÂÎÉ», ÷òîáû íåïðåðûâíî ïîääåð-
æèâàòü äåëîâûå ñâÿçè â îòðàñëè è 
óñèëèâàòü êîîïåðàöèþ âëàñòè, áèç-
íåñà è îòðàñëåâîãî ñîîáùåñòâà.

Ïîä ýãèäîé êðóïíåéøåé â ìîðñêîé èíäóñòðèè ìåæäóíàðîäíîé 
âûñòàâêè ïî ãðàæäàíñêîìó ñóäîñòðîåíèþ, ñóäîõîäñòâó, äåÿòåëü-
íîñòè ïîðòîâ è îñâîåíèþ îêåàíà è øåëüôà «ÍÅÂÀ» ñòàðòóåò íî-
âûé ïðîåêò â Ìîñêâå. Íà î÷åðåäè – îòðàñëåâûå ðîàä-øîó ïî 
ðåãèîíàì Ðîññèè. Äåëîâûìè ïëàíàìè ïîäåëèëñÿ ãåíåðàëüíûé 
äèðåêòîð êîìïàíèè «ÍÅÂÀ-Èíòåðíýøíë» Àëåêñàíäð Óëüÿíîâ.

ÒÅÊÑÒ   Елена Ушкова
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– Морской столицей России 
принято считать Санкт-Петербург, 
где и проходит «НЕВА», а почему 
местом проведения Морского кон-
гресса выбрали Москву?

– Â Ìîñêâå ñêîíöåíòðèðîâàíû 
âñå ôåäåðàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå 
ñòðóêòóðû, ìèíèñòåðñòâà è âåäîì-
ñòâà. Ýòî öåíòð äåëîâîé àêòèâíî-
ñòè è òî÷êà ïðèòÿæåíèÿ âñåîáùå-
ãî èíòåðåñà. 

Ïðàâîïðèìåíèòåëüíûå ôóíê-
öèè â ñôåðå ìîðñêîãî è ðå÷íîãî 
òðàíñïîðòà âûïîëíÿåò Ðîñìîððå÷-
ôëîò. Åãî äåÿòåëüíîñòü íàïðàâëå-
íà íà ðåàëèçàöèþ çàäà÷, ïîñòàâ-
ëåííûõ âûñøèìè îðãàíàìè âëàñòè 
è îïðåäåëåííûõ â ãëàâíûõ îòðàñëå-
âûõ äîêóìåíòàõ. Â öåëÿõ ýôôåêòèâ-
íîãî ðàçâèòèÿ è ýêñïëóàòàöèè îáú-
åêòîâ ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåííîñòè 
â ìîðñêèõ ïîðòàõ Ðîññèè è íà ïîä-
õîäàõ ê íèì äåéñòâóåò Ðîñìîðïîðò.

Àêòèâíóþ ðàáîòó âåäåò Ðîññèé-
ñêàÿ ïàëàòà ñóäîõîäñòâà, êîòîðàÿ 
îáúåäèíÿåò áîëåå 80 îðãàíèçàöèé 
ìîðñêîãî è ðå÷íîãî òðàíñïîðòà. Èç 
íèõ 55 ñóäîõîäíûõ êîìïàíèé, ñî-
âîêóïíûé äåäâåéò îïåðèðóåìîãî 
èìè ôëîòà ñîñòàâëÿåò áîëåå 18 ìëí 
òîíí.

Îùóòèìûé âêëàä â îáíîâëåíèå 
ôëîòà, à òàêæå ðàçâèòèå ïàññàæèð-
ñêèõ ïåðåâîçîê íà âíóòðåííèõ âî-
äíûõ ïóòÿõ âíîñèò Ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ òðàíñïîðòíàÿ ëèçèíãîâàÿ êîì-
ïàíèÿ. Îíà çàíèìàåò ëèäèðóþùèå 
ïîçèöèè â ñåãìåíòå ëèçèíãà âîäíî-
ãî òðàíñïîðòà â Ðîññèè. 

Áîëüøèì âëèÿíèåì îáëàäàåò Ãî-
ñêîðïîðàöèÿ «Ðîñàòîì», êóðèðó-
þùàÿ ôåäåðàëüíûé ïðîåêò «Ñå-
âåðíûé ìîðñêîé ïóòü». Âñå ýòè è 
ìíîãèå äðóãèå êîìïàíèè ñîñðåäî-
òî÷åíû â Ìîñêâå, ãäå ìû è ïðîâå-
äåì Ìîðñêîé êîíãðåññ.

– Какие темы на конгрессе бу-
дут обсуждаться?

– Äåëîâàÿ ïîâåñòêà ôîðìèðó-
åòñÿ èç íàèáîëåå âàæíûõ âîïðî-
ñîâ, êîòîðûå ñåé÷àñ âîëíóþò ìîð-
ñêîé áèçíåñ. Òðàíñïîðòíàÿ îòðàñëü 
â öåëîì ïðîõîäèò ñëîæíûé ïåðè-
îä àäàïòàöèè ê íîâûì ýêîíîìè÷å-
ñêèì óñëîâèÿì. Ïðèìåíèòåëüíî ê 
ñóäîñòðîåíèþ è âîäíîìó òðàíñïîð-

òó ýòî îçíà÷àåò íåîáõîäèìîñòü ïî-
èñêà íîâûõ ìåð ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêè, èíòåíñèôèêàöèè èì-
ïîðòîçàìåùåíèÿ, ïåðåíàñòðîéêè 
ëîãèñòè÷åñêèõ êîðèäîðîâ. Ñðåäè 
çàÿâëåííûõ òåì – ïåðñïåêòèâíûå 
íàïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèé â îòðàñëü, 
ðàçâèòèå ñóäîñòðîèòåëüíûõ êëà-
ñòåðîâ â ðåãèîíàõ Ðîññèè, èíñòðó-
ìåíòû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèé, òî÷êè âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè. 

Ïðè ïîääåðæêå êðóïíåéøåãî 
ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñó-
äîñòðîèòåëüíîãî õîëäèíãà «ÎÑÊ», 
êîòîðûé â ýòîì ãîäó îòìå÷àåò 
15-ëåòèå, íà ïëîùàäêå êîíãðåññà 
ñîñòîèòñÿ Ìåæäóíàðîäíûé ñóäî-
ñòðîèòåëüíûé ìàðàôîí. 

Ïîä çíàêîì 90-ëåòèÿ Ñåâåðíîãî 
ìîðñêîãî ïóòè â ïðîãðàììó âêëþ-
÷åíà ñòðàòåãè÷åñêàÿ ñåññèÿ «Ñå-
âåðíûé ìîðñêîé ïóòü: ïðîäîëæå-
íèå äâèæåíèÿ ñêâîçü ëüäû». È ýòî 
ëèøü âåðøèíà àéñáåðãà – íàøà 
êîìàíäà ãëóáîêî ïðîðàáàòûâàåò îò-
ðàñëåâóþ òåìàòèêó ñ îïîðîé íà òå-
êóùóþ íîâîñòíóþ ïîâåñòêó.  

– Кто будет выступать на Мор-
ском конгрессе? 

– Ñåé÷àñ èäåò àêòèâíàÿ ðàáî-
òà íàä äåëîâîé ïðîãðàììîé. Ïîêà 
ðàíî ðàñêðûâàòü âñå êàðòû, íî ïî 
îïûòó «ÍÅÂÛ» ìîãó çàâåðèòü, ÷òî 
è íà Ìîðñêîì êîíãðåññå îæèäàåò-
ñÿ ìàêñèìàëüíî èíòåðåñíûé ñîñòàâ 
ñïèêåðîâ èç ÷èñëà âåäóùèõ è óâà-
æàåìûõ ýêñïåðòîâ îòðàñëè, â òîì 
÷èñëå íà óðîâíå ïðåäñòàâèòåëåé 
âëàñòè è òîï-ìåíåäæìåíòà êðóï-
íåéøèõ êîìïàíèé.   

– На конгрессе заявлено уча-
стие 1500 делегатов, кто представит 
эту аудиторию?

– Ìû ïðèãëàøàåì øèðîêèé 
êðóã ó÷àñòíèêîâ ðûíêà. Îñíîâíîå 
ÿäðî àóäèòîðèè – ñóäîâëàäåëüöû, 
ïðîèçâîäèòåëè è ïîñòàâùèêè ñó-
äîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, îôèöèàëü-
íûå äåëåãàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ 
êîðïîðàöèé è ñóäîñòðîèòåëüíûå 
ïðåäïðèÿòèÿ. Òàêæå ìû îæèäà-
åì áîëüøîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî îò 
Ìèíïðîìòîðãà, Ìèíòðàíñà, ôåäå-
ðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ 

âëàñòè. Åùå îäíà ìíîãî÷èñëåííàÿ 
êàòåãîðèÿ ó÷àñòíèêîâ – îðãàíû 
óïðàâëåíèÿ è ÷ëåíû îòðàñëåâûõ àñ-
ñîöèàöèé è ñîþçîâ: Ðîññèéñêàÿ ïà-
ëàòà ñóäîõîäñòâà, Ìîðñêàÿ êîëëå-
ãèÿ ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ, Ìîð-
ñêîé ñîâåò ïðè Ïðàâèòåëüñòâå 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, Ñîþç ìàøèíî-
ñòðîèòåëåé Ðîññèè, Àññîöèàöèÿ ñó-
äîâëàäåëüöåâ ðûáîïðîìûñëîâîãî 
ôëîòà, Àññîöèàöèÿ ìîðñêèõ òîðãî-
âûõ ïîðòîâ, Àññîöèàöèÿ ïîðòîâ è 
ñóäîâëàäåëüöåâ ðå÷íîãî òðàíñïîð-
òà. Ïëþñ ê ýòîìó æóðíàëèñòû, êî-
òîðûå áóäóò âñåñòîðîííå îñâåùàòü 
êîíãðåññ â ÑÌÈ. 

Îñîáåííî õî÷ó ïîä÷åðêíóòü 
ïîääåðæêó ñî ñòîðîíû íàøèõ óâà-
æàåìûõ ïàðòíåðîâ. Ñòðàòåãè÷å-
ñêèì ïàðòíåðîì Ìîðñêîãî êîí-
ãðåññà è âûñòàâêè «ÍÅÂÀ 2023» 
ñòàíåò Êîðïîðàöèÿ ìîðñêîãî ïðè-
áîðîñòðîåíèÿ (ÊÌÏ). Âî âðåìÿ 
ïðîâåäåíèÿ Ïåòåðáóðãñêîãî ìåæ-
äóíàðîäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôî-
ðóìà â èþíå 2022 ãîäà ïëàíèðóåòñÿ 
ïîäïèñàíèå Ñîãëàøåíèÿ î ñîòðóä-
íè÷åñòâå ìåæäó ÊÌÏ è êîìïàíèåé 
«ÍÅÂÀ-Èíòåðíýøíë».   

– Морской конгресс в столице 
обещает стать главным отраслевым 
событием года. А какое ноу-хау вы 
готовите для регионов России? 

– Ìû âèäèì îñòðóþ ïîòðåá-
íîñòü â áîëåå ÷àñòûõ âñòðå÷àõ äëÿ 
îáñóæäåíèÿ ëîêàëüíûõ îòðàñëåâûõ 
âîïðîñîâ. Ñêàæåì òàê, «ÍÅÂÀ» èç-
íà÷àëüíî çàäóìûâàëàñü è ïîçèöèî-
íèðîâàëàñü êàê ïëîùàäêà äëÿ âû-
ðàáîòêè ñèñòåìíûõ è ñòðàòåãè-
÷åñêèõ ïëàíîâ ðàçâèòèÿ ìîðñêîé 
èíäóñòðèè. Ïðîåêò èìååò ïîääåðæ-
êó íà óðîâíå âñåõ ïðîôèëüíûõ ìè-
íèñòåðñòâ è âåäîìñòâ, îòðàñëåâûõ 
ñîîáùåñòâ è êðóïíîãî áèçíåñà. Íà 
ïëàòôîðìå «ÍÅÂÛ» ñîáèðàþòñÿ 
âñå ó÷àñòíèêè ðûíêà, äåìîíñòðè-
ðóþò ñâîè äîñòèæåíèÿ, çàêëþ÷àþò 
êðóïíûå êîíòðàêòû. 

Íî åñòü è äðóãîé óðîâåíü çà-
äà÷, êîòîðûå òðåáóþò áîëåå îïåðà-
òèâíûõ ðåøåíèé. Ðîññèÿ – î÷åíü 
áîëüøàÿ ñòðàíà, â êîòîðîé êàæäûé 
ðåãèîí èìååò ñâîè òåððèòîðèàëü-
íûå îñîáåííîñòè è ñïåöèàëèçàöèþ. 
Ãåîãðàôè÷åñêàÿ è ïðîèçâîäñòâåí-
íàÿ ñïåöèôèêà ôîðìèðóåò ñâîþ 
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ñàìîáûòíóþ äåëîâóþ ïîâåñòêó, àê-
òóàëüíóþ äëÿ êîíêðåòíîãî ñóáúåê-
òà Ôåäåðàöèè.  

Òàêîå âíèìàíèå ê ðåãèîíàì îñ-
íîâàíî íà îáðàòíîé ñâÿçè îò ó÷àñò-
íèêîâ è ïîñåòèòåëåé «ÍÅÂÛ». Ìû 
íåîäíîêðàòíî ñëûøàëè ìíåíèå, ÷òî 
îäíîé ãëîáàëüíîé âñòðå÷è ðàç â 2 
ãîäà íåäîñòàòî÷íî äëÿ òîãî, ÷òîáû 
äåðæàòü ðóêó íà ïóëüñå. Ïî èòîãàì 
ïðîâåäåííîãî ìàðêåòèíãîâîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ ìû âûÿñíèëè, ÷òî åñòü 
ñïðîñ íà äåëîâûå âñòðå÷è â ðåãè-
îíàõ. Ñåãîäíÿ îí îñîáåííî âîçðîñ 
â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìîñòüþ óêðåïëå-
íèÿ ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé è â ñâå-
òå ïåðñïåêòèâ èìïîðòîçàìåùåíèÿ. 

Òàê ðîäèëàñü èäåÿ åæåãîäíî ïî 
âåñíå ïðîâîäèòü ðîàä-øîó â ðàçíûõ 
ðåãèîíàõ Ðîññèè. Ýòî ñâîåîáðàç-
íûé òóð, ïðåäïîëàãàþùèé ñåðèþ 
ïóáëè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé è ïåðñî-
íàëüíûõ âñòðå÷. Îáû÷íî ðîàä-øîó 
îðãàíèçóþò ñ öåëüþ óêðåïëåíèÿ 
êîììóíèêàöèé, ïðèâëå÷åíèÿ èíâå-
ñòèöèé è îáñóæäåíèÿ ïåðñïåêòèâ 
ðàáîòû íà êîíêðåòíîé òåððèòîðèè. 

Ïðîãðàììà íàøèõ ðîàä-øîó 
ðàññ÷èòàíà íà 1-2 äíÿ è âêëþ÷à-
åò áîëåå 15 äåëîâûõ ìåðîïðèÿòèé. 
Ýòî è ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ âûñòàâ-
êà, è òóðû íà ìåñòíûå ïðåäïðèÿ-
òèÿ, è âñåâîçìîæíûå äèñêóññèè, â 
òîì ÷èñëå â íåôîðìàëüíîé îáñòà-
íîâêå. Òàêîé ôîðìàò ïîçâîëèò ïî-
çíàêîìèòü ãîñòåé ñ âîäíîé èíôðà-
ñòðóêòóðîé è ñïåöèôèêîé òîãî èëè 
èíîãî ðåãèîíà, îöåíèòü åãî ïðîèç-
âîäñòâåííûé ïîòåíöèàë è äåëîâîé 
êëèìàò. Ðåãèîíàëüíûå ïðåäïðèÿ-
òèÿ ïîëó÷àò âîçìîæíîñòü ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàòü ñâîþ ïðîäóêöèþ 
çàèíòåðåñîâàííûì ëèöàì, ðàñøè-
ðèòü ãåîãðàôèþ ïðîäàæ, íàéòè íî-
âûõ êëèåíòîâ è ïîñòàâùèêîâ. Äëÿ 
âñåõ ó÷àñòíèêîâ ýòî îòëè÷íûé 

øàíñ ïîäåëèòüñÿ íîâûìè èäåÿìè, 
îáìåíÿòüñÿ îïûòîì, îáñóäèòü ïåð-
ñïåêòèâû ñîòðóäíè÷åñòâà. Ìû õî-
òåëè áû ñîçäàòü òàêóþ áëàãîïðè-
ÿòíóþ, îòêðûòóþ è äðóæåëþáíóþ 
àòìîñôåðó, êîòîðàÿ áóäåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü óñòàíîâëåíèþ íîâûõ äå-
ëîâûõ êîíòàêòîâ è êîíñòðóêòèâíî-
ìó âçàèìîäåéñòâèþ.

– Где пройдут первые роад-шоу 
и по какому принципу выбраны 
регионы? 

– Äëÿ íà÷àëà ìû âûáðàëè Íèæ-
íèé Íîâãîðîä è Âëàäèâîñòîê.

Нижний Новгород – îäèí èç 
çíà÷èìûõ öåíòðîâ ðîññèéñêîãî ñó-
äîõîäñòâà. Êðóïíåéøàÿ â ðåãèîíå 
ñóäîõîäíàÿ êîìïàíèÿ «Âîëæñêîå 
ïàðîõîäñòâî» îêàçûâàåò óñëóãè íà 
âíóòðåííèõ âîäíûõ ïóòÿõ Ðîññèè, 
â ñîîáùåíèè «ðåêà-ìîðå» è ìåæ-
äóíàðîäíûõ ìîðñêèõ íàïðàâëåíèÿõ

Áåçóñëîâíûå ëèäåðû ðåãèîíà 
çàâîä «Êðàñíîå Ñîðìîâî», «ÎÊÁÌ 
Àôðèêàíòîâ», ÖÊÁ èì. Ð.Å. Àëåê-
ñååâà è äðóãèå êîìïàíèè âõîäÿò â 
Ñóäîñòðîèòåëüíûé êëàñòåð Íèæå-
ãîðîäñêîé îáëàñòè. 

Владивосток è âåñü Примор-
ский край èãðàåò âàæíåéøóþ ðîëü 
â ðàçâèòèè ðîññèéñêîãî ñóäîñòðîå-
íèÿ è ñóäîõîäñòâà. Íà òåððèòîðèÿõ 
îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ è ñâîáîä-
íîãî ïîðòà Âëàäèâîñòîê ðåàëèçó-
åòñÿ âñå áîëüøå ïðîåêòîâ â ñôå-
ðàõ ñóäîñòðîåíèÿ, ëîãèñòèêè, ðû-
áîïåðåðàáàòûâàþùåé è ïîðòîâîé 
äåÿòåëüíîñòè.

Â ãîðîäå Большой Камень ðåà-
ëèçóåòñÿ áåñïðåöåäåíòíûé ïðîåêò 
ÑÑÊ «Çâåçäà» – ýòî ïåðâàÿ â Ðîñ-
ñèè âåðôü êðóïíîòîííàæíîãî ñóäî-
ñòðîåíèÿ, ñïîñîáíàÿ óäîâëåòâîðèòü 
ïîòðåáíîñòè ðîññèéñêèõ çàêàç÷è-

êîâ â ñòðîèòåëüñòâå ìîðñêîé òåõ-
íèêè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äîáû÷è ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ íà êîíòèíåíòàëü-
íîì øåëüôå ñòðàíû.

Â öåëîì ðàçâèòèå Äàëüíåãî Âîñ-
òîêà âûáðàíî â êà÷åñòâå íàöèî-
íàëüíîãî ïðèîðèòåòà íà âåñü XXI 
âåê. 

Òàêèì îáðàçîì, Íèæíèé Íîâ-
ãîðîä è Âëàäèâîñòîê ïåðâûìè ïðè-
ìóò ó ñåáÿ ðîàä-øîó è ñìîãóò â ïîë-
íîé ìåðå ïðåäñòàâèòü ñâîè ïðîèç-
âîäñòâåííûå è òåõíîëîãè÷åñêèå 
âîçìîæíîñòè îòðàñëåâîìó ñîîá-
ùåñòâó. Òàêæå ó íàñ åñòü ïðåäâà-
ðèòåëüíûå çàÿâêè îò Ìóðìàíñêîé 
îáëàñòè, Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè, Ðå-
ñïóáëèêè Òàòàðñòàí è Ðåñïóáëèêè 
Êðûì. Ïîñòåïåííî ìû îáÿçàòåëü-
íî îõâàòèì âíèìàíèåì è âêëþ÷èì 
â äåëîâóþ ïðîãðàììó è îñòàëüíûå 
ðåãèîíû. 

Êîìïàíèÿ «ÍÅÂÀ-Èíòåðíýøíë» 
îáëàäàåò óíèêàëüíûìè êîìïåòåí-
öèÿìè ïî îðãàíèçàöèè êîíãðåññ-
íî-âûñòàâî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé îá-
ùåðîññèéñêîãî è ìåæäóíàðîäíîãî 
ìàñøòàáà. Ó íàøåé êîìàíäû áîãà-
òûé îïûò ïðîâåäåíèÿ ñàìîé êðóï-
íîé ìîðñêîé âûñòàâêè «ÍÅÂÀ», 
íàëàæåííûå ñâÿçè ñ ïðàâèòåëü-
ñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè, âåäóùèìè 
îòðàñëåîáðàçóþùèìè êîìïàíèÿìè, 
àññîöèàöèÿìè, íàó÷íûì ñîîáùå-
ñòâîì, îòðàñëåâûìè ÑÌÈ. Ìû óìå-
åì ïðèâëåêàòü èíîñòðàííûå êîìïà-
íèè è ëåãêî àäàïòèðóåìñÿ â ëþáûõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, ÷òîáû 
íàïðàâèòü ñâîé ôîêóñ âíèìàíèÿ íà 
îáñóæäåíèå ñàìûõ àêòóàëüíûõ òåì, 
ïðèâëå÷åíèå ëó÷øèõ ýêñïåðòîâ è 
ðåøåíèå ñàìûõ âàæíûõ äëÿ îòðàñ-
ëè âîïðîñîâ. Ïðèãëàøàåì âñåõ ê 
ó÷àñòèþ â Ïåðâîì Âñåðîññèéñêîì 
Ìîðñêîì êîíãðåññå è äðóãèõ íà-
øèõ ïðîåêòàõ! 
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Ïîìèìî ïðàâîâûõ àñïåêòîâ âå-
äåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, ó÷àñòíèêè îá-
ñóäèëè ïóòè îïòèìèçàöèè ïðîöåññîâ 
è çàòðàò ëîãèñòè÷åñêèõ êîìïàíèé â 
ðàìêàõ òðóäîâûõ îòíîøåíèé. Îñíîâ-
íûì ìåòîäîì ñîêðàùåíèÿ ðàñõîäîâ 
áûëà íàçâàíà öèôðîâèçàöèÿ.

Èðèíà Æóêîâñêàÿ, ðóêîâîäèòåëü 
ïðåäñòàâèòåëüñòâà Öåíòðà àóäèòà 
è îõðàíû òðóäà «Ëèäåð» â Ìîñêâå, 
ýêñïåðò ïî òðóäîâîìó çàêîíîäàòåëü-
ñòâó ÐÔ, ãëàâíûé ïðàâîâîé èíñïåê-
òîð Ñîþçà ïðîôñîþçîâ Ðîññèè ïî 
ÖÔÎ, òðóäîâîé àðáèòð ÐÔ, ðàññêà-
çàëà, ÷òî áëàãîäàðÿ âíåäðåíèþ ýëåê-
òðîííîãî äîêóìåíòîîáîðîòà âîçìîæ-
íî ñîêðàòèòü ðàñõîäû íà ÔÎÒ (ôîíä 
îïëàòû òðóäà) íà 23% â ãîä.

 Èâàí Íàãîðíîâ èç IT-êîìïàíèè 
«Äèðåêòóì» ïîääåðæàë ãîñïîæó Æó-
êîâñêóþ: «Èñïîëüçóÿ áóìàãó, êîìïà-
íèè òåðÿþò âðåìÿ íà ñîãëàñîâàíèå, 
ïîäïèñàíèå, êîíòðîëü. Ïðîöåññû íå 
ïðîçðà÷íû, ñóùåñòâóþò ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ïðîñòîè, âû òðàòèòå ñðåä-
ñòâà íà òðàíñïîðòèðîâêó. Ïîìè-

ìî ýòîãî, åñòü âåðîÿòíîñòü ïîëó÷èòü 
øòðàô è äðóãèå ñàíêöèè. Åñëè ïîä-
ñ÷èòàòü âñå ýòî, òî âûõîäèò, ÷òî êîì-
ïàíèè òåðÿþò èç-çà áóìàæíîãî ÊÄÎ 
3 ìëí ðóáëåé íà êàæäûå 1000 ñîòðóä-
íèêîâ åæåãîäíî». Íàãîðíîâ ñîâåòóåò 
íà÷àòü ñ âíåäðåíèÿ ÊÝÄÎ (êàäðîâî-
ãî ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîáîðîòà), 
áîëåå ïðîñòîãî è ëåãêîãî âàðèàíòà 
ÝÄÎ. Ðåçóëüòàò ìîæíî ïîëó÷èòü óæå 
÷åðåç äâå íåäåëè. Åæåãîäíûå èíâå-
ñòèöèè íà êàæäóþ òûñÿ÷ó ñîòðóäíè-
êîâ – 0,5 ìëí ðóáëåé, à ýêîíîìèÿ – 
2,5 ìëí ðóáëåé.

 Âñå âûñòóïàþùèå îòìåòèëè íå-
îáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ ðåãóëÿð-
íîãî àóäèòà îðãàíèçàöèè â íàïðàâ-
ëåíèÿõ êàäðîâîãî äåëîïðîèçâîäñòâà 
è îõðàíû òðóäà. Èðèíà Æóêîâñêàÿ 
ðåêîìåíäóåò ïðîâîäèòü åãî íå ðåæå 
îäíîãî ðàçà â ãîä. 

Ñåðãåé ×åðíÿåâ, ñîâåòíèê ãîñó-
äàðñòâåííîé ñëóæáû 1 êëàññà, ýêñ-
çàìåñòèòåëü ðóêîâîäèòåëÿ Ãîñóäàð-
ñòâåííîé èíñïåêöèè òðóäà ïî ãîðîäó 
Ìîñêâå, ðàññêàçàë î âàæíîñòè ïåðå-

õîäà â «öèôðó». Îí îáðàòèë âíèìà-
íèå íà òî, ÷òî íå òîëüêî ðàçðàáîòêà 
íîðìàòèâíûõ àêòîâ äëÿ ðåàëèçàöèè 
ÝÄÎ, íî è êóðñ íà öèôðîâèçàöèþ, 
îáîçíà÷åííûé ãîñóäàðñòâîì, ãîâî-
ðèò î òîì, ÷òî â áëèæàéøåé ïåð-
ñïåêòèâå äàííîå íàïðàâëåíèå áóäåò 
ðàçâèâàòüñÿ áîëåå àêòèâíî. Íàïðè-
ìåð, ïîÿâëÿåòñÿ çàìå÷àòåëüíîå îê-
íî â ôåäåðàëüíîì çàêîíîäàòåëüñòâå 
äëÿ âîçìîæíîñòè ýëåêòðîííîãî îá-
ùåíèÿ ìåæäó èíñïåêòîðîì è êîìïà-
íèåé. «Âû ïðîñòî îòïðàâëÿåòå áàçèñ-
íûé äîêóìåíò è ñìîòðèòå âîïðîñû, 
ðåàêöèþ íàäçîðíîãî âåäîìñòâà», – 
îòìå÷àåò ãîñïîäèí ×åðíÿåâ.

Îöèôðîâêà ïðîöåññîâ âíóòðè 
êîìïàíèè ïîçâîëÿåò ñèñòåìàòèçè-
ðîâàòü äàííûå ðàçëè÷íûõ ïîäðàç-
äåëåíèé è íàñòðîèòü áîëåå ýôôåê-
òèâíûé êîíòðîëü. Ïî ñëîâàì ýêñïåð-
òà, ñîçäàíèå îäíîãî IT-ïðîäóêòà äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ è êîíòðîëÿ ôóíêöèîíà-
ëà äåÿòåëüíîñòè – îò âõîäà ðàáîò-
íèêà íà ñîáåñåäîâàíèå äî åãî âûõî-
äà ïðè óâîëüíåíèè – ïîçâîëèò èçáå-
æàòü îøèáîê è íàðóøåíèé.

Ó÷èòûâàÿ âûñîêèé èíòåðåñ ê âî-
ïðîñàì òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, 
â ÌÀÊÑ ïðèíÿëè ðåøåíèå ñäåëàòü 
òàêèå çàñåäàíèÿ ðåãóëÿðíûìè. Òàê, 
òåìîé ñëåäóþùåãî ñòàíåò «Ïîëîæè-
òåëüíûå ýôôåêòû â ðàáîòå îðãàíè-
çàöèé ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ ïðî-
ôñîþçàìè. Îïòèìèçàöèÿ íàëîãîâîé 
áàçû». Ïîìèìî ýòîãî, ôîðìèðóåòñÿ 
íåñêîëüêî ìàñøòàáíûõ èíèöèàòèâ, î 
êîòîðûõ áóäåò îáúÿâëåíî ïîçæå.  

Логисты обсудили оптимизацию процессов в рамках ТК

Â íà÷àëå èþëÿ ñîñòîÿëîñü çàñåäàíèå êîìèññèè ïî ðàçâèòèþ ýêñ-
ïðåññ-ëîãèñòèêè Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû ÐÔ. Ìåæðåãè-
îíàëüíàÿ àññîöèàöèÿ êóðüåðñêèõ ñëóæá (ÌÀÊÑ) ïðåäëîæèëà ê 
îáñóæäåíèþ òåìó òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â òðàíñïîðòíî-
ëîãèñòè÷åñêîé è êóðüåðñêîé îòðàñëÿõ. Ìåðîïðèÿòèå ïîääåðæà-
ëè Ãîñóäàðñòâåííûå èíñïåêöèè òðóäà â ãîðîäå Ìîñêâå è â Ìî-
ñêîâñêîé îáëàñòè Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî òðóäó è çàíÿòîñòè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â çàñåäàíèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå îêîëî 150 
ïðåäñòàâèòåëåé îòðàñëåâûõ êîìïàíèé, áèçíåñ-îáúåäèíåíèé, íà-
ó÷íîãî ñîîáùåñòâà. Ñðåäè ó÷àñòíèêîâ «Ìàãíèò», Lamoda, «Ñáåð-
ìàðêåò», «Öàéíÿî», «Ãðóçîâè÷êîô», ßíäåêñ, «Ñàìîêàò» è äð.
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Ñîãëàñíî äîãîâîðó ïåðâûå îá-
ðàçöû ðîáîòîâ áóäóò ïðåäîñòàâëå-
íû «ÏðîÔðåø» â òå÷åíèå 5 ìåñÿ-
öåâ. Ïîñëå îöåíêè èõ ýôôåêòèâ-
íîñòè çàêàç÷èê ïðèìåò ðåøåíèå î 
çàêóïêå ñåðèéíîé ïàðòèè. Ïî ïðåä-
âàðèòåëüíûì ðàñ÷åòàì, âíåäðåíèå 
ðîáîòîâ äëÿ ïåðåìåùåíèÿ òîâàðîâ 
ïî ñêëàäó ñìîæåò ñýêîíîìèòü 75% 
âðåìåíè ðàáî÷èõ, çàíÿòûõ íà ñáîð-
êå çàêàçîâ, à òàêæå ñîêðàòèòü êîëè-
÷åñòâî îøèáîê ïðè êîìïëåêòàöèè.

Ðîáîò ïî ïåðåìåùåíèþ òîâà-
ðîâ íà ñêëàäå ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ìîáèëüíóþ êîëåñíóþ ïëàòôîð-
ìó, êîòîðàÿ çàåçæàåò ïîä ïàëåòó ñ 
òîâàðîì, ïðèïîäíèìàåò ïàëåòó è 
ïåðåìåùàåò åå â ñîîòâåòñòâèè ñ çà-
äàííûì àëãîðèòìîì. Áàçîâûé òèï 
ðîáîòîâ ìîæåò íå èìåòü ïîäúåìíî-
ãî ìåõàíèçìà, â ýòîì ñëó÷àå ïàëå-
òà óñòàíàâëèâàåòñÿ íà ìîáèëüíóþ 
ïëàòôîðìó âðó÷íóþ. 

Èçíà÷àëüíî äëÿ ðîáîòèçàöèè ïå-
ðåìåùåíèÿ òîâàðîâ íà ñêëàäå êîì-
ïàíèÿ «ÏðîÔðåø» ðàññìàòðèâàëà 
çàïàäíóþ òåõíèêó Linde è Geek+. Â 
ìàðòå ñòîèìîñòü ðîáîòîâ ýòèõ òîð-
ãîâûõ ìàðîê âûðîñëà âñëåä çà êóð-
ñîì âàëþòû. Âîçìîæíîñòü èõ ïî-
ñòàâêè â Ðîññèþ òàêæå ñòîÿëà ïîä 

âîïðîñîì. Îäíàêî îòêàçûâàòüñÿ îò 
èäåè ðîáîòèçàöèè «ÏðîÔðåø» íå 
ñòàëà, ïîñêîëüêó óæå èìåëà ïîçè-
òèâíûé îïûò ðîáîòèçàöèè è õîòå-
ëà åãî ìàñøòàáèðîâàòü. «Ñèòóàöèÿ, 
ñëîæèâøàÿñÿ íà ðûíêå â ìàðòå 2022 
ãîäà, çàñòàâèëà íàñ îáðàòèòü âíèìà-
íèå íà îòå÷åñòâåííûõ ïîñòàâùèêîâ 
ñêëàäñêèõ ðîáîòîâ, – ðàññêàçûâà-
åò Äàâèä ×èêâàøâèëè, ãåíåðàëüíûé 
äèðåêòîð «ÏðîÔðåø» è ñîâëàäåëåö 
êîìïàíèè. – Â ðåçóëüòàòå ìû ïî-
çíàêîìèëèñü ñ êîìïàíèåé Astabot, 
êîòîðàÿ ãëóáîêî ïîãðóæåíà â ñêëàä-
ñêèå ïðîöåññû è ñìîãëà ïðåäëîæèòü 
íàì íóæíûõ ðîáîòîâ áåç èçáûòî÷-
íûõ ôóíêöèé ïî ïðèåìëåìîé äëÿ 
íàñ öåíå. Ñîãëàñíî ïðåäâàðèòåëü-
íûì ðàñ÷¸òàì èõ âíåäðåíèå ñìî-
æåò îêóïèòüñÿ çà 2-3 ãîäà, òî÷íûé 
ñðîê îêóïàåìîñòè áóäåò ïîíÿòåí ïî 
ðåçóëüòàòàì òåñòîâîé ýêñïëóàòàöèè 
ïèëîòíûõ ýêçåìïëÿðîâ».

Åùå îäíèì ïðåèìóùåñòâîì îòå-
÷åñòâåííîãî ïîñòàâùèêà áûëà âîç-
ìîæíîñòü êàñòîìèçèðîâàòü ðîáîòîâ 

ñ ó÷åòîì óíèêàëüíûõ ïîæåëàíèé 
«ÏðîÔðåø», â òî âðåìÿ êàê çàïàä-
íûå ïðîèçâîäèòåëè ðàáîòàþò èñ-
êëþ÷èòåëüíî ïî ñôîðìèðîâàííîé 
òîâàðíîé ëèíåéêå. Òàê, â ïðîöåññå 
ïåðåãîâîðîâ ñ ïîñòàâùèêîì ê èçíà-
÷àëüíîìó ôóíêöèîíàëó ðîáîòîâ äî-
áàâèëèñü ñîãëàñíî ÒÇ âåñû, ïîçâî-

ëÿþùèå êîíòðîëèðîâàòü ôàêò îò-
ãðóçêè è ìèíèìèçèðîâàòü îøèáêè, 
à òàêæå ñêàíåð è ïëàíøåò äëÿ ñ÷è-
òûâàíèÿ øòðèõêîäà – åãî îáû÷-
íî äåðæàò â ðóêàõ íàáîðùèêè, ÷òî 
íå âñåãäà óäîáíî è çàìåäëÿåò èõ 
ðàáîòó.

Ðîáîòû Astabot ïðîèçâîäÿòñÿ â 
Ðîññèè íà îñíîâå îòå÷åñòâåííûõ è 
çàðóáåæíûõ êîìïëåêòóþùèõ. «Åñëè 
îöåíèòü ñåáåñòîèìîñòü ðîáîòà ïîë-
íîñòüþ, ñ ó÷åòîì ñáîðêè, òî ðîññèé-
ñêèì åãî ìîæíî ñ÷èòàòü ïðèìåð-
íî íà 40-45%, – ðàññêàçûâàåò äè-
ðåêòîð Astabot Þðèé Áóêîâíèêîâ. 
– Â Ðîññèè ìû âåäåì ðàçðàáîòêó, 
ïðîèçâîäèì ðàìó, êîðïóñ, ïèøåì 
ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå. Ýëåê-
òðîííûå êîìïîíåíòû âûïóñêàþòñÿ 
â Þæíîé Êîðåå è Êèòàå. Â ìàðòå 
íàì ïðèøëîñü íåìíîãî ñêîððåêòè-
ðîâàòü ëîãèñòè÷åñêóþ öåïî÷êó ïî-
ñòàâêè êîìïîíåíòîâ. Íà òåêóùèé 
ìîìåíò îíà ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâó-
åò íàøèì çàïðîñàì è ïîçâîëÿåò ãà-
ðàíòèðîâàòü êëèåíòàì ñâîåâðåìåí-
íóþ ïîñòàâêó».

Ðîáîòèçàöèÿ ïåðåìåùåíèÿ òîâà-
ðîâ ïî ñêëàäó – âòîðîé ïðîåêò ïî 
ðîáîòèçàöèè ñêëàäñêèõ ïðîöåññîâ 
«ÏðîÔðåø». Ðàíåå êîìïàíèÿ ðîáî-
òèçèðîâàëà ïðîöåäóðó îáìîòêè ïà-
ëåò, ÷òî ïîçâîëèëî íà 20% óìåíü-
øèòü ðàñõîäû íà ïëåíêó è áîëåå 
ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ïåðñî-
íàë. Òàêæå â êîíöå 2021 ãîäà êîì-
ïàíèÿ çàÿâèëà î ïëàíàõ ðîáîòèçè-
ðîâàòü êîìïëåêòàöèþ òîâàðà è íà-
ëàäèòü èíâåíòàðèçàöèþ ñ ïîìîùüþ 
äðîíîâ. Íà äàííûé ìîìåíò âåäóòñÿ 
ïåðåãîâîðû ñ ïîñòàâùèêàìè, ïðå-
äîñòàâëÿþùèìè ðîáîòîâ ñ ñîîòâåò-
ñòâóþùèì ôóíêöèîíàëîì.  

«ПроФреш» продолжит роботизировать склады
3PL-îïåðàòîð «ÏðîÔðåø» çà-
êëþ÷èë äîãîâîð î ðàçðàáîò-
êå îïûòíûõ îáðàçöîâ ðîáîòîâ 
äëÿ ïåðåìåùåíèÿ òîâàðîâ íà 
ñêëàäå. Ïîñòàâùèêîì ðîáîòîâ 
ñòàë îòå÷åñòâåííûé ñòàðòàï 
Astabot, ïðèíàäëåæàùèé áûâ-
øåìó ñîâëàäåëüöó êðóïíåéøå-
ãî îíëàéí-äèñòðèáüþòîðà àâ-
òîìîáèëüíûõ çàï÷àñòåé exist.
ru Þðèþ Áóêîâíèêîâó. 
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Ðàçâèòûé ëîãèñòè÷åñêèé ðû-
íîê Ðîññèè ñ ðàçâåòâëåííîé ñå-
òüþ ñêëàäñêèõ îáúåêòîâ îáóñëîâ-
ëèâàåò èñïîëüçîâàíèå îãðîìíî-
ãî êîëè÷åñòâà ñêëàäñêîé òåõíèêè, 
ê ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû êîòîðîé 
ïðåäúÿâëÿþòñÿ âñå áîëåå âûñîêèå 
òðåáîâàíèÿ. Îñîáîå âíèìàíèå óäå-
ëÿåòñÿ èñòî÷íèêàì ýíåðãèè. Äèçåëü-
íûå äâèãàòåëè âíóòðåííåãî ñãîðà-
íèÿ ïîñòåïåííî óõîäÿò â ïðîøëîå, 
ââèäó óñòàíàâëèâàåìûõ òðåáîâàíèé 
ïî îòñóòñòâèþ çàãàçîâàííîñòè â ïî-
ìåùåíèÿõ ñêëàäà. Ñâèíöîâî-êèñëîò-
íûå ÀÊÁ, õîðîøî çàðåêîìåíäîâàâ-
øèå ñåáÿ â òÿãîâîé òåõíèêå, èìå-
þò ðÿä íåäîñòàòêîâ â òåõíè÷åñêîì 
è ýêîëîãè÷åñêîì àñïåêòàõ. Ñàìûì 
ïåðñïåêòèâíûì ðåøåíèåì â ñåãìåí-
òå òÿãîâûõ àêêóìóëÿòîðîâ ÿâëÿþòñÿ 
ëèòèé-èîííûå ÀÊÁ, àêòèâíûé ïåðå-
õîä íà êîòîðûå îñóùåñòâëÿåòñÿ ñå-
ãîäíÿ â ñôåðå õèìè÷åñêèõ èñòî÷íè-
êîâ òîêà â áîëüøèíñòâå ñòðàí ìèðà.

Îäíèì èç êëþ÷åâûõ ðîññèéñêèõ 
ïðîèçâîäèòåëåé òÿãîâûõ Li-Ion áàòà-
ðåé ÿâëÿåòñÿ ENERGON, ðàñïîëàãà-

þùèé ïðîèçâîäñòâåííûìè ìîùíî-
ñòÿìè â ïîäìîñêîâíîé Áàëàøèõå. 
Ïðîèçâîäñòâî îñíîâàíî â 2019 ãî-
äó â êà÷åñòâå ñòàðòàïà è áûñòðî çà-
âîåâàëî ðåïóòàöèþ íàäåæíîãî ïðî-
èçâîäèòåëÿ ïåðñïåêòèâíûõ ðåøå-
íèé äëÿ ñêëàäñêîé è êëèíèíãîâîé 
òåõíèêè.

Âî ìíîãîì óñïåõ ïðîåêòà áûë 
îáóñëîâëåí óíèêàëüíûìè òåõíî-
ëîãè÷åñêèìè ðåøåíèÿìè, êîòîðûå 
ENERGON ïðèâíåñ â ïðîöåññ ïðî-
èçâîäñòâà òÿãîâûõ Li-Ion áàòàðåé. 
Îäíèì èç íèõ ÿâëÿåòñÿ çàïàòåíòî-
âàííàÿ ñèñòåìà áëî÷íîãî êðåïëå-
íèÿ ÿ÷ååê àêêóìóëÿòîðà, ó÷èòûâàþ-
ùàÿ îñîáóþ ñïåöèôèêó ýêñïëóàòà-
öèè òÿãîâûõ ÀÊÁ. 

Òÿãîâûå áàòàðåè â ïðîöåññå ýêñ-
ïëóàòàöèè ïîñòîÿííî èñïûòûâàþò 
íà ñåáå âèáðàöèè, à èíîãäà è îùó-
òèìûå óäàðû. Òðàäèöèîííûå ðåçü-
áîâûå êëåììíûå ñîåäèíåíèÿ ÿ÷å-
åê ÀÊÁ, ÿâëÿþòñÿ î÷åíü ÷óâñòâè-
òåëüíûìè ê âèáðàöèÿì è óäàðàì è 
ñî âðåìåíåì îñëàáåâàþò ïîä âîç-
äåéñòâèåì ïîäîáíûõ íàãðóçîê. Ýòî 

ïðèâîäèò ê óìåíüøåíèþ ïëîùàäè 
ýëåêòðè÷åñêîãî êîíòàêòà, ïåðåãðå-
âó â äàííîé òî÷êå è, êàê ñëåäñòâèå, 
íåðàâíîìåðíîé íàãðóçêå íà ÿ÷åéêè, 
ïåðåãðóçêå è àâàðèè.

×òîáû íèâåëèðîâàòü âîçäåé-
ñòâèå âèáðàöèé, ENERGON èñïîëü-
çóåò äëÿ êðåïëåíèÿ ëèòèé-èîííûõ 
ÿ÷ååê îñîáîå âèíòîâîå êðåïëåíèå, 
ïðè êîòîðîì âèíòû ïîäâîäÿòñÿ ñíà-
ðóæè êîðïóñà è çàæèìàþò ÿ÷åéêè 
ìåæäó ëèñòàìè áàëëàñòà. Äëÿ áîëü-
øåé íàäåæíîñòè ëèñòû áàëëàñòà ÷å-
ðåäóþòñÿ ñ äîïîëíèòåëüíûì äåìï-
ôåðîì. Òàêàÿ ñèñòåìà êðåïëåíèÿ 
ïîçâîëÿåò çàùèòèòü êëåììíûå ñî-
åäèíåíèÿ îò ñàìîîòâèí÷èâàíèÿ â 
ðåçóëüòàòå âèáðàöèé èëè óäàðîâ è 
îáåñïå÷èòü áåçîïàñíîñòü ÿ÷ååê â 
ñëó÷àå ïàäåíèÿ àêêóìóëÿòîðà ïðè 
òðàíñïîðòèðîâêå èëè åãî îïðîêèäû-
âàíèÿ ñ òåõíèêîé. 

Åùå îäíèì íåñîìíåííûì ïëþ-
ñîì òÿãîâûõ áàòàðåé DELTA Li-Ion 
ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííîå òåõíè÷åñêîå 
çàäàíèå ENERGON íà èçãîòîâëåíèå 
BMS - ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ áàòàðå-

Тяговые Li-ion аккумуляторы DELTA Battery  
современное решение для оснащения складской техники
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åé. Íà äàííûé ìîìåíò ENERGON 
èñïîëüçóåò â ñâîèõ áàòàðåÿõ äâå òà-
êèõ ñèñòåìû: BMS Original è BMS 
Smart, îòëè÷àþùèåñÿ ðÿäîì òåõíè-
÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ è ôóíêöèîíàëü-
íûõ õàðàêòåðèñòèê.

BMS ORIGINAL – ïðåìèàëüíàÿ 
ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ àêêóìóëÿòîð-
íîé áàòàðååé, õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ 
òàêèìè òåõíè÷åñêèìè ïðåèìóùå-
ñòâàìè, êàê:
• îñíîâíûå çàùèòû è 18 äî-

ïîëíèòåëüíûõ çàùèò (íàïðèìåð, çà-
ùèòû îò âëàæíîñòè âíóòðè ÀÊÁ, çà-
ùèòà îò âñêðûòèÿ êðûøêè), 
• ñïîñîáíîñòü îïðàøèâàòü 

áîëüøîå êîëè÷åñòâî ÿ÷ååê,

• ñîâìåñòèìîñòü ñ áàòàðå-
ÿìè ñâûøå 80Â è åìêîñòüþ áîëåå 
1000À÷, 
• ôóíêöèÿ óäàëåííîãî ìîíè-

òîðèíãà ñîñòîÿíèÿ áàòàðåè è ÿ÷ååê.
Ôóíêöèÿ óäàëåííîãî ìîíèòîðèí-

ãà, ïðåäóñìîòðåííàÿ ñèñòåìîé BMS 
Original, ìîæåò óñïåøíî èñïîëüçî-
âàòüñÿ êàê äëÿ íàáëþäåíèÿ çà îò-
äåëüíîé àêêóìóëÿòîðíîé áàòàðååé, 
òàê è çà àêêóìóëÿòîðàìè êðóïíîãî 
ïàðêà ñêëàäñêîé òåõíèêè, âêëþ÷àþ-
ùåãî íåñêîëüêî ñîòåí ìàøèí. ×åðåç 
web-èíòåðôåéñ ïîëüçîâàòåëü ïîëó-
÷àåò äîñòóï ê ïàðàìåòðàì (âêëþ÷àÿ 
ñîñòîÿíèå çàðÿäà, óðîâåíü íàïðÿ-
æåíèÿ, òîê ïîòðåáëåíèÿ è òîê çàðÿ-

äà, àâàðèéíûå/ïðåäàâàðèéíûå ñèã-
íàëû) âñåõ àêêóìóëÿòîðîâ, íàõîäÿ-
ùèõñÿ â åãî ñîáñòâåííîñòè, à òàêæå 
ìîæåò ïðîñìîòðåòü æóðíàë äàííûõ 
çà âåñü ïåðèîä ýêñïëóàòàöèè ïàðêà 
ÀÊÁ. Ñèñòåìà ïîçâîëÿåò:
• âåñòè ñòàòèñòèêó èñïîëüçî-

âàíèÿ ñêëàäñêîé òåõíèêè,
• áûòü â êóðñå òîãî, êàêàÿ 

òåõíèêà èñïîëüçóåòñÿ â äàííûé 
ìîìåíò;
• ïåðåäàâàòü èíôîðìàöèþ î 

òîì, êàêèì àêêóìóëÿòîðàì òðåáóåò-
ñÿ çàðÿäêà, îáñëóæèâàíèå èëè ïðî-
âåðêà ñîñòîÿíèÿ.

Äëÿ îáúåêòîâ, íà êîòîðûõ îò-
ñóòñòâóåò íåîáõîäèìîñòü ìàññîâî-
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ãî êîíòðîëÿ ðàáîòû ïàðêà òåõíèêè, 
ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ àêêóìóëÿòîðû 
ñ îáëåã÷åííîé (è áîëåå áþäæåòíîé) 
âåðñèåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ áàòà-
ðååé – BMS Smart.

Ñèñòåìà BMS Smart íå èìååò 
ôóíêöèè óäàëåííîãî ìîíèòîðèíãà, 
îäíàêî ïîçâîëÿåò êîíòðîëèðîâàòü 
ñîñòîÿíèå áàòàðåè ïîñðåäñòâîì 
ïîäêëþ÷åíèÿ ïî Bluetooth ñî ñìàðò-
ôîíà. Íåñìîòðÿ íà óïðîùåííûé 
ôóíêöèîíàë, áàòàðåè ñ BMS Smart 
ïðåêðàñíî ñïðàâëÿþòñÿ ñî ñâîèìè 
çàäà÷àìè ïðè èñïîëüçîâàíèè â êëè-
íèíãîâîé òåõíèêå, à òàêæå íà ñêëàä-
ñêèõ îáúåêòàõ ñ íåáîëüøèì ïàðêîì 
òåõíèêè.

BMS Smart îáëàäàåò âñåìè íåîá-
õîäèìûìè çàùèòàìè: îò ïåðåãðóç-
êè, êîðîòêîãî çàìûêàíèÿ, ãëóáîêî-
ãî ðàçðÿäà è ïåðåçàðÿäà ÿ÷ååê, à 
òàêæå îò ïåðåãðåâà è âîçäåéñòâèÿ 
ïîíèæåííîé òåìïåðàòóðû. Äàííàÿ 
BMS ìîæåò îïðàøèâàòü ÷óòü ìåíü-
øå ÿ÷ååê, ÷åì BMS Original, ïîýòî-
ìó ENERGON ïðåäëàãàåò åå äëÿ àê-
êóìóëÿòîðîâ íîìèíàëüíûì íàïðÿ-
æåíèåì ìåíåå 80Â. 

Ê âûáîðó ÀÊÁ äëÿ êàæäîãî ïðè-
ìåíåíèÿ ENERGON ïîäõîäèò èí-
äèâèäóàëüíî, ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó 
òåõíèêè è îñîáåííîñòè åå ýêñïëóà-
òàöèè â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå.

Ìîäåëü è ãàáàðèòû ñêëàäñêîé 
ìàøèíû íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè 
âûáîðå êîðïóñà áàòàðåè, åå ãàáàðè-
òîâ è ìàññû. Ïðè ðàñ÷åòå íåîáõîäè-
ìûõ ýëåêòðè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê 
ÀÊÁ âî âíèìàíèå ïðèíèìàåòñÿ òàê 
íàçûâàåìûé ïàðàìåòð VDI, îòðàæà-
þùèé ïîòðåáëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè 
òåõíèêîé ïðè åå íîðìàëüíîì öèêëå 
ðàáîòû. 

Ïðè ïåðåõîäå ñî ñâèíöîâî-êèñ-
ëîòíûõ ÀÊÁ íà ëèòèé-èîííûå êðàé-
íå âàæíî ó÷èòûâàòü ñïåöèôè-
êó òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà ÀÊÁ 
è îáóñëîâëåííûå åé îñîáåííîñòè 
áàòàðåè. 

Òàê, â îòëè÷èå îò ñâèíöîâî êèñ-
ëîòíûõ ÀÊÁ, òðåáóþùèõ äëèòåëü-
íîé çàðÿäêè (äî 12 ÷àñîâ) è ïðåä-
ïîëàãàþùèõ íàëè÷èå íà îáúåêòå 2-3 
ïîäìåííûõ ÀÊÁ, Li-Ion àêêóìóëÿ-
òîðû çàðÿæàþòñÿ î÷åíü áûñòðî (â 
òå÷åíèå 1-2 ÷àñîâ), ïîçâîëÿÿ èçáå-
æàòü ïðîñòîÿ òåõíèêè è íåîáõîäè-
ìîñòè ïðèîáðåòàòü êîìïëåêò èç íå-
ñêîëüêèõ ïîäìåííûõ ÀÊÁ ïðè ðàáî-
òå îáúåêòà â íåñêîëüêî ñìåí.

Ââèäó ðàçëè÷èé àêêóìóëÿòî-
ðîâ ïî ìàññå (ëèòèé â 3-4 ðàçà ëåã-
÷å ñâèíöà), ïðåäëàãàÿ ëèòèé-èîííûé 
àíàëîã äëÿ ñêëàäñêîé òåõíèêè, òðå-
áóåòñÿ óñòàíîâèòü äîïîëíèòåëüíûé 
áàëëàñò âíóòðè àêêóìóëÿòîðà, ó÷è-

òûâàÿ ïðè åãî ðàçìåùåíèè íàãðóç-
êó íà îñè êîëåñíîé áàçû ìàøèíû. 

Âûáèðàÿ Li-Ion ÀÊÁ äëÿ ñêëàä-
ñêèõ îáúåêòîâ, çàêàç÷èêó íåîáõîäè-
ìî ó÷èòûâàòü èõ çíà÷èòåëüíî áîëåå 
âûñîêóþ ñòîèìîñòü, ïî ñðàâíåíèþ 
ñî ñâèíöîâî-êèñëîòíûìè àíàëîãà-
ìè. Ýòà ïðîáëåìà âî ìíîãîì ìîæåò 
ðåøèòüñÿ áëàãîäàðÿ ïðåäëàãàåìîìó 
ENERGON ñåðâèñó àðåíäû àêêóìó-
ëÿòîðíûõ áàòàðåé.

Â ðàìêàõ ñåðâèñà êîìïàíèÿ ïîä-
áèðàåò Li-Ion àêêóìóëÿòîð è èçãî-
òàâëèâàåò åãî ïîä ìîäåëü òåõíèêè 
çàêàç÷èêà è èíäèâèäóàëüíûå óñëî-
âèÿ ýêñïëóàòàöèè, à òàêæå ïðåäëà-
ãàåò çàðÿäíîå óñòðîéñòâî, ãàðàí-
òèðîâàííî ñîâìåñòèìîå ñ äàííûì 
ÀÊÁ. Îáîðóäîâàíèå ïðåäîñòàâëÿåò-
ñÿ â àðåíäó íà ñðîê äî 5 ëåò, ïîñëå 
îêîí÷àíèÿ êîòîðîãî ÀÊÁ è çàðÿä-
íûå óñòðîéñòâà ìîãóò áûòü âûêó-
ïëåíû â ñîáñòâåííîñòü ëèáî çàìå-
íåíû íà äðóãèå. Ñåðâèñ ÿâëÿåòñÿ 
îñîáåííî àêòóàëüíûì äëÿ ìîëîäûõ 
ïðåäïðèÿòèé, êîìïàíèé, àðåíäóþ-
ùèõ ñêëàäñêóþ òåõíèêó, à òàêæå 
îáúåêòîâ, èìåþùèõ íåîáõîäèìîñòü 
çàìåíû ÀÊÁ â èçíîøåííîé òåõíèêå, 
ïîçâîëÿÿ ïåðåâåñòè êàïèòàëüíûå çà-
òðàòû áèçíåñà â îïåðàöèîííûå.
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Çà ïîñëåäíèå ïîëãîäà ñèòóà-
öèÿ íà ðûíêå ñòàíîâèòñÿ âñå ñëîæ-
íåå: íåìàëîå êîëè÷åñòâî áðåíäîâ 
(John Deere, Caterpillar, Continental, 
Tadano, Kamatsu, Hitachi, Metso, 
Juhandrich è ò.ä.) ïîñòàâëÿþùèõ 
òåõíèêó, óøëè èç Ðîññèè. Â ñâÿçè 
ñ ÷åì ðûíîê ñòîëêíóëñÿ ñ ïðîáëå-
ìîé íåõâàòêè íå òîëüêî òåõíèêè, íî 
è çàï÷àñòåé, â òîì ÷èñëå è àêêóìó-
ëÿòîðíûõ áàòàðåé.

Íåñìîòðÿ íà óõîä áðåíäîâ, ðîñò 
ñêëàäñêîé íåäâèæèìîñòè òîëüêî 
óâåëè÷èâàåòñÿ â ñâîèõ ìàñøòàáàõ. 
Â Ìîñêîâñêîì ðåãèîíå - êëþ÷åâîì 
ñêëàäñêîì ðûíêå Ðîññèè, â ýòîì ãî-
äó çàïóñòèòñÿ äîïîëíèòåëüíî îêîëî 
2 ìëí êâ. ì. ñêëàäñêîé íåäâèæèìî-

ñòè, à â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå íà ïðî-
òÿæåíèè 2022 ãîäà â ýêñïëóàòàöèþ 
ââîäèòñÿ áîëåå 350 òûñ. êâ. ì. Íà 
ñåãîäíÿ îáùèé îáúåì ïëîùàäåé â 
ñòðàíå ñîñòàâëÿåò áîëåå 35 ìëí êâ. 
ì. Ïî äàííûì èññëåäîâàíèÿ «Êëþ-
÷åâûå òðåíäû êîììåð÷åñêîé íå-
äâèæèìîñòè â 2022 ãîäó»  ïðîäîë-
æèòåëüíûå íàðóøåíèÿ öåïî÷åê ïî-
ñòàâîê âåäóò ê óâåëè÷åíèþ çàïàñîâ 
îíëàéí-ðèòåéëåðàìè, à, ñëåäîâà-
òåëüíî, ê ðîñòó îáúåìîâ àðåíäóå-
ìûõ ïëîùàäåé. 

Åùå îäèí ôàêò, ïîäòâåðæäàþ-
ùèé ðàçâèòèå ñêëàäñêîé íåäâèæè-
ìîñòè â ñòðàíå – èíòåðåñ êîìïàíèé 
èç Âîñòî÷íîãî ðåãèîíà, êîòîðûå, â 
áîëüøåé âåðîÿòíîñòè, çàéìóò ìåñòà 

óøåäøèõ èç Ðîññèè àðåíäàòîðîâ.
Âñå ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî, íå-

ñìîòðÿ íà íåñòàáèëüíûå âðåìå-
íà, ñêëàäñêèå ïîìåùåíèÿ ñîõðàíÿ-
þò ñâîþ âîñòðåáîâàííîñòü, íî, â 
ñâÿçè ñ ýòèì, ïðåäâèäèòñÿ è äåôè-
öèò, êîòîðîãî â áëèæàéøèå ãîäû íå 
èçáåæàòü.

Â òàêèõ ðåàëèÿõ âàæíî áûñòðî 
ïåðåñòðîèòüñÿ, àäàïòèðîâàòüñÿ è 
ïðèíÿòü íàèáîëåå îïòèìàëüíûå ðå-
øåíèÿ, êàê äëÿ âàøèõ ñêëàäñêèõ êîì-
ïëåêñîâ, òàê è äëÿ áèçíåñà â öåëîì. 
Ðàññìàòðèâàÿ òàêèå âàðèàíòû, ïðåä-
ëàãàåì îáðàòèòü âíèìàíèå íà ïðåä-
ëîæåíèå êîìïàíèè Li-sharing, êîòî-
ðàÿ èìååò ñîáñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî 
ÀÊÁ è áîëüøèå ñêëàäñêèå çàïàñû. 

Рынок складской техники в условиях 
санкций и уходов брендов из России
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Îá ýêîíîìèè äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ

Êîìïàíèÿ Li-Sharing ïðåäîñòàâ-
ëÿåò ñâîè àêêóìóëÿòîðû òîëüêî â 
ôèíàíñîâóþ àðåíäó, ïðè ýòîì, â 
ðàñ÷åòå òðåõëåòíåãî èñïîëüçîâàíèÿ, 
ïðåäëîæåíèå Li-Sharing äàåò ýêîíî-
ìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü â 10-15%. 

Òàêæå, îòñóòñòâèå íåîáõîäèìî-
ñòè â îòäåëüíîé çàðÿäíîé êîìíàòå è 
âûíóæäåííîì «îòäûõå» ñâèíöîâûõ 
ÀÊÁ ïîçâîëÿåò óìåíüøèòü çàòðàòû 
íà àðåíäó è îáñëóæèâàíèå òåõíèêè, 
è óâåëè÷èòü âðåìÿ âûïîëíåíèÿ ðà-
áî÷èõ îïåðàöèé.

Îá ýêîíîìèè ðåñóðñîâ
Îáðàùàÿñü çà óñëóãàìè â Li 

Sharing, íàøè êëèåíòû èçáàâëÿþò 
ñåáÿ îò çàáîò, êîòîðûå áåðóò íà ñå-
áÿ íàøè ñîòðóäíèêè: êîìïàíèÿ ïðî-
åêòèðóåò ëèòèåâûå àêêóìóëÿòîðû 
ïîä âåñ, ðàçìåð è âîëüòàæ êëèåíòà.

Åùå îäíî ïðåèìóùåñòâî, îáëåã-
÷àþùåå ðàáîòó íàøèì çàêàç÷èêàì 
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ÀÊÁ êîì-
ïàíèè ïîäêëþ÷åíû â îáëàêî è 24/7 
êîíòðîëèðóþòñÿ çà åãî ñîñòîÿíè-
åì ïî 10-òè ïàðàìåòðàì (òåìïåðàòó-
ðà, åìêîñòü è ò.ä.), ïîýòîìó ñïåöèà-

ëèñòû ñåðâèñíîé ñëóæáû Li-Sharing 
ìîãóò ïðåäèêòèâíî ïðîèçâîäèòü ðå-
ìîíò è îáñëóæèâàíèå ñâîèõ ÀÊÁ â 
êîðîòêèå ñðîêè.

Îá óñëîâèÿõ â êðèçèñ
Â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðè-

çèñà è ñàíêöèé ñâîáîäíûå äåíü-
ãè â áèçíåñå ñòàëè íàìíîãî àêòó-
àëüíåå, è â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ 
èìåííî îíè òåïåðü ÿâëÿþòñÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé «ïîäóøêîé», ïîìîãà-
þùåé ïåðåæèòü òÿæåëûå âðåìåíà. 
Ê òîìó æå, ñåé÷àñ íàèáîëåå áåçî-
ïàñíî ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ïðåäïðèÿ-
òèÿìè âíóòðè ñòðàíû, âçÿâ êóðñ íà 
èìïîðòîçàìåùåíèå.

È ñåé÷àñ â ïëþñå îñòàíóòñÿ òå 
èãðîêè ðûíêà, êîòîðûå ñìîãëè âî-
âðåìÿ ìèíèìèçèðîâàòü ðèñêè, âçâå-
øåííî îöåíèòü âîçìîæíîñòè è ïðà-
âèëüíî ðàñïðåäåëèòü ðåñóðñû.  

À âûâåðåííîå ðàñïðåäåëåíèå äå-
íåæíûõ ðåñóðñîâ â ïåðèîä êðèçèñà 
– âàæíåéøàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ çàäà-
÷à. Òàê, íàïðèìåð, åñëè ðàññìàòðè-
âàòü çàòðàòû íà ïîêóïêó àêêóìó-
ëÿòîðà, äàæå ëèòèé-èîííîãî, âàæ-
íî ïîíèìàòü, ÷òî åãî ñðîê ñëóæáû 
èñ÷èñëÿåòñÿ 5-6 ãîäàìè, ïîýòîìó ïî 

ïðîøåñòâèè 3-õ ëåò, åìêîñòü íà÷è-
íàåò ïàäàòü. Â èòîãå àêêóìóëÿòîð íå 
âûðàáàòûâàåò ïîëîæåííûå åìó ÷à-
ñû, à ÷àñû ðàáîòû äëÿ ñêëàäñêîé 
òåõíèêè - ýòî ïðÿìûå äåíüãè â áèç-
íåñ. ×òîáû óáåäèòüñÿ â ïðåèìóùå-
ñòâå àðåíäû íàä ïîêóïêîé àêêóìó-
ëÿòîðîâ, ïðåäëàãàåì ðàññìîòðåòü 
èçîáðàæåíèå íèæå.

Áèçíåñ Li-Sharing ïîñòðîåí íà 
ìàêñèìàëüíîì ïðîäëåíèè ñðî-
êà ñëóæáû îòäåëüíûõ ÿ÷ååê â ñî-
ñòàâå àêêóìóëÿòîðíîé áàòàðåè. Çà 
ñ÷åò ýòîãî êîìàíäà Li-Sharing ìî-
æåò ïðåäëîæèòü íà ðûíîê âûãîäíîå 
ïðåäëîæåíèå, êîãäà êëèåíò, àðåí-
äóÿ áàòàðåþ, çàáûâàåò îáî âñåõ ïðî-
áëåìàõ, à ïî ïðîøåñòâèþ òðåõ ëåò 
ìîæåò çàìåíèòü àêêóìóëÿòîð íà 
íîâûé. 

Ìû çà òî, ÷òî ñåé÷àñ ïðåäïðè-
íèìàòåëþ âàæíåå ñîñðåäîòî÷èòüñÿ 
íà ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ñâîåãî 
ñêëàäñêîãî õîçÿéñòâà, ðåøåíèè ïðî-
áëåì, ñâÿçàííûõ ñ ëîãèñòè÷åñêèìè 
öåïî÷êàìè, ïîèñêîì íîâûõ ïîñòàâ-
ùèêîâ è äàëüíåéøèì ïëàíèðîâàíè-
åì áèçíåñ-ñòðàòåãèé, à íå íà ðåìîí-
òå àêêóìóëÿòîðîâ è òåõíèêå. Ñ ýòè-
ìè âîïðîñàìè ñïðàâèìñÿ ìû. 
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Ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîí-
íûå òåõíîëîãèè ïëîòíî âïëå-
òåíû â íàøó æèçíü, ñåé÷àñ 

öèôðîâèçàöèÿ óæå íå ïðèõîòü, à 
íåîáõîäèìîñòü. Ìèð ìåíÿåòñÿ, è â 
êîíêóðåíòíîé áîðüáå âûèãðûâàþò 
òå, êòî íå ïðîñòî óñïåâàåò ïðèñïî-
ñîáèòüñÿ, à äâèæåòñÿ íà íåñêîëüêî 
øàãîâ âïåðåäè. Ëîãèñòèêà íå èñêëþ-
÷åíèå. Ñåãîäíÿ íèêîãî óæå íå óäè-
âèøü âîçìîæíîñòüþ ïîëó÷èòü çàêàç 
èç èíòåðíåò-ìàãàçèíà ÷åðåç 30 ìè-
íóò ïîñëå åãî îôîðìëåíèÿ, èëè â ðå-
àëüíîì âðåìåíè îòñëåäèòü ìåñòîïî-
ëîæåíèå êóðüåðà. È ýòî âñå, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, âîçìîæíî áëàãîäàðÿ 
óäîáíûì ïðèëîæåíèÿì è ñîâðåìåí-
íûì ñèñòåìàì ïî óïðàâëåíèþ öå-
ïî÷êàìè ïîñòàâîê. 

Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ëîãèñòè÷å-
ñêèå ñïåöèàëüíîñòè áåç çíàíèÿ èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé óõîäÿò â 
ïðîøëîå. Ê ñîæàëåíèþ, ñèñòåìà îá-
ðàçîâàíèÿ âåñüìà êîíñåðâàòèâíà è 
íå óñïåâàåò çà óñêîðÿþùèìñÿ òåì-
ïîì ðàçâèòèÿ èíäóñòðèè. Äëÿ ïðè-
ìåðà íåìíîãî ñóõîé ñòàòèñòèêè. Íà 
ïîðòàëå «Ïîñòóïè îíëàéí» ïî ñîñòî-
ÿíèþ íà ìàé 2022 ãîäà çàðåãèñòðè-
ðîâàí 1021 ÂÓÇ, èç íèõ ïðîôåññèþ 
«Ëîãèñò» ìîæíî ïîëó÷èòü ïî 103 

ïðîãðàììàì â 199 óíèâåðñèòåòàõ, 
«Ìåíåäæåð ïî ëîãèñòèêå» — ïî 106 
è 184 ñîîòâåòñòâåííî, à ïî ïðîôåñ-
ñèè «Ëîãèñòèê» — 92 è 177. Òî åñòü 
ïðèìåðíî 20% âûñøèõ ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé ãîòîâÿò ñïåöèàëèñòîâ, ñâÿ-
çàííûõ ñ ëîãèñòèêîé. Îäíàêî âñå 
ïåðå÷èñëåííûå ñïåöèàëüíîñòè îò-
íåñåíû ê óõîäÿùèì ïðîôåññèÿì 
(ïðîôåññèÿì, èìåþùèì ðèñê èñ÷åç-
íîâåíèÿ èëè ñíèæåíèÿ óðîâíÿ âîñ-
òðåáîâàííîñòè â áëèæàéøèå 10-20 
ëåò ââèäó ðàçâèòèÿ àâòîìàòèçàöèè è 
íîâûõ òåõíîëîãèé). Ýòî ïðîèñõîäèò 
ïîòîìó, ÷òî äëÿ âñå áîëüøåãî ÷èñëà 

êîìïàíèé îïòèìèçàöèÿ ëîãèñòè÷å-
ñêèõ ïðîöåññîâ íåâîçìîæíà áåç âíå-
äðåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì ïî 
óïðàâëåíèþ öåïÿìè ïîñòàâîê, è èì 
íåîáõîäèìû ñîòðóäíèêè, èìåþùèå 
íàâûêè ðàáîòû ñ ñîîòâåòñòâóþùè-
ìè ïðîãðàììíûìè ðåøåíèÿìè. Ãäå 
æå ïîëó÷èòü ïðîôåññèþ «Ñïåöèàëè-
ñòà ïî SCM-ñèñòåìàì» (èíôîðìàöè-
îííûì ñèñòåìàì óïðàâëåíèÿ öåïÿìè 
ïîñòàâîê)? Ñîãëàñíî äàííûì ïîðòà-
ëà «Ïîñòóïè îíëàéí», åå ïðåïîäàþò 
â ðàìêàõ 16 ó÷åáíûõ êóðñîâ âñåãî 
ëèøü 15 ÂÓÇîâ.

Êàê èòîã, èç-çà íåäîñòàòêà àêòó-
àëüíûõ ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ îòðàñëü 
èñïûòûâàåò äåôèöèò ãîòîâûõ êà-
äðîâ. Óíèâåðñèòåòû äàþò ëèøü ÷àñòü 
áàçîâûõ çíàíèé, êîòîðûå ìàëîïðè-
ìåíèìû íà ïðàêòèêå. Â ðåçóëüòàòå 
ìû íàáëþäàåì íåõâàòêó áèçíåñ-êîì-
ïåòåíöèé ñðåäè ÈÒ-ñïåöèàëèñòîâ, è 
åùå áîëüøóþ íåõâàòêó íåîáõîäè-
ìûõ çíàíèé â ÈÒ-ñôåðå ñðåäè íà÷è-
íàþùèõ ýêîíîìèñòîâ. Âîò è ïîëó÷à-
åòñÿ, ÷òî òîëüêî 5-10% âûïóñêíèêîâ 
ñïîñîáíû ïðèñòóïèòü ê ïîëíîöåííî-
ìó âûïîëíåíèþ ñâîèõ ðàáî÷èõ îáÿ-
çàííîñòåé ñðàçó, áåç äîïîëíèòåëüíî-
ãî îáó÷åíèÿ íà ìåñòå.

Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ïîäãî-
òîâêó áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ áåðóò 
íà ñåáÿ êîìïàíèè, çàèíòåðåñîâàí-
íûå â ðàçâèòèè îòðàñëè. AXELOT — 
îäíà èç ïåðâûõ ðîññèéñêèõ êîìïà-
íèé â ñôåðå àâòîìàòèçàöèè ëîãèñòè-
êè è íå ïîíàñëûøêå çíàåò, ÷òî òàêîå 
íåõâàòêà êàäðîâ, ïîòîìó ñ ñàìîãî 
ñâîåãî îñíîâàíèÿ âûïîëíÿåò ïðîåê-
òû, êëþ÷åâûìè çàêàç÷èêàìè íà êî-
òîðûõ ÿâëÿþòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûå 
ëîãèñòû. Àâòîìàòèçàöèÿ ïðîöåññîâ 
îñóùåñòâëÿåòñÿ íà áàçå ðåøåíèé, 

Где найти профессиональных логистов?
Ïðîãðàììû âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé íå àäàïòèðîâàíû ê 
òðåáîâàíèÿì ðûíêà è ïîòîìó íå ìîãóò îáåñïå÷èòü ëîãèñòèêó 
êàäðàìè ñ íåîáõîäèìûìè êîìïåòåíöèÿìè â ÈÒ-ñôåðå. Ôèíàí-
ñîâûé óíèâåðñèòåò ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ ïðåäëàãàåò âûõîä èç 
ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè è ïðåäñòàâëÿåò óíèêàëüíóþ ïëîùàäêó 
äëÿ îáó÷åíèÿ áóäóùèõ ëîãèñòîâ ðàáîòå ñî ñïåöèàëèçèðîâàííû-
ìè ñèñòåìàìè.
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âõîäÿùèõ â êîìïîíåíòíóþ ëîãèñòè-
÷åñêóþ ïëàòôîðìó AXELOT SCM è 
ïîçâîëÿþùèõ îáúåäèíèòü â åäèíûé 
êîíòóð ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ ñêëà-
äîì, òðàíñïîðòîì, êîíòåéíåðíûì 
òåðìèíàëîì, çàêàçàìè è çàêóïêàìè, 
îáåñïå÷èòü îïòèìàëüíîå ïëàíèðîâà-
íèå ïî âñåé öåïî÷êå ïîñòàâîê.

Óæå ìíîãî ëåò AXELOT ñîòðóä-
íè÷àåò ñ âåäóùèìè ó÷åáíûìè çàâå-
äåíèÿìè. Â ðàìêàõ ýòîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà ñîçäàþòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûå ïðîãðàììû, íàïðàâëåííûå íà 
ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ, èìåþùèõ 
íå òîëüêî òåîðåòè÷åñêèå, íî è ïðàê-
òè÷åñêèå çíàíèÿ, à òàêæå íàâûêè ðà-
áîòû ñî ñïåöèàëèçèðîâàííûìè èí-
ôîðìàöèîííûìè ñèñòåìàìè, êîòî-
ðûå èñïîëüçóþòñÿ êîìïàíèÿìè ïî 
âñåé ñòðàíå. Ýòîò ïîäõîä ïîçâîëÿ-
åò íå îáó÷èòü ñïåöèàëèñòîâ «ïîä ñå-
áÿ», à ðåøèòü ïåðâîî÷åðåäíóþ çàäà-
÷ó — ïîäãîòîâêà êàäðîâ äëÿ îòðàñëè 
â öåëîì. Êîìïàíèÿ ïðîâîäèò ðàçëè÷-
íûå ìåðîïðèÿòèÿ äëÿ ñòóäåíòîâ è èõ 
ïðåïîäàâàòåëåé, êàê íà áàçå ñðåäíå-
ñïåöèàëüíûõ, òàê è íà áàçå âûñøèõ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Ñþäà âõîäÿò âè-
äåî-óðîêè, òåêñòîâûå ìåòîäè÷êè, 
ïðèãëàøåííûå ýêñïåðòû, êîìïëåêò 
ÏÎ è ìíîãîå äðóãîå.

WMS îò AXELOT òàêæå èñïîëü-
çóåòñÿ êàê ýòàëîííûé ïðèìåð ñîâðå-
ìåííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñêëà-
äîì íà äåìîíñòðàöèîííîì ýêçàìåíå 
ïî ñòàíäàðòàì Âîðëäñêèëëñ Ðîññèÿ. 
Öåëü Âîðëäñêèëëñ — îïðåäåëåíèå 
ó ñòóäåíòîâ è âûïóñêíèêîâ óðîâíÿ 
çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ, ïîçâîëÿ-

þùèõ âåñòè ïðîôåññèîíàëüíóþ äå-
ÿòåëüíîñòü â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáî-
âàíèÿìè ñîâðåìåííûõ ñòàíäàðòîâ è 
ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé. Âî âðåìÿ ýê-
çàìåíà ñòóäåíòàì ïðåäëàãàåòñÿ ðå-
øàòü çàäà÷è ïî ñìîäåëèðîâàííîé ñè-
òóàöèè, îïèðàÿñü íà èíñòðóìåíòà-
ðèé WMS îò AXELOT. 

Ñîâìåñòíî ñ Ôèíàíñîâûì óíè-
âåðñèòåòîì ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ 
AXELOT ñîçäàë óíèêàëüíóþ ïëî-
ùàäêó äëÿ ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ — 
AXELOT LAB. Îíà îáîðóäîâàíà âñåì 
íåîáõîäèìûì äëÿ îáó÷åíèÿ íþàí-
ñàì àâòîìàòèçàöèè ëîãèñòèêè è çíà-
êîìñòâà ñ ñîâðåìåííûìè ñïåöèàëè-

çèðîâàííûìè ñèñòåìàìè. Ñòåëëàæè, 
ïðèíòåðû ýòèêåòîê, òåðìèíàëû ñáî-
ðà äàííûõ — âñå ýòî òàêæå äîñòóïíî 
äëÿ ñòóäåíòîâ â ðàìêàõ äàííîãî îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòà.

Ïîäîáíûå ïðîãðàììû ïîçâîëÿ-
þò óíèâåðñèòåòàì äàòü ñòóäåíòàì 
âñå íåîáõîäèìûå íàâûêè, ïîäãîòî-
âèòü èõ ê ðàáîòå ñ ñîâðåìåííûìè 
öèôðîâûìè ðåøåíèÿìè, ïîêàçàòü, 
êàê íà ïðàêòèêå ïðèìåíÿþòñÿ ÈÒ-
òåõíîëîãèè â ñôåðå ëîãèñòèêè. Êëþ-
÷åâîé îñîáåííîñòüþ AXELOT LAB 
ÿâëÿåòñÿ ôàêò òîãî, ÷òî â êà÷åñòâå 
èçó÷àåìûõ ñèñòåì âûáðàíû îäíè èç 
ñàìûõ ïîïóëÿðíûõ â Ðîññèè ðåøå-
íèé, ïðè ïîìîùè êîòîðûõ àâòîìàòè-
çèðîâàíî íåñêîëüêî äåñÿòêîâ òûñÿ÷ 
ðàáî÷èõ ìåñò.

Ìíîãîå çàâèñèò è îò ñàìèõ ñòó-
äåíòîâ, îíè â ïåðâóþ î÷åðåäü çàèí-
òåðåñîâàíû â òîì, ÷òîáû ïîëó÷èòü 
âî âðåìÿ îáó÷åíèÿ ìàêñèìóì ïîëü-
çû, è, ïîêèíóâ àëüìà-ìàòåð, ñðà-
çó íà÷àòü ñòðîèòü óñïåøíóþ êàðüå-
ðó. Ñîâìåñòíî ðåøàÿ êëþ÷åâóþ çà-
äà÷ó, – óâåëè÷èâàÿ ïîïóëÿðíîñòü 
îáðàçîâàíèÿ íà ñòûêå ëîãèñòèêè è 
ÈÒ, – Ôèíàíñîâûé óíèâåðñèòåò è 
AXELOT äàþò âîçìîæíîñòü ïðèîá-
ðåñòè çíàíèÿ è íàâûêè, âîñòðåáî-
âàííûå â ðåàëüíîì ñåêòîðå – êàê â 
ëîãèñòè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòÿõ, òàê 
è â ñïåöèàëüíîñòÿõ, ñâÿçàííûõ ñ èí-
ôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè.
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Àíàëèòèêè êîíñàëòèíãî-
âîé êîìïàíèè Knight Frank 
Russia ïîäâåëè ïðåäâàðè-

òåëüíûå èòîãè I ïîëóãîäèÿ 2022 ãî-
äà íà ðûíêå êà÷åñòâåííîé ñêëàä-
ñêîé íåäâèæèìîñòè Ìîñêîâñêîãî 
ðåãèîíà. Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèþ, 
çà 6 ìåñÿöåâ îáùèé îáúåì êóïëåí-
íûõ è àðåíäîâàííûõ ïëîùàäåé â 
Ìîñêîâñêîì ðåãèîíå äîñòèã 504 
òûñ. ì2 ñ ó÷åòîì ñäåëîê ñóáàðåíäû. 
Äîëÿ ñäåëîê ñóáàðåíäû ñîñòàâèëà 
19% â îáúåìå ñïðîñà, ÷òî ïðåâû-
øàåò ïîêàçàòåëü 2008 ãîäà. Ñðåä-
íåâçâåøåííàÿ ñòàâêà àðåíäû íå 
èçìåíèëàñü è ñîñòàâèëà 5500 ðóá./
ì2/ãîä triple net.

Â I êâàðòàëå 2022 ãîäà â Ìîñêîâ-
ñêîì ðåãèîíå ââåäåíî 197 òûñ. êâ. 
ì êà÷åñòâåííîé ñêëàäñêîé íåäâè-
æèìîñòè, ÷òî â 2,5 ðàçà ïðåâûøàåò 
àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü 2021 ãîäà. 
Îáùèé îáúåì êà÷åñòâåííîé ñêëàä-
ñêîé íåäâèæèìîñòè â ðåãèîíå äî-
ñòèã 19 128 òûñ. ì2. Íàèáîëüøóþ 
äîëþ â ñòðóêòóðå ââîäà çàíèìàþò 
îáúåêòû, ðåàëèçîâàííûå äëÿ ñîá-
ñòâåííûõ íóæä – íà íèõ ïðèøëîñü 

67%, ÷òî â àáñîëþòíûõ çíà÷åíèÿõ 
ñîñòàâëÿåò 132 òûñ. ì2.

Ïî ïðåäâàðèòåëüíûì èòîãàì I 
ïîëóãîäèÿ îáùèé îáúåì êóïëåííûõ 
è àðåíäîâàííûõ ïëîùàäåé â Ìî-
ñêîâñêîì ðåãèîíå äîñòèã 504 òûñ.
ì2 ñ ó÷åòîì ñäåëîê ñóáàðåíäû. Äîëÿ 
ñäåëîê ñóáàðåíäû ñîñòàâèëà 19% â 
îáúåìå ñïðîñà, ÷òî ïðåâûøàåò ïî-
êàçàòåëü 2008 ãîäà.

Êðóïíåéøèì îáúåêòîì â I êâàð-
òàëå ñòàëà ïåðâàÿ î÷åðåäü ëîãèñòè-
÷åñêîãî öåíòðà äëÿ îíëàéí-ðèòåé-
ëåðà Wildberries â ã. Ýëåêòðîñòàëü 
ïëîùàäüþ 108 òûñ. êâ. ì. Íà ñïå-
êóëÿòèâíûå ïðîåêòû ïðèøëîñü 18% 
îò îáùåãî îáúåìà ââîäà, èëè îêî-
ëî 35 òûñ. ì2. Ïðîåêòû ïî ñõåìå 
built-to-suit çàíÿëè 15% â ñòðóêòó-
ðå ââîäà. Âñëåäñòâèå òåêóùåé ñè-
òóàöèè äåâåëîïåðû çàíÿëè âûæè-
äàòåëüíóþ ïîçèöèþ, áîëüøèíñòâî 
ñïåêóëÿòèâíûõ ïðîåêòîâ ñåé÷àñ çà-
ìîðîæåíî. Îñíîâíàÿ ìàññà ïîòåí-
öèàëüíûõ ïðîåêòîâ built-to-suit íà-
õîäèòñÿ íà ïàóçå ââèäó òîãî, ÷òî 
êîìïàíèè-ïîëüçîâàòåëè ïåðåñìà-
òðèâàþò ñâîè ïëàíû, îáñóæäà-

Рынок складской и торговой недвижимости 
Москвы в I квартале 2022 года

Äèíàìèêà ñäåëîê íà ðûíêå ñêëàäñêîé íåäâèæèìîñòè ïî ìåñÿöàì,2022 ã., 
Ìîñêîâñêèé ðåãèîí (ñ ó÷¸òîì ñóáàðåíäû)
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Константин Фомиченко, ðåãèî-
íàëüíûé äèðåêòîð, äèðåêòîð äå-
ïàðòàìåíòà èíäóñòðèàëüíîé è 
ñêëàäñêîé íåäâèæèìîñòè Knight 
Frank Russia: «Òåêóùàÿ ñèòóàöèÿ 
áåç ñîìíåíèÿ ïîâëèÿëà íà ðûíîê 
ñêëàäñêîé íåäâèæèìîñòè – â ñåðå-
äèíå ïåðâîãî ïîëóãîäèÿ ìû íàáëþ-
äàëè ðåçêèé ñïàä äåëîâîé àêòèâíî-
ñòè. Íà ðûíîê âûøåë çíà÷èòåëüíûé 
îáúåì ïëîùàäåé â ñóáàðåíäó ââèäó 
îïòèìèçàöèè àðåíäàòîðàìè ñâîèõ 
èçäåðæåê. Ñåé÷àñ ìû âèäèì, ÷òî 
äîëÿ ñäåëîê ïî ñóáàðåíäå ïðåâû-
ñèëà ïîêàçàòåëü 2008 ãîäà, ñîñòàâèâ 
19% îáúåìà ñïðîñà, êîãäà â ñðåäíåì 
çà ïîñëåäíèå 13 ëåò îíà íå ïðåâû-
øàëà 2%, ïîýòîìó, ãîâîðÿ î ñïðîñå 
íà ñêëàäñêóþ íåäâèæèìîñòü, ñòîèò 
ó÷èòûâàòü è ýòè ñäåëêè. Âî âòîðîì 
ïîëóãîäèè ìû îæèäàåì ïðîÿñíåíèÿ 
è ñòàáèëèçàöèè ñèòóàöèè, òåì íå 
ìåíåå, íà ôîíå òåêóùèõ ñîáûòèé 
ñïðîñ ìîæåò îêàçàòüñÿ âäâîå íèæå 
çíà÷åíèé ïðîøëîãî ãîäà, ïðè ýòîì 
àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî ñäåëîê 
áóäåò çàêëþ÷àòüñÿ íà âòîðè÷íûõ 
ïëîùàäÿõ. Îñíîâíûìè ïîòðåáèòå-
ëÿìè ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé áóäóò 
ïðîäóêòîâûå ðåòåéëåðû, êîìïàíèè 
èç ñåêòîðà e-commerce, à òàêæå 
ïðîèçâîäèòåëè è äèñòðèáüþòîðû, 
êîòîðûå áóäóò çàíèìàòü îñâîáîäèâ-
øèåñÿ ïîñëå óõîäà çàïàäíûõ êîìïà-
íèé íèøè».

Íà ðûíêå ñêëàäñêîé íåäâèæèìîñòè Ìîñêîâñêîãî ðåãèîíà ñäåëêè 
ñóáàðåíäû ñîñòàâèëè 19% â îáúåìå ñïðîñà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ìàêñè-
ìàëüíûì çíà÷åíèåì ñ 2008 ãîäà.
Ïîðÿäêà 160 ðåòåéë-êîìïàíèé, îáúÿâèëè î ïðèîñòàíîâêå êîì-
ìåð÷åñêîé, èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ïîñòàâîê íà 
òåððèòîðèþ Ðîññèè.
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Äèíàìèêà ñäåëîê íà ðûíêå ñêëàäñêîé íåäâèæèìîñòè ñ ó÷¸òîì ñóáàðåíäû, Ìîñêîâñêèé ðåãèîí
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þòñÿ òîëüêî åäèíè÷íûå ïðîåê-
òû. Â äàëüíåéøåì ïðèíÿòèå ðåøå-
íèé î íà÷àëå ñòðîèòåëüñòâà áóäåò 
çàâèñåòü îò ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷å-
ñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå è ïîçèöèè 
Áàíêà Ðîññèè ïî êëþ÷åâîé ñòàâêå 
ðåôèíàíñèðîâàíèÿ.

Íà÷èíàÿ ñ ìàðòà íå áûëî çà-
ôèêñèðîâàíî íè îäíîé ñäåëêè ïî 
ñõåìå built-to-suit êàê íà ïðîäàæó, 
òàê è â àðåíäó.

Äîëÿ âàêàíòíûõ ïëîùàäåé ïðå-
êðàòèëà ñîêðàùåíèå, óâåëè÷èâ-
øèñü ñ 0,4 äî 1,2%. Ñðåäíåâçâåøåí-
íàÿ ñòàâêà àðåíäû íå èçìåíèëàñü 
è ñîñòàâèëà 5500 ðóá./ì2/ãîä triple 
net. Â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè ê 
êîíöó 2021 ãîäà íà ðûíêå îñòàâà-
ëèñü ñâîáîäíûìè 232 òûñ. ì2 êà÷å-

ñòâåííîé ñêëàäñêîé íåäâèæèìîñòè. 
Â ïåðèîä ñ ìàðòà ïî àïðåëü 2022 

ãîäà íàáëþäàëñÿ ðåçêèé ñïàä äåëî-
âîé àêòèâíîñòè íà ñêëàäñêîì ðûí-
êå – íà îáà ìåñÿöà ïðèøëîñü îêî-
ëî 50 òûñ. ì2 îáúåìà çàêëþ÷åííûõ 
ñäåëîê. Â ìàå îáúåì ñäåëîê âûðîñ è 
ñîñòàâèë áîëåå 130 òûñ. ì2 ñ ó÷åòîì 
ñäåëîê ïî ñóáàðåíäå, íà êîòîðûå 
ïðèøëîñü 60% âñåãî îáúåìà ñïðî-
ñà çà ìåñÿö.

Ëèäèðóþùàÿ ïîçèöèÿ â ñòðóê-
òóðå ñïðîñà ñîõðàíèëàñü ó êîìïà-
íèé èç ñôåðû èíòåðíåò-òîðãîâëè 
— 42% îò îáùåãî îáúåìà ñäåëîê. 
Íà êîìïàíèè èç ñåêòîðîâ ëîãè-
ñòèêè è äèñòðèáóöèè ïðèøëîñü ïî 
14%.

Òîðãîâàÿ íåäâèæèìîñòü
Â I êâàðòàëå 2022 ã. ïîëó÷èëè 

ðàçðåøåíèå íà ââîä äâà òîðãîâûõ 
öåíòðà (GLA 27,0 òûñ. ì2), è åùå 
äâà ÒÖ çàâåðøèëè ñòðîèòåëüñòâî 
(GLA 25,6 òûñ. ì2), îäíàêî ñîñòîÿ-
ëîñü îòêðûòèå òîëüêî îäíîãî ÒÖ – 
Discovery (GLA 17,5 òûñ. ì2), ïðî÷èå 
òîðãîâûå îáúåêòû ïåðåíåñëè ñðîêè 
îòêðûòèé íà äðóãèå äàòû. Ñ ó÷åòîì 
íåáîëüøîãî îáúåìà íîâîãî ïðåäëî-
æåíèÿ ïîêàçàòåëü îáåñïå÷åííîñòè 
æèòåëåé Ìîñêâû êà÷åñòâåííûìè 
òîðãîâûìè ïëîùàäÿìè èçìåíèëñÿ 
íåçíà÷èòåëüíî çà êâàðòàë è ñîñòàâ-
ëÿåò 571 ì2 íà 1 000 ÷åëîâåê.

Âàêàíñèÿ Ïî èòîãàì I êâàðòàëà 
2022 ãîäà óðîâåíü âàêàíñèè â òîð-
ãîâûõ öåíòðàõ Ìîñêâû óâåëè÷èëñÿ 
íà 1 ï. ï. (îòíîñèòåëüíî I êâàðòàëà 
2021 ãîäà) è ñîñòàâèë 13,3%. Îòíî-

Евгения Хакбердиева, ðåãèîíàëü-
íûé äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà òîð-
ãîâîé íåäâèæèìîñòè Knight Frank: 
«Âñå ó÷àñòíèêè òîðãîâîé íåäâèæè-
ìîñòè âîçëàãàëè áîëüøèå íàäåæäû 
íà 2022 ãîä, ðûíîê áûë ãîòîâ ê àêòèâ-
íîìó ðàçâèòèþ è âîññòàíîâëåíèþ. 
Îäíàêî ôåâðàëüñêèå ñîáûòèÿ ðåçêî 
èçìåíèëè ïëàíû, è àæèîòàæíûé 
ñïðîñ íà ôîíå ïîòðåáèòåëüñêîé ïà-
íèêè â íà÷àëå ìàðòà ñìåíèëñÿ ïà-
äåíèåì âî âòîðîé ïîëîâèíå ìåñÿöà. 
Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ñëîæíûé 
âíåøíåïîëèòè÷åñêèé ôîí, íàðóøå-
íèå öåïî÷åê ïîñòàâîê è ïðîáëåìû ñ 
òîâàðíûìè çàïàñàìè, êîòîðûå áóäóò 
âëèÿòü íà ðàçâèòèå òîðãîâîé íåäâè-
æèìîñòè è íà ñàìî÷óâñòâèå ñàìèõ 
îïåðàòîðîâ, ìû îæèäàåì êîððåêòè-
ðîâêè êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ðûí-
êà óæå âî II êâàðòàëå 2022 ãîäà».

Ðàñïðåäåëåíèå ñïðîñà íà ðûíêå 
ñêëàäñêîé íåäâèæèìîñòè ïî ñåêòîðàì 
ñ ó÷¸òîì ñóáàðåíäû, I ïîëîâèíà 2022 ã.

42%

14%

14%

12%

10%

8%
Онлайн -торговля

Транспорт и логистика

Дистрибуция

Другое

Производство

Розничная торговля

42%

14%

14%

12%

10%

8%
Онлайн -торговля

Транспорт и логистика

Дистрибуция

Другое

Производство

Розничная торговля



ÑÒÐÎÈÌ ÑÊËÀÄ

ìàé-èþíü  ¹ 4  202234

ñèòåëüíî ïðåäûäóùåãî êâàðòàëà ïî-
êàçàòåëü ñíèçèëñÿ â ñðåäíåì íà 0,4 
ï. ï. çà ñ÷åò àêòèâíîãî çàïîëíåíèÿ 
àðåíäàòîðàìè íîâûõ ÒÖ, îòêðûòûõ 
â ïåðèîä 2020–2021 ãã., àêòèâíîãî 
ðàçâèòèÿ ðåòåéëåðîâ â íà÷àëå ãîäà 
(äî êîíöà ôåâðàëÿ) è íèçêîãî îáú-
åìà íîâîãî ïðåäëîæåíèÿ: â êîíöå I 
êâàðòàëà 2022 ã. áûë îòêðûò òîëü-
êî îäèí òîðãîâûé ÒÖ – Discovery 

(GLA 17,5 òûñ. ì2) â ñîñòàâå îäíîè-
ìåííîãî ÆÊ Discovery Park. Îäíà-
êî ñóùåñòâóåò âåðîÿòíîñòü êîððåê-
òèðîâêè óðîâíÿ âàêàíòíîñòè ñî II 
êâàðòàëà â ñâÿçè ñ çàêðûòèåì ìàãà-
çèíîâ ìåæäóíàðîäíûõ îïåðàòîðîâ, 
óøåäøèõ ñ ðîññèéñêîãî ðûíêà, è 
ïî ïðè÷èíå ñîêðàùåíèÿ ìàãàçèíîâ 
îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèé.

Îïòèìèçàöèÿ òî÷åê ëîêàëüíûõ 

áðåíäîâ ìîæåò ïðîèçîéòè ñ ðåçêèì 
ñîêðàùåíèåì òîâàðíûõ çàïàñîâ èç-
çà íàðóøåíèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ öåïî-
÷åê è íåîáõîäèìîñòè ïîèñêà àëü-
òåðíàòèâíûõ ïîñòàâùèêîâ, âçàìåí 
ïðèîñòàíîâèâøèõ ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü íà òåððèòîðèè Ðîññèè. Ñòîèò 
îòìåòèòü, ÷òî è âåðíóâøèåñÿ âðå-
ìåííî çàêðûòûå ìåæäóíàðîäíûå 
èãðîêè ñ âûñîêîé äîëåé âåðîÿòíî-
ñòè ìîãóò ðàññìàòðèâàòü ïëàíû ïî 
îïòèìèçàöèè ñâîèõ ñåòåé.

Áðåíäû
Â òåêóùåì ãîäó íà ðîññèéñêèé 

ðûíîê âûøåë òîëüêî 1 áðåíä (ìî-
íî-áóòèê Vilhelm perfumery â ôîð-
ìàòå street-retail), çà àíàëîãè÷íûé 
ïåðèîä 2021 ãîäà – 2. Íà ïîëèòèêó 
ýêñïàíñèè ìåæäóíàðîäíûõ áðåí-
äîâ ñèëüíîå âîçäåéñòâèå îêàçûâà-
åò ïîëèòè÷åñêàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ 
ñèòóàöèÿ, ÷òî âëèÿåò è íà ðàçâè-
òèå èãðîêîâ, è, êàê ñëåäñòâèå, íà 
ïëàíû ïî ðàçâèòèþ: ñ íà÷àëà ìàð-
òà ïîðÿäêà 160 èíîñòðàííûõ òîð-
ãîâûõ êîìïàíèé íà÷àëè ìàññî-
âî çàÿâëÿòü î ïðåêðàùåíèè êîì-
ìåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèè, 
îäíàêî îáúÿâèâøèå î âðåìåííîé 
ïðèîñòàíîâêå ðàáîòû ðåòåéëåðû íå 
ñïåøàò ðàñòîðãàòü äîãîâîðû àðåí-
äû ñ ÒÖ. Îêîí÷àòåëüíîå ïðåêðà-
ùåíèå äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè 
Ðîññèè îáúÿâèëè íà ñåãîäíÿøíèé 
äåíü øåñòü èãðîêîâ: ôèíñêàÿ ïðî-
äóêòîâàÿ ñåòü Prisma, îïåðàòîð îá-
ùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ Hesburger, à 
òàêæå ôèíñêàÿ ñåòü FCMG Paulig 
(â òîì ÷èñëå îäíî îôëàéí-çàâåäå-
íèå Paulig Café&Store â ôîðìàòå 
street-retail), óêðàèíñêàÿ ñåòü îáùå-
ñòâåííîãî ïèòàíèÿ Ninja Sushi, äàò-
ñêàÿ ñåòü òîâàðîâ äëÿ äîìà Jysk è 

Äèíàìèêà îòêðûòèÿ íîâûõ òîðãîâûõ öåíòðîâ è äîëè âàêàíòíûõ ïëîùàäåé

тыс. м²
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Òîðãîâûå öåíòðû, îòêðûâøèåñÿ â I êâàðòàëå 2022 ã. è ïëàíèðóåìûå
ê îòêðûòèþ äî êîíöà 2022 ã. 
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Обеспеченность на 1 000 жителей, м� (левая ось) Население, тыс. жителей (правая ось) Прирост г. Москва

965

789
716 721

15

701 684

508 491 526 473
369

Îáåñïå÷åííîñòü íà 1000 æèòåëåé, ì2

àçèàòñêàÿ ñåòü ìàãàçèíîâ òîâàðîâ 
äëÿ çäîðîâüÿ è êðàñîòû Watsons. 
×èñëî ëîêàëüíûõ ìàðîê ñòðåìè-
òåëüíî ðîñëî â ïîñëåäíèå ãîäû, è 
ìíîãèå èç íèõ îáçàâîäÿòñÿ ñîá-
ñòâåííûìè àäðåñàìè â Ìîñêâå è â 
ðåãèîíàõ Ðîññèè.

Äëÿ ðîññèéñêîé fashion-
èíäóñòðèè åñòü âñå âîçìîæíîñòè 
óêðåïèòüñÿ íà ðûíêå, îäíàêî áû-
ñòðî çàìåíèòü âñåõ àðåíäàòîðîâ, 
êîòîðûå ïðèîñòàíàâëèâàþò äåÿ-
òåëüíîñòü èëè óõîäÿò ñ ðûíêà, íå 
ïîëó÷èòñÿ. Ðîññèéñêèì äèçàéíåðàì 
ïîòðåáóåòñÿ ïîðÿäêà äâóõ – òðåõ 
ëåò, ÷òîáû óâåëè÷èòü îáúåìû ïðî-
èçâîäñòâà, â òîì ÷èñëå îòðàáîòàòü 
àëüòåðíàòèâíûå ëîãèñòè÷åñêèå öå-
ïî÷êè è âûñòðîèòü îòíîøåíèÿ ñ 
íîâûìè ïîñòàâùèêàìè ìàòåðèàëîâ 
è ôóðíèòóðû.

Êîììåð÷åñêèå óñëîâèÿ
Â I êâàðòàëå 2022 ãîäà óðîâåíü 

àðåíäíûõ ñòàâîê íà òîðãîâûå ïî-
ìåùåíèÿ â ÒÖ îñòàëñÿ â ïðåæíåì 
öåíîâîì äèàïàçîíå îòíîñèòåëüíî 
ïðåäûäóùåãî êâàðòàëà. Ïî ñðàâíå-

íèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì ïðî-
øëîãî ãîäà ñòàâêè àðåíäû â íåêî-
òîðûõ ñëó÷àÿõ óâåëè÷èëèñü: äëÿ 
ÿêîðíûõ àðåíäàòîðîâ è îïåðàòîðîâ 
òîðãîâîé ãàëåðåè ïëîùàäüþ ïîìå-
ùåíèé äî 50 ì2 è 500–700 ì2 â íàè-
áîëåå óñïåøíûõ è âîñòðåáîâàííûõ 
òîðãîâûõ öåíòðàõ Ìîñêâû. Ìàê-
ñèìàëüíûå áàçîâûå ñòàâêè àðåí-

äû òàêæå ïðèõîäÿòñÿ íà ïîìåùå-
íèÿ â çîíå ôóä-êîðòà è ìèíè-ÿêîðÿ 
(äî 50 ì2) â äåéñòâóþùèõ îáúåêòàõ 
ñ âûñîêèì òðàôèêîì è ìîãóò äî-
ñòèãàòü 120–170 òûñ. ðóá./ì2/ãîä. 
Ìèíèìàëüíûå ñòàâêè àðåíäû óñòà-
íàâëèâàþòñÿ íà ïîìåùåíèÿ ïëî-
ùàäüþ áîëåå 2000 ì2 äëÿ ÿêîðíûõ 
àðåíäàòîðîâ.

20
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Äèíàìèêà âûõîäà ìåæäóíàðîäíûõ îïåðàòîðîâ íà ðîññèéñêèé ðûíîê, øò.

Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè òîðãîâîé íåäâèæèìîñòè*

Îáùåå ïðåäëîæåíèå äåéñòâóþùèõ îáúåêòîâ (ïëîùàäü îáùàÿ/àðåí-
äîïðèãîäíàÿ), ìëí ì2

14,26/7,22

Ââåäåíî â ýêñïëóàòàöèþ â I êâàðòàëå 2022 ã. (ïëîùàäü îáùàÿ/àðåí-
äîïðèãîäíàÿ), òûñ. ì2

38,5/17,5

Ïëàíèðóåòñÿ ê ââîäó â ýêñïëóàòàöèþ äî êîíöà 2022 ã.
(ïëîùàäü îáùàÿ/àðåíäîïðèãîäíàÿ), òûñ. ì2

≈358,2/≈239,1

Äîëÿ âàêàíòíûõ ïëîùàäåé, % 13,3% (+1,0 ï. ï.)**
Óñëîâèÿ àðåíäû â òîðãîâûõ öåíòðàõ Ìîñêâû***:
     òîðãîâàÿ ãàëåðåÿ, ðóá./ì2/ãîä 0–170 000
     ÿêîðíûå àðåíäàòîðû, ðóá./ì2/ãîä 3000–45 000
Îïåðàöèîííûå ðàñõîäû:
     òîðãîâàÿ ãàëåðåÿ, ðóá./ì2/ãîä 6000–15 000

     ÿêîðíûå àðåíäàòîðû, ðóá./ì2/ãîä 1500–3000

Îáåñïå÷åííîñòü æèòåëåé Ìîñêâû êà÷åñòâåííûìè òîðãîâûìè ïëî-
ùàäÿìè, ì2/1000 æèòåëåé

571

* Â òàáëèöå ïðèâåäåíû ïîêàçàòåëè òîëüêî ïî êà÷åñòâåííûì ïðîôåññèîíàëüíûì
òîðãîâûì îáúåêòàì. Ïðîôåññèîíàëüíûé òîðãîâûé öåíòð – îäíî èëè ãðóïïà
àðõèòåêòóðíî ñîãëàñîâàííûõ çäàíèé îáùåé ïëîùàäüþ áîëåå 5000 ì2, îáúåäèíåííûõ
îáùåé êîíöåïöèåé è åäèíûì óïðàâëåíèåì
** Èçìåíåíèå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîêàçàòåëåì çà I êâàðòàë 2021 ã.
*** Âåðõíèå ãðàíèöû àðåíäíûõ ñòàâîê îòíîñÿòñÿ ê íàèáîëåå óñïåøíûì è âîñòðåáîâàííûì
òîðãîâûì öåíòðàì Ìîñêâû
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Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî, ïîìèìî 
ïðÿìîãî âëèÿíèÿ ïîëèòè÷åñêîãî 
ôàêòîðà, íà ôèíàíñîâûå ïîêàçàòå-
ëè áîëüøèíñòâà ðåòåéëåðîâ è ÒÖ 
ñâîé îòïå÷àòîê íàêëàäûâàþò îñëà-
áëåíèå ðóáëÿ, ïåðåáîè ñ ïîñòàâêà-
ìè, ìàññîâûå çàêðûòèÿ èíîñòðàí-
íûõ ðåòåéëåðîâ è ñàíêöèè.

Ââèäó âíåøíåïîëèòè÷åñêîãî è 
ýêîíîìè÷åñêîãî ôîíà êîììåð÷å-
ñêèå óñëîâèÿ ìîãóò ïåðåñìàòðè-
âàòüñÿ ñî II êâàðòàëà.

Òåíäåíöèè
Ñîãëàñíî çàÿâëåííûì ïëàíàì 

äåâåëîïåðîâ, îáúåì íîâîãî ââîäà â 
Ìîñêâå äî êîíöà 2022 ãîäà ñîñòà-
âèò 239,1 òûñ. ì2 òîðãîâûõ ïëîùà-

äåé. Òàêèì îáðàçîì, ïðîãíîç íîâî-
ãî ïðåäëîæåíèÿ òîðãîâûõ öåíòðîâ 
áóäåò íà 33,5% íèæå ïðîøëîãîä-
íåãî ïîêàçàòåëÿ. Òàêæå ñóùåñòâó-
åò âåðîÿòíîñòü êîððåêòèðîâêè äà-
òû ââîäà áîëüøèíñòâà íîâûõ òîð-
ãîâûõ öåíòðîâ, àíîíñèðîâàííûõ ê 
îòêðûòèþ â 2022 ã. Åñëè âñå çàÿâ-
ëåííûå ê ââîäó òîðãîâûå îáúåê-
òû áóäóò îòêðûòû â 2022 ãîäó, òî 
ñàìûìè êðóïíûìè ñðåäè íèõ áó-
äóò ÿâëÿòüñÿ ÌÔÖ «Ñîëíöå Ìî-
ñêâû» (GLA 26,3 òûñ. ì2), ÒÖ «Îðè-
îí» (GLA 19,9 òûñ. ì2), ÒÖ «Ñêàç-
êà» (GLA 18,5 òûñ. ì2), ÒÖ Discovery 
(GLA 17,5 òûñ. ì2).

Íîâîå ïðåäëîæåíèå ñòîëèöû â 
áëèæàéøèå ãîäû áóäåò ñôîðìèðî-

âàíî â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò òîðãîâûõ 
ïëîùàäåé ðàéîííîãî ôîðìàòà.

Ìàëîôîðìàòíûå ÒÖ ñ ñîâðå-
ìåííûìè îáùåñòâåííûìè ïðî-
ñòðàíñòâàìè äëÿ ïîâñåäíåâíîãî äî-
ñóãà è ñõåìàìè ðàáîòû îòëè÷íî 
âïèñûâàþòñÿ â íîâóþ ðåàëüíîñòü.
Òàêèå òîðãîâûå öåíòðû íå îòíè-
ìàþò ó ïîñåòèòåëåé ëèøíåãî âðå-
ìåíè, ïåðåòÿãèâàþò íà ñåáÿ âíèìà-
íèå ïîòðåáèòåëåé êîìïàêòíîñòüþ, 
à ïóë àðåíäàòîðîâ âñå áîëüøå íàöå-
ëåí íà ôóíêöèîíàë è öåíîâóþ ñåã-
ìåíòàöèþ öåëåâîé ãðóïïû, à íå íà 
áðåíä. Community-öåíòðû ÿâëÿþò-
ñÿ âîñòðåáîâàííûìè è íåîáõîäè-
ìûìè íà êàæäûé äåíü ïðîåêòàìè ñ 
ïîíÿòíîé öåëåâîé ãðóïïîé íàñåëå-
íèÿ, íî ïðè ýòîì îòëè÷íî ïîäõîäÿò 
è äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîíöåïòóàëüíûõ 
ýêñïåðèìåíòîâ, òàêèõ êàê îáðàçî-
âàòåëüíûå ëåêòîðèè, ñïîðòèâíûå 
êëóáû, èìèäæåâûå ëàáîðàòîðèè, 
ãàñòðîïðîñòðàíñòâà è ìíîãîå äð.

Óæå ñåãîäíÿ ïîëîâèíà ñòðîÿ-
ùèõñÿ â Ìîñêâå òîðãîâûõ îáúåêòîâ 
ñ çàïëàíèðîâàííîé äàòîé îòêðû-
òèÿ íà 2022 ã. ÿâëÿþòñÿ òîðãîâûìè 
öåíòðàìè ðàéîííîãî è îêðóæíîãî 
ôîðìàòîâ.

Êîëè÷åñòâî êà÷åñòâåííûõ ìàëî-
ôîðìàòíûõ öåíòðîâ (GLA <30 òûñ. 
ì2), ïëàíèðóåìûõ ê ââîäó â òå÷å-
íèå ãîäà â Ìîñêâå, óâåëè÷èëîñü çà 
ãîä ñ 9 äî 22, â òî âðåìÿ êàê ñðåä-
íÿÿ ïëîùàäü âñåõ çàÿâëåííûõ ÒÖ â 
2022 ã. ñîêðàòèëàñü äî 10,9 òûñ. ì2, 
÷òî îñòàåòñÿ â äèàïàçîíå ïëîùàäåé, 
õàðàêòåðíîì äëÿ òîðãîâîãî öåíòðà 
ðàéîííîãî ìàñøòàáà.

Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â ðåêîðäíûå 
ïî îáúåìó ââîäà ãîäû (2014–2016) 
ñðåäíÿÿ ïëîùàäü òîðãîâîãî öåíòðà 
ñîñòàâëÿëà îò 36,5 òûñ. ì2 äî 57,5 
òûñ. ì2, ÷òî íà 71,2% è 81,7% âûøå 
íûíåøíèõ ïîêàçàòåëåé.
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Òðåíäû:
Óâåëè÷åíèå ÷èñëà òîðãîâûõ öåí-

òðîâ ðàéîííîãî è îêðóæíîãî ôîð-
ìàòîâ. Ðîñò ïðåäëîæåíèÿ ðàéîííûõ 
òîðãîâûõ öåíòðîâ ÿâëÿåòñÿ îòêëè-
êîì íà ïðîèñõîäÿùåå – íà èçìå-
íåíèå ìîäåëè ïîòðåáëåíèÿ è ïîêó-
ïàòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ, ìîáèëüíî-
ñòè æèòåëåé ìåãàïîëèñîâ. Ýòî óæå 
íå ïðîñòî òîðãîâûå ðÿäû – ýòî èí-
ôðàñòðóêòóðíûå îáúåêòû, êîòîðûå 
îòëè÷íî ïîäõîäÿò äëÿ ïðîâåäåíèÿ 
êîíöåïòóàëüíûõ ýêñïåðèìåíòîâ, 
òàêèõ êàê îáðàçîâàòåëüíûå ëåêòî-
ðèè, ñïîðòèâíûå êëóáû, èìèäæå-
âûå ëàáîðàòîðèè, ãàñòðîïðîñòðàí-
ñòâà è ìíîãîå äðóãîå.

Êóðñ íà ïîèñê íîâûõ ïàðòíå-
ðîâ. Â ñâÿçè ñ ïðèîñòàíîâêîé äå-
ÿòåëüíîñòè ìíîãèõ ìåæäóíàðîäíûõ 
êîìïàíèé ðîññèéñêèå òîðãîâûå 
öåíòðû è óíèâåðìàãè çàèíòåðåñî-
âàíû â ðàñøèðåíèè àññîðòèìåíòà 

è îòêðûòèè ìàãàçèíîâ íîâûõ áðåí-
äîâ èç äðóæåñêèõ ñòðàí.

Ïåðåñòðîéêà ëîãèñòè÷åñêèõ 
öåïî÷åê. Íà ôîíå íåñòàáèëüíîé 
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè íàáëþäà-
åòñÿ íàðóøåíèå öåïî÷åê ïîñòàâîê, 
÷òî ïðèâîäèò ê äåôèöèòó ðàçëè÷-
íûõ òîâàðîâ, à òàêæå ñûðüÿ è ðî-
ñòó öåí. Â ñâÿçè ñ ýòèì êîìïàíèè 

ïåðåñìàòðèâàþò ñòðóêòóðó ñâîåé 
ñåòè ïîñòàâîê.

Âàëþòíûé èñõîä. Íà ôîíå íå-
ñòàáèëüíîãî êóðñà ó÷àñòíèêè ðûí-
êà ñîâìåñòíî ñ ãîñóäàðñòâîì íà÷à-
ëè ðàññìàòðèâàòü 100-ïðîöåíòíûé 
ïåðåõîä ê ðóáëåâûì äîãîâîðàì âî 
èçáåæàíèå âàëþòíûõ ðèñêîâ.
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×òî áûëî çàäà÷åé àâòîìàòè-
çàöèè? Ïîìèìî àâòîìàòèçà-
öèè îñíîâíûõ áèçíåñ-ïðî-

öåññîâ ëîãèñòèêè, â çàäà÷è ïðîåê-
òà âõîäèëà ìèíèìèçàöèÿ ïåðåñîðòà 
íà ñêëàäå, íàëàæèâàíèå êîððåêòíîé 
ðàáîòû îòãðóçêè, è, îñíîâíîå - îáå-
ñïå÷åíèå ïðîçðà÷íîñòè ñêëàäñêèõ 
îïåðàöèé è óõîä îò áóìàæíîãî äî-
êóìåíòîîáîðîòà. Äî íà÷àëà ïðîåêòà 
âåñü ó÷åò íà ñêëàäå âåëñÿ ïî áóìàæ-
íîé òåõíîëîãèè. 

Îáùåå êîëè÷åñòâî ïàëåòîìåñò 
íà ñêëàäå – áîëåå 4500, êîë-âî SKU 
– 20 000. Îñîáåííîñòè õðàíåíèÿ - 
ôðîíòàëüíîå øèðîêîïðîõîäíîå, ïî-
ëî÷íîå, íàïîëüíîå, ìåçîíèí.

Â êà÷åñòâå ðåøåíèÿ ïî àâòî-
ìàòèçàöèè áûëà âûáðàíà ñèñòåìà 
EME.WMS 5.0 îò îòå÷åñòâåííîãî 
ðàçðàáîò÷èêà êîìïàíèè ÅÌÅ.

Â õîäå ïðîåêòà ïî âíåäðåíèþ 
EME.WMS íà ñêëàäå êîìïàíèè 
«Òðàêòîðäåòàëü»:
• Ïðîèçâåäåíî çîíèðîâàíèå 

ñêëàäà ïî íàïðàâëåíèÿì îòãðóçêè. 
Òîïîëîãèÿ îòðàæåíà â EME.WMS.
• Ðåàëèçîâàíà ïðèåìêà òè-

ïà «Òðàíçèò». Ïðè ïðèõîäå íî-
ìåíêëàòóðû äëÿ êîíêðåòíûõ çàêà-
çîâ èëè ïåðåìåùåíèé ñðàçó ïðîèç-
âîäèòñÿ ôîðìèðîâàíèå ãðóçîâîãî 
ìåñòà íà îòãðóçêó è ðàçìåùåíèå 
â çîíó ýêñïåäèöèè ïî íàïðàâëå-
íèþ, ñîîòâåòñòâóþùåìó çàêàçó èëè 
ïåðåìåùåíèþ. 
• Âíåäð¸í êðîññ-äîêèíã. 

EME.WMS îðãàíèçóåò ïðèåìêó ïàë-
ëåòû êàê ãðóçîâîãî ìåñòà áåç ðàçáî-
ðà âëîæåíèé è àâòîìàòèçèðóåò îò-
ïðàâêó ãðóçîâûõ ìåñò ïî íàïðàâ-
ëåíèÿì, äîáàâëÿÿ ãðóçîâûå ìåñòà â 

ïåðåâîçêó. 
• Îáåñïå÷åíà ñáîðêà ïî íà-

ïðàâëåíèÿì îòãðóçêè. Ñîáðàííûå 
çàêàçû ðàçìåùàþòñÿ â çîíå ýêñïå-
äèöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ íàïðàâëåíè-
ÿìè îòãðóçêè. 
• Ðåàëèçîâàí ïðèîðèòåò ïîä-

áîðêè çàêàçîâ. Íà ñêëàäå ìîæíî 
çàáðàòü òîâàð ñàìîâûâîçîì. Ïðè 
ïîñòóïëåíèè òàêîãî çàêàçà åìó 
ïðèñâàèâàåòñÿ ìàêñèìàëüíûé ïðèî-
ðèòåò, ÷òîáû ñîêðàòèòü âðåìÿ îæè-
äàíèÿ âûäà÷è çàêàçà íà ñêëàäå.
• Âíåäðåíû äîðàáîòêè ïî 

ñ÷èòûâàíèþ øòðèõ-êîäîâ ðàçíûõ 
ôîðìàòîâ îò áîëüøîãî êîëè÷åñòâà 
ïîñòàâùèêîâ. Êàæäûé ïîñòàâùèê 
«Òðàêòîðäåòàëü» èìååò ñâîè èíäè-
âèäóàëüíûå ôîðìàòû øòðèõ-êîäîâ. 
Äëÿ ñòàðòà ðàáîòû â ñèñòåìå ñïå-
öèàëèñòàìè ÅÌÅ áûëî äîðàáîòàíî 
ìîáèëüíîå ïðèëîæåíèå äëÿ ñ÷èòû-
âàíèÿ è îáðàáîòêè âñåõ èìåþùèõ-
ñÿ ôîðìàòîâ øòðèõ-êîäîâ. Äëÿ íî-
âûõ ïîñòàâùèêîâ ñêëàä áóäåò îïðå-
äåëÿòü òðåáîâàíèÿ ê øòðèõ-êîäàì, 
óæå çàëîæåííûå â ñèñòåìó, ÷òîáû 
íåîáõîäèìîñòü íîâûõ äîðàáîòîê íå 
âîçíèêàëà. 
• Ðàáîòà ñ òîâàðîì, òðåáó-

þùèì îáÿçàòåëüíóþ ìàðêèðîâêó 
â ÃÈÑ «×åñòíûé çíàê». Íà ñêëàäå 
ïðèñóòñòâóåò òîâàð (îäåæäà è øè-
íû), ïîäëåæàùèé îáÿçàòåëüíîé ìàð-
êèðîâêå. Â EME.WMS áûë ðåàëèçî-
âàí ìåõàíèçì îòñëåæèâàíèÿ è êîí-
òðîëÿ êîäîâ ìàðêèðîâêè íà âõîäå è 
âûõîäå, è ïåðåäà÷è äàííûõ â 1Ñ. 

Çàïóñê ñèñòåìû áûë îñóùåñò-
âëåí â äâóõíåäåëüíûé ñðîê â äâà 
ýòàïà. Â õîäå ïåðâîãî ýòàïà áûëî 
îðãàíèçîâàíî òåñòèðîâàíèå ñèñòå-

ìû, îñóùåñòâëåíû äîíàñòðîéêè è 
îðãàíèçîâàíî îáó÷åíèå ïåðñîíàëà. 
Âòîðîé ýòàï – çàïóñê ñêëàäà, ñî-
ïðîâîæäåíèå çàïóñêà, ïîìîùü ïåð-
ñîíàëó â ðàáîòå. 

Â ðåçóëüòàòå ïðîåêòà:
• Âñå ñêëàäñêèå ïðîöåññû âû-

ïîëíÿþòñÿ ïîä óïðàâëåíèåì EME.
WMS ñ ïðèìåíåíèåì ÒÑÄ. Ñêëàä 
ðàáîòàåò ïî öèôðîâîé òåõíîëîãèè.
• Ìèíèìèçèðîâàíû îøèá-

êè ñáîðêè è îòãðóçêè çàêàçîâ è 
ïåðåìåùåíèé.
• Ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ 

èñêëþ÷åíà çàâèñèìîñòü îò ÷åëîâå-
÷åñêîãî ôàêòîðà ïðè ðàçìåùåíèè, 
ïîâûøåíà ýôôåêòèâíîñòü èñïîëü-
çîâàíèÿ ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé. 
• Âûñòðîåíà îïòèìàëüíàÿ ëî-

ãèêà äâèæåíèÿ òîâàðà íà ñêëàäå.
• Îðãàíèçîâàíà ðàáîòà ñ òî-

âàðîì, òðåáóþùèì ìàðêèðîâêè â 
ÃÈÑ «×åñòíûé çíàê».
• Îñóùåñòâëåíà èíòåãðàöèÿ 

ñ 1C ÷åðåç ïîðòàë èíòåãðàöèè EME 
Connect.
• Ñîòðóäíèêè ñêëàäà ïðîø-

ëè îáó÷åíèå çà íåäåëþ è ïîëíîñòüþ 
ñàìîñòîÿòåëüíî ãîòîâû ê ðàáîòå â 
EME.WMS.

Êîìïàíèÿ ÅÌÅ îñóùåñòâëÿåò 
êðóãëîñóòî÷íóþ òåõíè÷åñêóþ ïîä-
äåðæêó ñèñòåìû. 

Ñîòðóäíèêè è ðóêîâîäñòâî ñêëà-
äà ïîëíîñòüþ äîâîëüíû ðåçóëüòàòà-
ìè âíåäðåíèÿ EME.WMS è ðàáîòîé 
ñïåöèàëèñòîâ ÅÌÅ. Ñîòðóäíè÷åñòâî 
ìåæäó êîìïàíèÿìè ïðîäîëæàåòñÿ. 
Íà î÷åðåäè – ðàçâåðòûâàíèå EME.
WMS íà îñòàëüíûõ ñêëàäàõ êîìïà-
íèè è ñîåäèíåíèå â ìíîãîôèëèàëü-
íóþ ñõåìó ðàáîòû.  

EME.WMS на складе «Трактордеталь» – 
внедрение за две недели!

Êîìïàíèÿ ÅÌÅ çàâåðøèëà àâòîìàòèçàöèþ ñêëà-
äà êîìïàíèè «Òðàêòîðäåòàëü».
Êîìïàíèÿ «Òðàêòîðäåòàëü» îñóùåñòâëÿåò ïî-
ñòàâêó îáîðóäîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ëåñ-
íîé ïðîìûøëåííîñòè, íåôòåãàçîäîáûâàþùå-
ãî êîìïëåêñà, äîðîæíî-ñòðîèòåëüíîé òåõíèêè, 
êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà è äð. Êîìïàíèÿ èìå-
åò íåñêîëüêî ñêëàäîâ, íî àâòîìàòèçàöèþ áûëî 
ðåøåíî íà÷àòü ñ ñàìîãî êðóïíîãî, â Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå.



Аналитическая часть          50 000        35 000         29 000      20 000    15 000

1-я обложка                          150 000      90 000                           45 000   30 000

2-я обложка                          85 000        45 000    

3-я обложка                          60 000        35 000    

4-я обложка                          85 000        45 000    

1-я страница                        85 000        45 000    

Разворот 2/1                        150 000         

PR- статья на полосу (3000 зн.)       30 000

PR- статья на 2 полосы (7000 зн.)   45 000

PR- статья на 3 полосы                     55 000
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Не забудьте подписаться на 2022 год!

3000

3000

ÏÀÎ «ÏÐÎÌÑÂßÇÜÁÀÍÊ» ã. Ìîñêâà

407 028 101 000000 77622

0445 25 555

301 018 104 00000000 555

ÏÀÎ «ÏÐÎÌÑÂßÇÜÁÀÍÊ» ã. Ìîñêâà
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0445 25 555

301 018 104 00000000 555

   Стоимость подписки для организаций  3000 руб. на год
для оформления свяжитесь с редакцией: (495)638-5445, E-mail: sub@rosb.ru
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