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Найдите успешный сценарий развития в новых реалиях!

Участие в конференции позволит:

• Узнать о новых логистических маршрутах
и сценарии развития логистического рынка

• Познакомиться с антикризисными 
бизнес-моделями от опытных логистов

• Заявить о себе и найти новых деловых партнеров

• Провести переговоры напрямую

• Правильно оценить и выбрать провайдера 
логистических услуг

• Выбрать лучшие программные
и технические решения

• Сравнить и получить максимально
выгодные предложения

• Усовершенствовать бизнес-процессы

• Получить персональные консультации экспертов 
логистического рынка
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• Почтовые операторы

• Страховые компании

• Таможенные брокеры

• IT-специалисты
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Организатор — компания MVK
Офис в Санкт-Петербурге

+7 (812) 401 69 55
conference@mvk.ru

Зарегистрируйтесь 
на конференцию:

translogistica-spb.ru

8-я ежегодная конференция 
«ТрансЛогистика Санкт-Петербург» — 
ключевое мероприятие Северной столицы, 
ставшее универсальной площадкой 
для нетворкинга и профессионального диалога, 
обмена опытом и бизнес-инициативами 
между представителями 
транспортно-логистического рынка России

 Качественная и проверенная информация от авторитетных спикеров

 Продуктивный непрерывный нетворкинг с потенциальными заказчиками и поставщиками

 Lounge space — место для комфортных переговоров

 Приглашение на кофе-брейки и обед для всех участников
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Сравнительный обзор популярных 
моделей терминалов сбора данных

Фрукты и овощи через порты 
Дальнего Востока 

WMS Logistics Vision Suite 
обеспечивает работу NO ONE на 
складе ULS в Армении

Слияние 2022 на рынке 
автоматизированного хранения и 
учёта ТСД

Советы профессионалов, как 
внедрить WMS на складах

ГАЗ для торговли и бизнеса

Сквозной учёт на складе

Рынок складской и торговой 
недвижимости в I полугодии 2022 года
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НОВОСТИ

Ïî ñëîâàì ïðåäñòàâèòåëÿ Ñîâôåäà, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðî-
âåäåíèå ñîâìåñòíûõ ìåðîïðèÿòèé ñóáúåêòîâ ÐÔ ñ îðãàíàìè âëà-
ñòè ñîñåäíèõ ãîñóäàðñòâ çà÷àñòóþ òðåáóåò äëèòåëüíîé ïðîöåäóðû 
ñîãëàñîâàíèÿ, ïîäãîòîâêè è âûïóñêà ñïåöèàëüíîãî ðàñïîðÿæåíèÿ 
ïðàâèòåëüñòâà ñòðàíû. «Ýòî, ìÿãêî ãîâîðÿ, çàìåäëÿåò ðàáîòó, òîð-
ìîçèò ðàçâèòèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, ïðèâëå÷åíèå èíâå-
ñòîðîâ», – ñêàçàë Ã. Êàðàñèí.

Óïðîñòèòü ïðîöåäóðó, ñ÷èòàåò ñåíàòîð, ìîãëî áû ïðåäîñòàâ-
ëåíèå ïðàâà Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ âûðàæàòü îò èìåíè ôåäåðàëü-
íîãî öåíòðà ñîãëàñèå íà ïðîâåäåíèå ïðèãðàíè÷íûìè ñóáúåêòàìè 
âñòðå÷, êîíñóëüòàöèé è èíûõ ìåðîïðèÿòèé ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ñî-
ñåäíèõ ñòðàí.

Êàê îòäåëüíóþ ïðîáëåìó ñåíàòîð âûäåëèë îòñóòñòâèå çàêîíî-
äàòåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïîðÿäêà è óñëîâèé îñóùåñòâëåíèÿ ìåæ-
äóíàðîäíûõ ñâÿçåé íà óðîâíå ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

«Â ñâÿçè ñ ýòèì ñ÷èòàþ íåîáõîäèìûì óñêîðèòü ðàññìîòðåíèå 
çàêîíîïðîåêòà «Îá îáùèõ ïðèíöèïàõ îðãàíèçàöèè ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ â åäèíîé ñèñòåìå ïóáëè÷íîé âëàñòè». Ïîëîæåíèÿ ýòî-
ãî çàêîíîïðîåêòà ñîçäàþò ïðàâîâóþ îñíîâó äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ 
ìóíèöèïàëüíûìè îáðàçîâàíèÿìè ìåæäóíàðîäíûõ è âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêèõ ñâÿçåé», – çàêëþ÷èë ñåíàòîð.

Развитие внешнеэкономических связей тормозит 
излишний формализм системы взаимодействия в 

приграничных регионах РФ

Ê êîíöó ìàðòà 2022-ãî îáîðîò FM 
Logistic ïî êîïàêèíãó äîñòèã 2,19 ìëðä ðó-
áëåé. Ýòî íà 40% áîëüøå, ÷åì â ïðåäûäóùèé 
îò÷åòíûé ïåðèîä.

Íà âñåõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëàòôîðìàõ 
FM Logistic åæåäíåâíî çàíÿòû 600 ñîòðóäíè-
êîâ. Â ïåðèîä ñ àâãóñòà ïî íîÿáðü 2021 ãî-
äà, êîòîðûé òðàäèöèîííî ÿâëÿåòñÿ ïèêîâûì 
ñåçîíîì, êîëè÷åñòâî ïåðñîíàëà âîçðîñëî äî 
1800 ÷åëîâåê â ñóòêè. Áëàãîäàðÿ ðàñøèðå-
íèþ øòàòà êîìïàíèè çà 4 ìåñÿöà óäàëîñü 
íàðàñòèòü îáúåì åæåíåäåëüíî âûïóñêàå-
ìîé ïðîäóêöèè äî òðåõ ìëí íàáîðîâ è áî-
ëåå. Âñåãî çà ôèíàíñîâûé ãîä 2021/22 áû-
ëî âûïóùåíî 145 ìëí åäèíèö îòñòèêåðîâàí-
íîé ïðîäóêöèè, ñâûøå 40 ìëí ïîäàðî÷íûõ 
íàáîðîâ, à òàêæå 30 ìëí åäèíèö ïðîäóêöèè 
â òåðìîóñàäî÷íîé ïë¸íêå.

×àùå âñåãî íà ïëîùàäêàõ êîìïàíèè îá-
ðàáàòûâàþòñÿ òîâàðû ïîâñåäíåâíîãî ñïðî-
ñà è ïðîäóêòû ïèòàíèÿ. Îáùèé îáú¸ì âñåõ 
îïåðàöèé ðàñïðåäåëèëñÿ ñëåäóþùèì îáðà-
çîì: èçäåëèÿ êàòåãîðèè health personal care 
59%, òîâàðû ñåãìåíòà food 22%, êîðìà äëÿ 
æèâîòíûõ – 15%.

Íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûå óñëóãè â ñåã-
ìåíòå êîïàêèíãà – ñòèêåðîâêà è öèôðîâàÿ 
ìàðêèðîâêà, êîòîðàÿ ñòàëà êðàéíå ïîïóëÿð-
íîé ââèäó ðàñøèðåíèÿ ñïèñêà ïðîäóêöèè, 

ïîäëåæàùåé îáÿçàòåëüíîìó íàíåñåíèþ íà 
íåå êîäîâ Data Matrix. Ïîýòîìó â ðàìêàõ 
ñèíåðãèè óñëóã òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ, 
ñêëàäà è êîïàêèíãà êîìïàíèåé áûëè çàïó-
ùåíû ïðîåêòû ñ íîâûìè êëèåíòàìè. Ëîãè-
ñòè÷åñêèé ïðîâàéäåð íàìåðåí ïðîäîëæèòü 
ðàáîòó íàä ìåõàíèçàöèåé ïðîöåññîâ íà òà-
ìîæåííûõ ñêëàäàõ â Äîëãîïðóäíîì è ×åõî-
âå çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ àïïëèêàòîðîâ äëÿ àâ-
òîìàòè÷åñêîé àãðåãàöèè öèôðîâûõ êîäîâ è 
íàíåñåíèÿ ñòèêåðîâ. Ýòî ïîçâîëèò óâåëè-
÷èòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü íà 40% è ñîêðà-
òèòü èñïîëüçîâàíèå ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ 
äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïîäîáíûõ îïåðàöèé.

Â ïîðòôåëå óñëóã êîïàêèíãà òàêæå àê-
òèâíî ðàçâèâàåòñÿ Lean Design & Co-pack 
ñåðâèñ ïî ðàçðàáîòêå ðåøåíèé «ïîä êëþ÷», 
â ðàìêàõ êîòîðîãî âåäåòñÿ ðàçðàáîòêà «óì-
íîé» óïàêîâêè. Îíà ïîçâîëÿåò óâåëè÷èòü 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ñáîðêè ïîäàðî÷íûõ 
íàáîðîâ è ñíèçèòü áþäæåò ïðîåêòà äëÿ êëè-
åíòîâ. Êîíñòðóêöèÿ ñîáèðàåòñÿ îïòèìàëü-
íûì ñïîñîáîì ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåíüøåãî 
êîëè÷åñòâà ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ, íàïðè-
ìåð, êàðòîíà èëè ïëàñòèêà. Çà ñ÷åò óâåëè-
÷åíèÿ îáúåìà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè äëÿ 
äåéñòâóþùèõ çàêàç÷èêîâ îáîðîò ñåðâèñà 
Lean Design & Co-pack â òåêóùåì ôèíàíñî-
âîì ãîäó âûðîñ íà 10% îòíîñèòåëüíî ïðå-
äûäóùåãî.

Ñ àïðåëÿ 2021 ãîäà ïî ìàðò 2022-ãî êîì-
ïàíèÿ ïðèîáðåëà íîâûå êîíâåéåðû, ìåòàë-
ëîäåòåêòîð, àâòîìàòè÷åñêîå ôàñîâî÷íîå 
îáîðóäîâàíèå äëÿ ïðîèçâîäñòâà ôëîóïà-
êîâ, óïàêîâî÷íîå îáîðóäîâàíèå, àâòîìàòè-
÷åñêèé ëèôò, à òàêæå ðîáîò-ïàëëåòàéçåð. 
Ýòî ïîçâîëèëî ðåàëèçîâàòü çàïðîñû êëè-
åíòîâ, îïòèìèçèðîâàòü è àâòîìàòèçèðîâàòü 
ñîáñòâåííûå ïðîöåññû.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü FM Logistic îïå-
ðèðóåò 10 ïëàòôîðìàìè. Îíè ðàñïîëîæå-
íû â ñëåäóþùèõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ: Äîë-
ãîïðóäíûé, Êóçÿåâî, Êëèí, Äîìîäåäîâî, 
Íîãèíñê, Ñèäîðîâî, ×åõîâ, Äìèòðîâ, Åêàòå-
ðèíáóðã è Ðîñòîâ-íà-Äîíó. Ñàìûå êðóïíûå 
ïî êîëè÷åñòâó âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè íà-
õîäÿòñÿ â Ìîñêîâñêîé îáëàñòè.

Îñíîâíûå öåëè ïîäðàçäåëåíèÿ ïî êî-
ïàêèíãó FM Logistic íà ôèíàíñîâûé ãîä 
2022/23 ïðèâëå÷åíèå êëèåíòîâ è óâåëè÷å-
íèå îáîðîòà. Êîìïàíèÿ ïëàíèðóåò íàðàñ-
òèòü îáúåì îïåðàöèé íà äåéñòâóþùèõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ïëîùàäêàõ â ðåãèîíàõ, à òàê-
æå ïðîðàáàòûâàåò âàðèàíòû îðãàíèçàöèè 
íîâûõ êàê íà ñîáñòâåííûõ, òàê è íà êëèåíò-
ñêèõ ïëàòôîðìàõ. Ïîìèìî ýòîãî, FM Logistic 
óäåëèò îñîáîå âíèìàíèå ðàçâèòèþ ìàðêè-
ðîâêè àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè â ðàìêàõ ðàñ-
øèðåíèÿ ãåîãðàôèè ýòîé óñëóãè íà òåððèòî-
ðèè ÐÔ.

Копакинг идет в рост

Ïåðâûé çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà òðàíñïîðòà è êîììóíèêàöèé Áåëî-
ðóññèè Àëåêñåé Ëÿõíîâè÷ çàÿâèë, ÷òî Áåëîðóññèÿ è Ðîññèÿ çàêëþ÷è-
ëè ñîãëàøåíèå î òðàíñïîðòèðîâêå ýêñïîðòíûõ ãðóçîâ ÷åðåç òåððèòî-
ðèþ ÐÔ, â òîì ÷èñëå ÷åðåç ïîðòû.

À. Ëÿõíîâè÷ îòìåòèë, ÷òî ñòîðîíàì óäàëîñü äîñòèãíóòü êîìïðî-
ìèññà ïî âñåì âîïðîñàì. Îäíàêî òåïåðü äëÿ çàâåðøåíèÿ ïåðåãîâîð-
íîãî ïðîöåññà áåëîðóññêèì ïðåäïðèÿòèÿì ïðåäñòîèò ñîñòàâèòü òà-
áëèöó ýêñïîðòèðóåìûõ òîâàðîâ è óêàçàòü â íåé îáúåìíûå ïîêàçàòåëè.

Â ñîãëàøåíèè ïðîïèñàíû ðàçëè÷íûå ïîðòû: â Ëåíèíãðàäñêîé îá-
ëàñòè, íà áåðåãàõ ×åðíîãî è Êàñïèéñêîãî ìîðåé. Áûëè âíåñåíû èçìå-
íåíèÿ è â íåêîòîðûå èç ïðîøëûõ äîãîâîðîâ. Òàê, áåëîðóññêèé êîí-
öåðí «Áåëíåôòåõèì» ñìîæåò èñïîëüçîâàòü äëÿ òðàíñïîðòèðîâêè íå 
òîëüêî ñåâåðíûå, íî è þæíûå ïîðòû.

Белоруссия будет перевозить основные грузы через территорию России
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 «ÐÆÄ Ëîãèñòèêà» óñïåøíî çàâåðøè-
ëà ïåðåâîçêó ýíåðãåòè÷åñêîãî îáîðóäîâà-
íèÿ íà ðàññòîÿíèå â 1262 êì. Â õîäå ðåàëè-
çàöèè ïðîåêòà ïðèìåíåíû èíäèâèäóàëüíî 
ðàçðàáîòàííûå ðåøåíèÿ ïî ðàçìåùåíèþ è 
êðåïëåíèþ ãðóçà, ÷òî ïîçâîëèëî èñïîëüçî-
âàòü äëÿ ïåðåâîçêè áîëåå áþäæåòíûé âà-
ðèàíò òðàíñïîðòåðà, ñíèçèòü ñòîèìîñòü è 
ñðîêè ðåàëèçàöèè ïåðåâîçêè. 

Íåãàáàðèòíûé ãðóç ïåðåâîçèëñÿ îò 
ñòàíöèè Êàÿ, ðàñïîëîæåííîé â Èðêóòñêå, 
äî ñòàíöèè ßñíîãîðñê â Çàáàéêàëüñêîì 
êðàå. Ïðè îáñëåäîâàíèè ìàðøðóòà ñïåöè-
àëèñòàìè êîìïàíèè áûëà íàéäåíà âîçìîæ-
íîñòü äëÿ ðàçâîðîòà òðàíñïîðòåðà â ïóòè 
ñëåäîâàíèÿ. Ýòî ðåøåíèå òàêæå ïîçâîëè-
ëî ñýêîíîìèòü ñðåäñòâà çàêàç÷èêà íà îáÿ-
çàòåëüíûõ äëÿ äàëüíåéøåãî ïîäêëþ÷åíèÿ 
îáîðóäîâàíèÿ òàêåëàæíûõ ðàáîòàõ â ìåñòå 
ðàçãðóçêè.

Òàêæå ïðè îñóùåñòâëåíèè äàííîé ïå-
ðåâîçêè êîìïàíèÿ ÀÎ «ÐÆÄ Ëîãèñòèêà» 
âûñòóïàëà â êà÷åñòâå æåëåçíîäîðîæíî-
ãî îïåðàòîðà è ïðåäîñòàâèëà ïîëíûé êîì-
ïëåêñ óñëóã, êîòîðûé âêëþ÷àë ðàçðàáîòêó 
è ñîãëàñîâàíèå óíèêàëüíîé ñõåìû ïîãðóç-
êè, ìàðøðóòà ïåðåâîçêè, ïðåäîñòàâëåíèå 

ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ïîäâèæíîãî ñîñòà-
âà è îïëàòó òàðèôà, îðãàíèçàöèþ ðàçâîðî-
òà ãðóçà â ïóòè ñëåäîâàíèÿ, îñóùåñòâëåíèå 
ïîãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷íûõ ðàáîò, êîíòðîëü 
âñåõ ñòàäèé òðàíñïîðòèðîâêè. 

Ïåðåâîçêó ìîæíî â ïîëíîé ìåðå íà-
çâàòü óíèêàëüíîé, ïîñêîëüêó âïåðâûå ïîä 
òàêîå îáîðóäîâàíèå èñïîëüçóåòñÿ 16-îñ-
íûé òðàíñïîðò¸ð ïëîùàäî÷íîãî òèïà. Ðà-
íåå ãðóçû ñ àíàëîãè÷íûìè âåñîãàáàðèòíû-
ìè õàðàêòåðèñòèêàìè ïåðåâîçèëèñü òîëüêî 
íà òðàíñïîðòåðàõ ñî÷ëåí¸ííîãî òèïà â ñî-
ïðîâîæäåíèè ïðîâîäíèêîâ. Òàêèì îáðàçîì 
áûëî âûèãðàíî âðåìÿ. Òðàäèöèîííûé âà-
ðèàíò ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ìîã çàíÿòü îêî-
ëî 1,5 ìåñÿöåâ. Òàêæå ñýêîíîìëåíû ñðåä-
ñòâà íà òàðèôå çà ïðåäîñòàâëåíèå òðàíñ-
ïîðò¸ðà è òàêåëàæíûõ ðàáîòàõ.

Неделимый груза массой 216 тонн

06 îêòÿáðÿ â ãîðîäå Àëìàòû, â Êàçàõ-
ñòàíå, ïðîéäåò ìåæäóíàðîäíàÿ êîíôåðåí-
öèÿ Ëîãèñòèêà Áóäóùåãî ñ ó÷àñòèåì âåäó-
ùèõ îòðàñëåâûõ èãðîêîâ íà ïëîùàäêå îòåëÿ 
KAZZHOL HOTEL ALMATY, óë. Ãîãîëÿ, 127/1. 
Ýòî áóäåò ñåäüìàÿ êîíôåðåíöèÿ Ëîãèñòèêà 
Áóäóùåãî â Êàçàõñòàíå. Ñàéò ïðîåêòà: ëîãè-
ñòèêàáóäóùåãî.ðô, Logconf.ru.

Äåëåãàòîâ êîíôåðåíöèè â Àëìàòû æäóò 
âûñòóïëåíèÿ âåäóùèõ ïðàêòèêîâ ñêëàäñêîé 
è òðàíñïîðòíîé ëîãèñòèêè, à òàêæå ýêñêóð-
ñèÿ íà ñêëàäñêîé êîìïëåêñ.  Ãåíåðàëüíûé 
äèðåêòîð ÒÎÎ Continental Capital (ã. Àëìà-
òû) Âèòàëèé Òûðèí ïîäåëèòñÿ ãëàâíûìè 

òðåíäàìè ðàçâèòèÿ ñêëàäñêîé ëîãèñòèêè â 
Öåíòðàëüíî-Àçèàòñêîì Ðåãèîíå. Äèðåêòîð 
ïî ïðîäàæàì äåïàðòàìåíòà ìåòàëëîêîí-
ñòðóêöèé COMITAS (ã. Ìîñêâà) Ñåðãåé Ôå-
äîðîâ ðàññêàæåò î ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ 
ðûíêà àâòîìàòèçàöèè â ñêëàäñêîé è ïðîèç-
âîäñòâåííîé ëîãèñòèêå. 

Ìåíåäæåð ïî ðàáîòå ñ êëèåíòàìè 
AXELOT (ã. Ìîñêâà) Àíäðåé Âîëãàé âûñòó-
ïèò íà òåìó: «Ýêîñèñòåìà AXELOT: îò èäåè 
äî ðåçóëüòàòà». CEO & owner GTLogistics (ã. 
Åêàòåðèíáóðã) Èâàí Äåíèñîâ ðàññêàæåò, 
êàê ïðîñòî è áûñòðî âíåäðèòü WMS è TMS. À 
ìåíåäæåð ïî ïðîäàæàì DELTA LI-ION, äèñ-

òðèáüþòîðñêàÿ ñåòü ENERGON (ã. Ìîñêâà) 
Èáðàãèì Ñàëüÿíñêèé ïðåçåíòóåò ïðîäóê-
öèþ çàâîäà êîìïàíèè – ïðîìûøëåííûå àê-
êóìóëÿòîðû. 

Ïðåäñòàâèòåëü áèðæè ãðóçîïåðåâîçîê 
ATI.SU Êàçàõñòàí Ðåíàòà Çîáîâà ïðîèíôîð-
ìèðóåò, êàê ñåãîäíÿ ïðîèñõîäèò òðàíñôîð-
ìàöèÿ ðûíêà ãðóçîïåðåâîçîê è ïðåäñòàâèò 
íîâûå ïîäõîäû â ðàáîòå. Êðîìå òîãî, â ðàì-
êàõ êîíôåðåíöèè «Ëîãèñòèêà Áóäóùåãî» ïî 
òðàäèöèè ñîñòîèòñÿ ýêñêóðñèÿ íà ñêëàä-
ñêîé êîìïëåêñ.

Ëîãèñòèêà Áóäóùåãî – ìåæäóíàðîäíûé 
ïðîåêò ñ 13-ëåòíåé èñòîðèåé óñïåõà è îõâà-
òûâàåò 30 ãîðîäîâ ÐÔ è ñòðàí CÍÃ. 

Международная конференция Логистика Будущего 

Íîâûé èíòåðíåò-ñåðâèñ ñîçäàí äëÿ çà-
ãðóçêè êîíòåéíåðîâ, ãðóçîâèêîâ è ïàëëåò. 
Ïðîèçâîäèò òî÷íûé ðàñ÷åò è äåòàëüíîå ìî-
äåëèðîâàíèå ðàñïîëîæåíèÿ ãðóçîâ âíóòðè 
âûáðàííîãî ïðîñòðàíñòâà â ðåæèìå 3D.

«Âêëþ÷åíèå ñåðâèñà Garpix Load System 
â ðååñòð ïîäòâåðæäàåò åãî òåõíîëîãè÷åñêóþ 
íåçàâèñèìîñòü è íàäåæíîñòü: âíóòðè íåò 
óÿçâèìîñòåé, êîòîðûå çàðàíåå ïðåäóñìî-
òðåëè ðàçðàáîò÷èêè, à ñàìè ïðîãðàììû ñäå-
ëàíû â Ðîññèè - çíà÷èò, èõ ìîäåðíèçàöèÿ íå 

çàâèñèò îò èíîñòðàííûõ êîìïàíèé. Ýòî äà-
åò ïðàâî èñïîëüçîâàòü GLS ãîñóäàðñòâåííûì 

ó÷ðåæäåíèÿì è êîìïàíèÿì ñ ãîñó÷àñòèåì» - 
Òàê îòìåòèëè ðàçðàáîò÷èêè èç Èâàíîâî.

IT-êîìïàíèÿ Garpix çàíèìàåòñÿ ñîçäà-
íèåì ñàéòîâ, ñëîæíûõ èíôîðìàöèîííûõ ñè-
ñòåì äëÿ áèçíåñà è ãîññåêòîðà, ðàçðàáîòêîé 
ìîáèëüíûõ ïðèëîæåíèé è èãð, à òàêæå ïðè-
ëîæåíèé äëÿ âèðòóàëüíîé è äîïîëíåííîé 
ðåàëüíîñòè.

Òåñòèðîâàíèå ïðîãðàììû ìîæíî ïðîâå-
ñòè áåñïëàòíî ïðè ïîìîùè ñïåöèàëüíîãî òà-
ðèôà.

Сервис Garpix Load System позволяет оптимизировать грузовое пространство

Ýòîò çàïðåò ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà òåõíèêó, íå èìåþùóþ àíàëî-
ãîâ â ÐÔ, âêëþ÷àÿ ðÿä êîìáàéíîâ è ìàøèíû äëÿ ñàäîâîäñòâà.

Ïðåäïîñûëêè ïîäîáíûõ äåéñòâèé ìû ïðåäâèäåëè íàìíîãî 
ðàíüøå, êîãäà ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ íîâîñòè, î êîëîññàëüíîé çàâèñè-
ìîñòè ðÿäà êðèòè÷åñêè âàæíûõ îòðàñëåé îò èìïîðòíûõ ïîñòàâùè-
êîâ. Òàê, íàïðèìåð, çàâèñèìîñòü ÐÔ îò èìïîðòíûõ ñâåêëîóáîðî÷-
íûõ ìàøèí ñîñòàâëÿåò 95%. Ïðè÷åì â îñíîâíîì ýòî èìïîðò èç òåõ 
ñòðàí, êîòîðûå ñåé÷àñ ïðèñîåäèíèëèñü ê ñàíêöèÿì ïðîòèâ Ðîññèè. 
Ñîãëàñíî ðàñ÷åòàì ÍÈÓ ÂØÝ íàèáîëüøàÿ èìïîðòíàÿ çàâèñèìîñòü 
Ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â öåëîì îò Åâðîñîþçà è Ñåâåðíîé Àìåðè-
êè — çàêëþ÷àåòñÿ èìåííî â ìàøèíàõ è îáîðóäîâàíèè è ñîñòàâëÿ-
åò îêîëî 40%.

Áûñòðî íàéòè àëüòåðíàòèâíûõ ïîñòàâùèêîâ áóäåò ñëîæíî, à íà 
ñàìîñòîÿòåëüíóþ çàìåíó «âûïàäàþùèõ» êîìïîíåíòîâ è ìàòåðèà-

ëîâ, êàê ãîâîðÿò ýêîíîìèñòû, óéäóò ãîäû. Îäíàêî, äàæå â òåêóùèõ 
óñëîâèÿõ ìû âèäèì âîçìîæíîñòè! Ñòîèò îáðàòèòü âíèìàíèå, ÷òî èç 
äðóãèõ ñòðàí, òàê èëè èíà÷å ñîõðàíÿþùèõ íåéòðàëèòåò, èìïîðòèðî-
âàëèñü îñòàëüíûå 32% ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ.

Êîìïàíèè Nawinia, óæå áîëåå 12 ëåò àêòèâíî ðàçâèâàÿ âçàèìî-
îòíîøåíèÿ ñ àçèàòñêèìè ïîñòàâùèêàìè ñïåöèàëüíîãî îáîðóäîâà-
íèÿ è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ. Â îñîáåííîñòè ýòî êàñàåòñÿ äîðîæ-
íî-ñòðîèòåëüíîé òåõíèêè – òàê, çà ïåðèîä ñ 2019-2021 ïåðåâåçëè 
áîëåå 4100 åäèíèö ÄÑÒ è äèíàìèêà ðîñòà îáúåìîâ ïîñòîÿííî øëà 
ââåðõ.

Ñåé÷àñ, â ñâÿçè ñ íàðóøåíèåì â öåïÿõ ïîñòàâîê, ìíîãîå èçìå-
íèëîñü. Íî äàæå â ïåðèîä ñ êîíöà ôåâðàëÿ óäàëîñü çàêëþ÷èòü íå-
ñêîëüêî ñäåëîê íà îðãàíèçàöèþ ìóëüòèìîäàëüíîé äîñòàâêè òåõíè-
êè èç çàãðàíèöû è óñïåøíî äîñòàâèòü ãðóç íà òåððèòîðèþ ÐÔ.

Путин поручил отменить ввозные пошлины на отдельные виды сельхозтехники
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Â êà÷åñòâå Êîðïîðàòèâíîãî Êîììåð-
÷åñêîãî äèðåêòîðà CCO Ðîæå áóäåò èãðàòü 
êëþ÷åâóþ ðîëü â ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè 
àìáèöèîçíîé, äîëãîñðî÷íîé êîììåð÷åñêîé 
ñòðàòåãèè, îðèåíòèðîâàííîé íà ðîñò Àëåðñ 
â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ, â òîì ÷èñëå â Ðîñ-
ñèè. Â êà÷åñòâå Äèðåêòîðà áèçíåñ-þíèòà 
îí ñîñðåäîòî÷èòñÿ íà äàëüíåéøåì ðàçâè-
òèè íàøåé ìåæäóíàðîäíîé òðàíñïîðòíîé 
äåÿòåëüíîñòè è äàëüíåéøåì ðàçâèòèè íà-
øåãî ïðîäóêòà Safe-T äëÿ òîâàðîâ ñ âûñî-
êèì ðèñêîì õèùåíèÿ.

Ðîæå ×àíòèëëîí èìååò îáøèðíûé ìåæ-

äóíàðîäíûé îïûò ðàáîòû íà ðàçëè÷íûõ ðó-
êîâîäÿùèõ äîëæíîñòÿõ. Â êà÷åñòâå èñïîë-
íèòåëüíîãî äèðåêòîðà, îí çàíèìàë ðàçëè÷-
íûå äîëæíîñòè, òàêèå êàê: èñïîëíèòåëüíûé 
âèöå-ïðåçèäåíò ïî ïðîäàæàì è ìàðêåòèí-
ãó, âèöå-ïðåçèäåíò ïî ãëîáàëüíûì ïðîäà-
æàì, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð è äèðåêòîð ïî 
áèçíåñ-ñåãìåíòàì êàê íà ðåãèîíàëüíîì, òàê 
è íà ãëîáàëüíîì óðîâíå. Îí ðàáîòàë â òàêèõ 
êîìïàíèÿõ, êàê RKW, Avery Dennison, Univar, 
Elementis è Lubrizol. Ó Ðîæå ñòåïåíü áàêà-
ëàâðà ïðîìûøëåííîé õèìèè Êàòîëè÷åñêî-
ãî óíèâåðñèòåòà Ëåâåíà.

Ahlers объявляет о новом CCO и ST&IF Роже Чантиллоне

Postgres Pro – ðîññèéñêàÿ êîììåð÷åñêàÿ ÑÓÁÄ, ðàçðàáîòàííàÿ 
êîìïàíèåé Postgres Professional ñ èñïîëüçîâàíèåì ñâîáîäíî-ðàñ-
ïðîñòðàíÿåìîé ÑÓÁÄ PostgreSQL, çíà÷èòåëüíî ïåðåðàáîòàííàÿ äëÿ 
ñîîòâåòñòâèÿ òðåáîâàíèÿì êîðïîðàòèâíûõ çàêàç÷èêîâ. Postgres Pro 
âõîäèò â ðååñòð ðîññèéñêîãî ÏÎ.

Ñîâìåñòèìîñòü ïðîäóêòîâ AXELOT ñ Postgres Pro ïîäòâåðæäà-
åò íåçàâèñèìîñòü ïðîãðàììíûõ ðåøåíèé êîìïàíèè îò çàðóáåæíûõ 
ðàçðàáîòîê â ÷àñòè óïðàâëåíèÿ áàçàìè äàííûõ. Ýòî îñîáåííî àêòó-
àëüíî â íàñòîÿùåå âðåìÿ, êîãäà âñå áîëüøå îðãàíèçàöèé âûíóæäå-
íû çàäóìûâàòüñÿ îá èìïîðòîçàìåùåíèè ÏÎ è ïîëíîì ïåðåõîäå íà 
îòå÷åñòâåííûé ñîôò. 

Ïî èòîãàì òåñòèðîâàíèÿ âñå ïðîäóêòû AXELOT ïîëó÷èëè ñåð-
òèôèêàòû, îôèöèàëüíî ïîäòâåðæäàþùèå ïîëíóþ ñîâìåñòèìîñòü è 
âîçìîæíîñòü ðàáîòû ñ Postgres Pro.

Программные решения AXELOT официально подтвердили возможность работы с Postgres Pro

Ïðè âûïóñêå òåõíè÷åñêè ñëîæíûõ èçäåëèé (íàïðèìåð, ýëåê-
òðîøêàôû, äåòàëè è çàï÷àñòè, ýëåêòðîíèêà, ýëåêòðîùèòêè è ò.ä.)  
ñòîèò õîðîøî çàäóìàòüñÿ î íàä¸æíîé óïàêîâêå. Êàê ïðàâèëî, òàêàÿ 
ïðîäóêöèÿ èìååò âûñîêóþ ñòîèìîñ. Ïðîèçâîäèòåëü â òàêèõ ñëó÷à-
ÿõ óäåëÿåò îñîáîå âíèìàíèå òðàíñïîðòíîé óïàêîâêå ñâîåãî èçäå-
ëèÿ. 

Î òîì, êàêèå ðåøåíèÿ äëÿ ýòîãî ñåãîäíÿ äîñòóïíû íà ðîññèé-
ñêîì ðûíêå, ðàññêàçûâàåò Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð êîìïàíèè «Ïî-
ëèêà Ïðîô» Åêàòåðèíà Êîðøóíîâà. 

«Äëÿ òàêèõ öåëåé íàøåé êîìïàíèåé ïðåäëàãàåòñÿ íåñêîëüêî 
óïàêîâî÷íûõ ðåøåíèé, íàïðèìåð:

• Èçäåëèÿ èç ñîòîâîãî êàðòîíà ïîä çàêàç äëÿ îïðåäåëåííî-
ãî ïðîäóêòà, ïî ðàçìåðàì êëèåíòà. Â ÷àñòíîñòè, ïðè âûïóñêå ýëåê-
òðîøêàôîâ ó÷èòûâàþòñÿ ãàáàðèòû òàêîãî èçäåëèÿ. Ìû ïðåäëàãàåì 
óïàêîâêó äëÿ çàùèòû îò óäàðîâ, çàìÿòèé ïðè òðàíñïîðòèðîâêå. Òà-
êîé òèï óïàêîâêè ìîæåò ñîñòîÿòü èç óãîëêîâ èç ñîòîâîãî êàðòîíà, 
çàùèòíûõ ïàíåëåé è êðûøêè. Â çàâèñèìîñòè îò ïîñòàâëåííîé öå-
ëè ìû ðåøàåì çàäà÷è ëþáîé ñëîæíîñòè è ðàçðàáàòûâàåì óïàêî-
âî÷íîå ðåøåíèå ñ íóëÿ èìåííî ïîä óíèêàëüíóþ çàäà÷ó êëèåíòà.

• ïîääîíû èç ñîòîâîãî êàðòîíà - íîâîå èçäåëèÿ èç 100% êðàô-
òà ïîçâîëÿåò çàãðóçèòü çíà÷èòåëüíî áîëüøå ïðîäóêöèè íà ïîääîí. 
Ïðè ñâîåì ìàëîì âåñå (îêîëî 3 êã) ïîääîí âûäåðæèâàåò íàãðóçêó 
äî 2000 êã â äèíàìèêå. Òàêæå äàííûé òèï òðàíñïîðòíîé åäèíèöû 
ïîçâîëÿåò èñêëþ÷èòü çàâàë/ïðîâàë êîðîáîâ/ìåøêîâ ìåæäó ùåëÿ-
ìè ïîääîíà, ïîñêîëüêó îñíîâàíèå ó ñîòîâîãî ïîääîíà ñïëîøíîå. 
Áëàãîäàðÿ ýòîìó èñêëþ÷àåòñÿ ïðîäàâëèâàíèå íèæíèõ ñëîåâ ãîòî-
âîé ïðîäóêöèè. Åùå îäíèì ïðåèìóùåñòâîì òàêîãî ðåøåíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ ìíîæåñòâî âàðèàíòîâ èñïîëíåíèÿ, â òîì ÷èñëå èíäèâèäóàëü-
íûå ðàçìåðû òðàíñïîðòíîé åäèíèöû è âîçìîæíîñòü ïðîèçâîäèòü 
ïàëëåò ñ áîðòàìè çàùèòíûìè äëÿ áîëåå íàäåæíîãî êðåïëåíèÿ êî-
íå÷íîãî ïðîäóêòà íà ïàëëåò. 

• Òàêæå äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé çàï÷àñòåé, êîìïëåêòóþùèõ è äðó-
ãèõ òåõíè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâ, ïðåäëàãàåì ðàññìîòðåòü âîçìîæ-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òðàíñïîðòíîãî êîðîáà. Ýòî ïðî÷íûé êîðîá 
èç ñîòîâîãî êàðòîíà, çàùèùàåò îò óäàðîâ èçäåëèå íà âñåõ ó÷àñò-
êàõ õðàíåíèÿ è ïåðåìåùåíèÿ ãðóçà. Àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ âìåñòî 
äåðåâÿííûõ ÿùèêîâ, ïðè ýòîì çíà÷èòåëüíàÿ ðàçíèöà â âåñå òàêîãî 
êîðîáà äàåò ïðåèìóùåñòâî ïðè çàãðóçêå ïðîäóêöèè â òðàíñïîðò-
íîå ñðåäñòâî. Òàêîé êîðîá òàêæå ìîæíî ïðîèçâîäèòü óæå ñ îïîðà-
ìè, ÷òî ïîçâîëèò èñêëþ÷èòü èñïîëüçîâàíèå äåðåâÿííûõ ïîääîíîâ. 
Òðàíñïîðòíûé êîðîá èç ñîòîâîãî êàðòîíà ïîïóëÿðåí ó ïðîèçâîäè-
òåëåé çàï÷àñòåé, àâòîìîáèëüíûõ êîìïîíåíòîâ, òóðíèêåòîâ, â îáî-
ðîííîé ïðîìûøëåííîñòè. 

Ïðè óñëîâèè ñòîèìîñòè êîíå÷íîãî ïðîäóêòà ðåêîìåíäóåì ðàñ-
ñìîòðåòü òðàíñïîðòíûé êîðîá, è âû ïîëó÷èòå 100% ãàðàíòèþ áåç-
îïàñíîñòè ïðè òðàíñïîðòèðîâêå».

Полика Проф – 100% гарантию безопасности при транспортировке
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НОВОСТИ

Åâðîñîþç çàïðåòèë âúåçä ãðóçîâîãî àâ-
òîòðàíñïîðòà ñ ðåãèñòðàöèîííûìè íîìå-
ðàìè Ðîññèè èëè Áåëîðóññèè, ðàíåå áûëî 
îñòàíîâëåíî àâèàñîîáùåíèå, â òîì ÷èñëå è 
ãðóçîâîå. È òåïåðü âñå ãðóçîâûå ïåðåâîç-
êè èç/â Ôèíëÿíäèþ îñóùåñòâëÿþòñÿ ïî æå-
ëåçíîäîðîæíîé ñåòè. Îäíàêî è çäåñü èç-çà 
ñàíêöèîííûõ îãðàíè÷åíèé ãðóçû èäóò íå â 
ïðåæíåì îáúåìå.

Ïîãðàíïóíêò â Ïàðèêêàëà íå ïðèíè-
ìàåò ãðóçû èç Ðîññèè èç-çà ñàíêöèîííûõ 
îãðàíè÷åíèé, î ïðèîñòàíîâêå ïðåîáðàçî-
âàíèÿ ïîãðàíè÷íîãî êîíòðîëÿ â Ïàðèêêà-
ëà â ìåæäóíàðîäíûé ñîîáùàëî ìèíèñòåð-
ñòâî èíîñòðàííûõ äåë Ôèíëÿíäèè íàêàíóíå, 
19 àïðåëÿ. Îòìåòèì, î ïëàíàõ ïî ðàçâèòèþ 
ïîãðàíïóíêòà â Ïàðèêêàëà ïðàâèòåëüñòâî 
Ôèíëÿíäèè îáúÿâèëî â 2019 ãîäó. Åñëè áû 
ýòî óäàëîñü, òî ïåðåñå÷ü ãðàíèöó â ýòîì ìå-
ñòå ìîãëè áû ãðàæäàíå ëþáûõ ñòðàí, åäóùèå 
ñ ëþáûìè öåëÿìè.

Äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè äëÿ ïåðåñå÷å-
íèÿ ÌÀÏÏ Ïàðèêêàëà – Ñþâÿîðî ðîññèé-
ñêèì ãðóçîïåðåâîç÷èêàì äîñòàòî÷íî áûëî 
èìåòü ñïåöèàëüíîå ðàçðåøåíèå, íî òåïåðü 
è îíî íå ïîìîæåò ïåðåñå÷ü ãðàíèöó. Ãëàâà 
ìóíèöèïàëèòåòà Ïàðèêêàëà Âåñà Õóóñêîíåí 
ñ÷èòàåò çàêðûòèå ïóíêòà ïîãðàíêîíòðîëÿ â 
Ïàðèêêàëà ðåøåíèåì îæèäàåìûì, ïåðåäà-
åò åãî ñëîâà àãåíòñòâî Yle: «Ìíå êàæåòñÿ, 
÷òî ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Ðîññèåé ïî ÷àñòè ïî-
ãðàíïóíêòà ïîõîðîíåíî íà ýòî äåñÿòèëåòèå. 
Â Ïàðèêêàëà ïîðà ïîñìîòðåòü íà ñòðóêòóðó 
ìåñòíîãî áèçíåñà íîâûìè ãëàçàìè».

Ôèíñêàÿ VR Group ðàíåå îáúÿâèëà î 
ïðåêðàùåíèè ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê â Ðîññèþ 
è èç Ðîññèè, íî ïîçæå áûëî ïåðåäàíî îôè-
öèàëüíîå ñîîáùåíèå î âîçîáíîâëåíèè ãðó-
çîâîãî òðàôèêà. Ñåé÷àñ ãðóçû ïî æåëåçíî-
äîðîæíîé ñåòè èäóò â îáîèõ íàïðàâëåíèÿõ. 
Íî òðàôèê äâèæåíèÿ ãðóçîâ ôîðìèðóåòñÿ ñ 
ó÷åòîì ïîòðåáíîñòåé Ôèíëÿíäèè, ïîä÷åðêè-
âàþò â ïðåññ-ñëóæáå VR Group.

Ãðóçîïåðåâîçêè ïî æåëåçíîé äîðîãå 
îñóùåñòâëÿþòñÿ â ñîãëàñîâàííîì ñ ôèíñêîé 
ñòîðîíîé îáúåìå. Èç Ôèíëÿíäèè ãðóçîïîòîê 
áûë ñèìâîëè÷åñêèé, â îñíîâíîì ãðóçû áûëè 
èëè òðàíçèòíûå, èëè øëè èç Ðîññèè. Ñàíê-
öèè ÅÑ íå ïðåïÿòñòâóþò æåëåçíîäîðîæíîìó 
ñîîáùåíèþ ñîþçà ñ Ðîññèåé, ïîýòîìó êîí-

òðàêòû íà ãðóçîïåðåâîçêè äîëæíû ðàñòîð-
ãàòüñÿ â ïîðÿäêå, óêàçàííîì â äîêóìåíòàõ, è 
äîëæíû ñîãëàñîâûâàòüñÿ ñ êëèåíòàìè.

Ðàñòîðãàþòñÿ êîíòðàêòû íà ãðóçîïå-
ðåâîçêè ñ êîìïàíèÿìè, êîòîðûå ïîïàëè â 
ñàíêöèîííûå ñïèñêè, èëè åñëè ãðóç èìååò 
çàïðåò íà âûâîç èëè ââîç â ñòðàíó. Åâðîñî-
þç ââåë ñàíêöèè ïðîòèâ îñíîâíîãî âëàäåëü-
öà è ïðåäñåäàòåëÿ ñîâåòà äèðåêòîðîâ êîì-
ïàíèè «Ñåâåðñòàëü», èç-çà ýòîãî ãðóçîîáî-
ðîò ìåæäó Ðîññèåé è Ôèíëÿíäèåé ñíèçèëñÿ 
çíà÷èòåëüíî, îòìå÷àåò ñîáåñåäíèê ÐÆÄ-
Ïàðòíåðà. Íà îáúåìå òàêæå ñêàçàëèñü îãðà-
íè÷åíèÿ íà äðåâåñèíó. Ìåñÿö íàçàä íà ãðà-
íèöå íå ïðèíèìàëè âàãîíû, ïðèíàäëåæàùèå 
áàíêàì, â îòíîøåíèè êîòîðûõ áûëè ââåäå-
íû ñàíêöèè.

«Îñîáåííîñòü òîëüêî â òîì, ÷òî ïðîâå-
ðÿþòñÿ ãðóçû è âàãîíû íà ïðåäìåò ïðèñóò-
ñòâèÿ â ñïèñêàõ. Íî ýòî íå ôèçè÷åñêàÿ ïðî-
âåðêà, ãðóçû òàêèå âîîáùå íå ãðóçÿò íà ñåòü. 
Âñå ó÷àñòíèêè ïåðåâîçîê – è ãðóçîîòïðàâè-
òåëè, è ãðóçîïîëó÷àòåëè, è ñîáñòâåííèêè âà-
ãîíîâ – îá ýòîì óæå ïðîèíôîðìèðîâàíû. 
Íåò ñèòóàöèé, êîãäà ãðóç ïðèåõàë è ñòîðîíû 
âûÿñíÿþò äàëüíåéøóþ ñóäüáó ãðóçà», – ãî-
âîðèò ñîáåñåäíèê ÐÆÄ-Ïàðòíåðà.

Ñåé÷àñ âåñü ãðóçîïîòîê èç Ðîññèè – ýòî 
êîíòåéíåðíûå ïîåçäà, â òîì ÷èñëå è òðàí-
çèòíûå ãðóçû, à òàêæå óäîáðåíèÿ è õèìè÷å-
ñêèå ãðóçû.

Новая реальность диктует новые условия: варианты поставок меняются, 
прежние транспортные коридоры закрыты, а схемы международных платежей 
усложнились.

Какие сейчас существуют работающие схемы логистических коридоров 
и новые комбинации перевозок? Есть ли надежные пути? Главные вопросы 
форума «Логистика под санкциями. Решаем проблемы в новых экономических 
условиях», который пройдет 28 сентября в Марриотт Гранд Отеле.

Основные темы программы:

- Логистика осваивает новые маршруты. Как полетят, поплывут и поедут 
грузы

- Свет в конце коридора. Новые цепи поставок

- Караван пойдет в обход. Зачем нужен параллельный импорт

- Риски российских производителей. Современные реалии экспорта товара

- Цифровые сервисы в логистике

Среди спикеров: Денис Илатовский, заместитель генерального директора 
по логистике МХК «ЕвроХим», член Совета директоров Ассоциации морских 
торговых портов; Олег Альхамов, генеральный директор FM Logistic; 
Роман Чекушов, директор департамента международной кооперации  
и лицензирования в сфере внешней торговли Минпромторга России;  
Вера Розанова, директор департамента закупок МБН Русагро и др. 

Подробности и регистрация: https://logistic.sk.ru/  

Грузы в Финляндию идут, но правила изменились

Êîìïàíèÿ íàðàùèâàåò êîëè÷åñòâî ïóí-
êòîâ âûäà÷è çàêàçîâ è ðàñøèðÿåò ïåðå÷åíü 
îêàçûâàåìûõ èìè óñëóã. Ñ ìàðòà 2022 ãîäà 
1200 ÏÂÇ îñóùåñòâëÿþò íå òîëüêî âûäà÷ó, 
íî è ïðèåì îòïðàâëåíèé. Ýòî ïîçâîëèò èí-
òåðíåò-ìàãàçèíàì, ñîòðóäíè÷àþùèì ñ «Êó-
ðüåð Ñåðâèñ Ýêñïðåññ», îòêàçàòüñÿ îò óñëó-
ãè ñáîðà îòïðàâëåíèé «îò äâåðè» èëè îò èõ 
ñàìîñòîÿòåëüíîé äîñòàâêè â êðóïíûå ðàñ-
ïðåäåëèòåëüíûå öåíòðû.

Ïî äàííûì Data Insight, â 2021 ãîäó 
îñíîâíûì êàíàëîì äîñòàâêè îòïðàâëåíèé 
ñòàëè ïóíêòû âûäà÷è çàêàçîâ (ÏÂÇ) è ïî-
ñòàìàòû. Àíàëèòèêè îöåíèâàþò èõ êîëè÷å-
ñòâî â Ðîññèè áîëåå ÷åì â 50 òûñÿ÷, 40% èç 
них ― это классические ПВЗ, 33% ― поста-
ìàòû, 27% ïðèõîäèòñÿ íà ÏÂÇ, èñïîëüçóþ-
ùèå èíôðàñòðóêòóðó ìàãàçèíîâ. Ðîñò ýòî-
ãî ðûíêà îòíîñèòåëüíî 2020 ãîäà ñîñòàâèë 
78%, à ê 2025 ãîäó îí óâåëè÷èòñÿ åùå â äâà-
òðè ðàçà.

Êîìïàíèÿ «Êóðüåð Ñåðâèñ Ýêñïðåññ» 
ðàñïîëàãàåò ðàçâèòîé ñåòüþ òî÷åê âûäà-

÷è çàêàçîâ. Íà òåêóùèé ìîìåíò îíà íàñ÷è-
òûâàåò 10 òûñÿ÷ ïîñòàìàòîâ (5 000 êëàñ-
ñè÷åñêèõ è 5000 – íà áàçå èíôðàñòðóêòó-
ðû ðèòåéëåðîâ), à òàêæå 16 000 ÏÂÇ, 200 
èç êîòîðûõ – ñîáñòâåííûå ïóíêòû âûäà-
÷è çàêàçîâ íà áàçå ôèëèàëîâ è ïðåäñòàâè-
òåëüñòâ (ôðàí÷àéçèíãîâûõ îôèñîâ) â îá-
ëàñòíûõ öåíòðàõ âñåõ ðåãèîíîâ Ðîññèè, à 
îñòàëüíûå ïàðòíåðñêèå.

«Íàøà ñåòü ñîáñòâåííûõ è ïàðòíåð-
ñêèõ ÏÂÇ è ïîñòàìàòîâ ïîêðûâàåò ïîðÿäêà 
3500 íàñåëåííûõ ïóíêòîâ ÐÔ. Óæå ñåé÷àñ 
îíà ïîòåíöèàëüíî ìîæåò îáåñïå÷èòü âäâîå 
áîëüøèé òðàôèê b2c-çàêàçîâ», –  ðàññêà-
çàë Ñåðãåé Íàãîðíûé, ðóêîâîäèòåëü ïî ðàç-
âèòèþ ïàðòíåðñêîé ñåòè êîìïàíèè «Êóðüåð 
Ñåðâèñ Ýêñïðåññ».

Ïðîäîëæàþùèéñÿ íà ðûíêå òðåíä ïðè-
áëèæåíèÿ «ïîñëåäíåé ìèëè» ê êîíå÷íî-
ìó ïîëó÷àòåëþ ïîáóæäàåò ðèòåéëåðîâ ïî-
ñòîÿííî ñîâåðøåíñòâîâàòü ñåðâèñ, ðàñøè-
ðÿÿ ñåòè òî÷åê âûäà÷è çàêàçîâ. Êðîìå òîãî, 
èíòåðíåò-ìàãàçèíû çàèíòåðåñîâàíû â ïî-
èñêå íîâûõ, áîëåå óäîáíûõ è ýêîíîìè÷íûõ 
ñïîñîáîâ äîñòàâêè òîâàðîâ. Êàê ïîêàçû-
âàþò ìíîãî÷èñëåííûå èññëåäîâàíèÿ 2021 
ãîäà, íàëè÷èå ó ïðîäàâöà óñëóãè ñðî÷íîé 
äîñòàâêè ïðàêòè÷åñêè íà òðåòü ïîâûøàåò 
êîíâåðñèþ. Ïîýòîìó ñåé÷àñ ñâîèìè îñíîâ-
íûìè çàäà÷àìè «Êóðüåð Ñåðâèñ Ýêñïðåññ» 
âèäèò ïðåäîñòàâëåíèå çàêàç÷èêàì ðàçëè÷-

íûõ ôîðìàòîâ äîñòàâêè, à òàêæå îáåñïå-
÷åíèå êîìôîðòíîãî ñåðâèñà è øèðîêîãî 
ñïåêòðà äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã.

×àñòüþ äàííîé ñòðàòåãèè ÿâëÿåòñÿ ðàç-
âèòèå ÏÂÇ. Êîìïàíèÿ ðàñøèðÿåò ñïåêòð 
îêàçûâàåìûõ èìè óñëóã: ïóíêòû, ðàíåå îñó-
ùåñòâëÿâøèå òîëüêî âûäà÷ó îòïðàâëåíèé, 
ïîäêëþ÷èëèñü ê ñåðâèñó èõ ïðè¸ìà. Ýòî èç-
áàâèò èíòåðíåò-ìàãàçèíû, ðàáîòàþùèå ñ 
«Êóðüåð Ñåðâèñ Ýêñïðåññ», îò íåîáõîäèìî-
ñòè îòïðàâëÿòü ñâîè òîâàðû â êðóïíûå ðàñ-
ïðåäåëèòåëüíûå öåíòðû èëè ïîëüçîâàòüñÿ 
óñëóãîé ñáîðà îòïðàâëåíèé «îò äâåðè». Ñ 
ìàðòà 2022 ãîäà ñåðâèñ ïðè¸ìà óæå äîñòó-
ïåí â 1200 òî÷êàõ, â äàëüíåéøåì èõ êîëè-
÷åñòâî áóäåò óâåëè÷èâàòüñÿ.

«Îäíîâðåìåííî ñ ðàçâèòèåì ñîáñòâåí-
íîé áàçû ÏÂÇ, êîòîðûå ìû ïëàíèðóåì ïðè-
âåñòè ê åäèíîìó ñòàíäàðòó îôîðìëåíèÿ, 
ïðîäîëæàåòñÿ ïîäêëþ÷åíèå íîâûõ ïàð-
òíåðñêèõ òî÷åê. Â êà÷åñòâå ïàðòíåðîâ âû-
ñòóïàþò êàê êðóïíûå, òàê è íåáîëüøèå ðå-
гиональные игроки рынка, ― отметил Ан-
äðåé Çàäîðîæíûé, ðóêîâîäèòåëü îòäåëà 
ïðîäóêòîâ è öåíîîáðàçîâàíèÿ êîìïàíèè 
«Курьер Сервис Экспресс». ― Одной из ос-
íîâíûõ íàøèõ çàäà÷ â ýòîì íàïðàâëåíèè 
ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæàíèå âûñîêîãî óðîâ-
íÿ êîìôîðòà äëÿ êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ. 
Ýòîìó ñïîñîáñòâóþò ïåøàÿ äîñòóïíîñòü 
ÏÂÇ, íàëè÷èå â íèõ óþòíûõ êëèåíòñêèõ çîí, 
óäîáíûõ ñòîëîâ äëÿ ïðèåìà è îòïðàâêè ïî-
ñûëîê, ïðîñòîðíûõ çîí ïðèìåðêè».

«Курьер Сервис Экспресс» развивает сеть ПВЗ
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НОВОСТИ

Новая реальность диктует новые условия: варианты поставок меняются, 
прежние транспортные коридоры закрыты, а схемы международных платежей 
усложнились.

Какие сейчас существуют работающие схемы логистических коридоров 
и новые комбинации перевозок? Есть ли надежные пути? Главные вопросы 
форума «Логистика под санкциями. Решаем проблемы в новых экономических 
условиях», который пройдет 28 сентября в Марриотт Гранд Отеле.

Основные темы программы:

- Логистика осваивает новые маршруты. Как полетят, поплывут и поедут 
грузы

- Свет в конце коридора. Новые цепи поставок

- Караван пойдет в обход. Зачем нужен параллельный импорт

- Риски российских производителей. Современные реалии экспорта товара

- Цифровые сервисы в логистике

Среди спикеров: Денис Илатовский, заместитель генерального директора 
по логистике МХК «ЕвроХим», член Совета директоров Ассоциации морских 
торговых портов; Олег Альхамов, генеральный директор FM Logistic; 
Роман Чекушов, директор департамента международной кооперации  
и лицензирования в сфере внешней торговли Минпромторга России;  
Вера Розанова, директор департамента закупок МБН Русагро и др. 

Подробности и регистрация: https://logistic.sk.ru/  
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Íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ àâòî-
ìàòèçàöèè ðàáî÷èõ îïåðà-
öèé ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâà-

íèå ñïåöèàëèçèðîâàííîãî óñòðîé-
ñòâà — òåðìèíàëà ñáîðà äàííûõ 
(ÒÑÄ). Èõ ñåé÷àñ ñóùåñòâóåò âå-
ëèêîå ìíîæåñòâî, è èíîãäà áûâà-
åò ñëîæíî íå çàïóòàòüñÿ â ìíîãîîá-
ðàçèè èõ õàðàêòåðèñòèê. Õîðîøî, 
åñëè ñðàçó èçâåñòíî, äëÿ êàêèõ çà-
äà÷ îí áóäåò èñïîëüçîâàí, ñ êàêîé 
èíòåíñèâíîñòüþ è â êàêèõ óñëîâè-
ÿõ. Â îáðàòíîì æå ñëó÷àå â ïðî-
öåññå âûáîðà ìîæåò ïîìî÷ü ÷óæîé 
îïûò èñïîëüçîâàíèÿ òîãî èëè èíî-
ãî óñòðîéñòâà, â ïðîöåññå êîòîðîãî 
ìîãóò áûòü âûÿâëåíû åãî äîñòîèí-
ñòâà è íåäîñòàòêè.  Ýòîò îïûò ìî-

æåò áûòü ñóáúåêòèâíûì, à ìîæåò 
ïîìî÷ü ñäåëàòü ðåøàþùèé âûáîð.

Ïîýòîìó äàííàÿ ñòàòüÿ áóäåò 
ïîñâÿùåíà îáçîðó ìîáèëüíûõ òåð-
ìèíàëîâ ñáîðà äàííûõ îò êîìïà-
íèè ChainWay — ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ïðîâàéäåðà èçäåëèé è òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé RFID è 
øòðèõêîäèðîâàíèÿ. Êîìïàíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíèì èç ëèäåðîâ ïî ïðî-
èçâîäñòâó ìîáèëüíûõ òåðìèíàëîâ 
ïðîìûøëåííîãî êëàññà íà ðûí-
êàõ Êèòàÿ è Àçèè. Ïðîäóêöèÿ 
Chainway îáëàäàåò íàäåæíîñòüþ, 
øèðîêèì íàáîðîì ôóíêöèé è äîë-
ãèì ñðîêîì ñëóæáû.

Ðàññìîòðèì íåñêîëüêî àêòóàëü-
íûõ ìîäåëåé ìîáèëüíûõ òåðìè-

íàëîâ ñáîðà äàííûõ îò êîìïàíèè 
Chainway, îöåíèì èõ òåõíè÷åñêèå 
ïàðàìåòðû, âîçìîæíîñòè, ñôåðû 
ïðèìåíåíèÿ.

 
Îáùèå ñâåäåíèÿ
Òåðìèíàë ñáîðà äàííûõ — ýòî 

óñòðîéñòâî äëÿ àâòîìàòèçàöèè òî-
âàðîó÷åòíûõ îïåðàöèé. Åãî ãëàâ-
íûìè çàäà÷àìè ÿâëÿþòñÿ ñêàíèðî-
âàíèå è îáðàáîòêà øòðèõêîäîâ. 

Íà âñåõ ðàññìàòðèâàåìûõ ìî-
äåëÿõ Chainway C60/ C61/ C66 
óñòàíîâëåíû 2D ñêàíåðû øòðèõ-
êîäîâ. Îíè ðàçëè÷àþòñÿ ìåæäó 
ñîáîé ìîäèôèêàöèÿìè è äàëüíî-
ñòüþ ÷òåíèÿ, íî ñïîñîáíû ñêàíè-
ðîâàòü âñå èçâåñòíûå êîäèðîâêè 

Сравнительный обзор 
популярных моделей 

терминалов сбора данных

Êðàòêîå ñðàâíåíèå òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê
Chainway C60 Chainway C61 Chainway C66

Âíåøíèé âèä

Îïåðàöèîííàÿ ñèñòåìà Android 10
Android 11

Android 9
Android 11

Android 9
Android 11

Ïðîöåññîð 8-ÿäåðíûé Qualcomm, 
1,8 ÃÃö

Qualcomm Snapdragon 450, 
8 ÿäåð, 1.8 ÃÃö

Qualcomm Snapdragon 662,
8 ÿäåð, 2.0 ÃÃö

8-ÿäåðíûé Qualcomm Snapdragon 
450, 1.8 ÃÃÖ

RAM/ ROM 3 ÃÁ + 32 ÃÁ 
4 ÃÁ + 64 ÃÁ

3 ÃÁ/32 ÃÁ
4 ÃÁ/64 ÃÁ

3 ÃÁ/32 ÃÁ
4 ÃÁ/64 ÃÁ

Ýêðàí 4’’, TFT, 1080x540 4’’, TN, 800õ480 5.5’’, IPS IGZO, 1440 õ 720

Ñêàíåð Zebra SE4710 Honeywell N6603/ 
DS7000/ IA166S/ IA171S

Zebra SE4710/ SE4850
Zebra 4710/ 4750MR/ 4850/ 

4750SR/ 4770

Zebra SE4710/ SE2100
Honeywell N6603/ E3200/ IA166S

Êàìåðà, Ìï 13 13 13
Êëàññ çàùèòû IP65 IP65 IP65 
Óñòîé÷èâîñòü ê ïàäåíèÿì Íåñêîëüêî 

ïàäåíèé 
ñ âûñîòû 1,5 ì 

Ïàäåíèå íà 
áåòîííûé ïîë 

ñ âûñîòû 
1,8 ìåòðà

Ïàäåíèå íà 
áåòîííûé ïîë ñ âûñîòû 

1,8 ìåòðà

Àêêóìóëÿòîð, ìÀ÷ 4350 6700 5200

Âåñ, ã 219 370 287
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øòðèõêîäîâ (îäíî- è äâóìåðíûå). 
Ñ èõ ïîìîùüþ ìîæíî ñêàíèðîâàòü 
êàê îáû÷íûå òîâàðíûå øòðèõêî-
äû (EAN-13), òàê è êîäû ìàðêè-
ðîâêè (DataMatrix). Êðîìå òîãî, 
13-ìåãàïèêñåëüíàÿ êàìåðà êàæäî-
ãî ÒÑÄ òàêæå ñïîñîáíà ðàñïîçíà-

âàòü øòðèõêîäû. 
Äëÿ áûñòðîãî çàïóñêà ïðèëî-

æåíèé, îáðàáîòêè äàííûõ, îäíî-
âðåìåííîé ðàáîòû ñ íåñêîëüêè-
ìè ïðîãðàììàìè íóæåí õîðîøèé 
ïðîöåññîð. Chainway C60/ C61/ 
C66 ðàáîòàþò íà áàçå ïîïóëÿð-
íûõ âîñüìèÿäåðíûõ ïðîöåññîðîâ 
Qualcomm. Â êà÷åñòâå îïåðàöèîí-
íîé ñèñòåìû èñïîëüçóþòñÿ ïîñëåä-
íèå âåðñèè Android, êîòîðûå ñîîò-
âåòñòâóþò òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåí-
íûõ ïðèëîæåíèé.

Íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷èÿ â êëàññå 
äàííûõ óñòðîéñòâ, â «ãîëîé» êîì-
ïëåêòàöèè Chainway C60/ C61/ 
C66 ïðèíàäëåæàò îäíîé öåíîâîé 
êàòåãîðèè. Öåíà ìîæåò âîçðàñòàòü 
â çàâèñèìîñòè îò ìîäåëè óñòàíîâ-
ëåííîãî ñêàíåðà, îáúåìà ïàìÿòè, 
äîïîëíèòåëüíûõ àêñåññóàðîâ..

 
Ôîðì-ôàêòîðû 
è îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ
Íà ïðèìåðå ðàññìàòðèâàå-

ìûõ ÒÑÄ ìîæíî óâèäåòü âñå âîç-
ìîæíûå ôîðì-ôàêòîðû òàêèõ 
óñòðîéñòâ, à òàêæå îöåíèòü èõ îá-
ëàñòè ïðèìåíåíèÿ.

Chainway C60
Chainway C60 — íàëàäîííèê ñ 

ñåíñîðíûì ýêðàíîì è êëàâèàòó-
ðîé. Èìååò íåñòàíäàðòíóþ óçêóþ 

ôîðìó êîðïóñà, íî â ðóêå ëåæèò 
«êàê âëèòîé», è äî ëþáîé òî÷êè 
íà ýêðàíå ëåãêî äîòÿíóòüñÿ îäíèì 
ïàëüöåì. Èìååò íåáîëüøóþ ôèçè-
÷åñêóþ êëàâèàòóðó è ñåíñîðíûé 
ýêðàí. Ñàìûé ëåãêèé è êîìïàêò-
íûé èç ðàññìàòðèâàåìûõ ÒÑÄ.

Ïîäõîäèò äëÿ ðàáîòû íà íå-
áîëüøèõ ìàãàçèíàõ è ñêëàäàõ. 
Íåëüçÿ ïîäêëþ÷èòü ïèñòîëåòíóþ 
ðóêîÿòêó è îäíîãî çàðÿäà áàòàðåè 
õâàòèò òîëüêî íà ïîëòîðû ñìåíû 
(â îòëè÷èå îò Chainway C61). Åñòü 
îòäåëüíàÿ ìîäèôèêàöèÿ ñ RFID-
ñ÷èòûâàòåëåì, ÷òî çíà÷èòåëüíî 
ðàñøèðÿåò åãî âîçìîæíîñòè.

Chainway C61
Chainway C61 — òèïè÷íûé 

ñêëàäñêîé ÒÑÄ ñ ðó÷íûì ôîðì-
ôàêòîðîì, ìîùíûé è ìàññèâíûé. 
Ó íåãî ñàìàÿ åìêàÿ áàòàðåÿ (ñ âîç-
ìîæíîñòüþ ãîðÿ÷åé çàìåíû), âû-
ñîêàÿ óäàðîïðî÷íîñòü, à òàêæå 
åñòü ìîäèôèêàöèÿ ñ äàëüíîáîé-
íûì ñêàíåðîì. Åñòü ïîëíîöåí-
íàÿ ôèçè÷åñêàÿ êëàâèàòóðà (êîëè-
÷åñòâî êëàâèø âàðüèðóåòñÿ îò 27 
äî 47 â çàâèñèìîñòè îò ìîäèôè-
êàöèè). Ïðåäóñìîòðåíî ïîäêëþ÷å-
íèå ïèñòîëåòíîé ðóêîÿòêè, âíóòðè 
êîòîðîé ïðÿ÷åòñÿ äîïîëíèòåëüíàÿ 
àêêóìóëÿòîðíàÿ áàòàðåÿ. Òàêèì 
îáðàçîì, ýòî ÒÑÄ ñ ñàìîé âûñî-

Ôîðì ôàêòîðû
Chainway C60 Chainway C61 Chainway C66

Ôîðì-ôàêòîð Íàëàäîííèê Ðó÷íîé Ñìàðòôîí
Ãàáàðèòû, ñì 15,95x6,57x1,68 20,2x7,25x3,2 16,0x7,6x1,55
Âåñ, ã 219 370 287
Îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ Íåáîëüøèå ìàãàçèíû è ñêëàäû Êðóïíûå ñêëàäû, 

ïðîèçâîäñòâà
Êóðüåðñêèå ñëóæáû, 
íåáîëüøèå ñêëàäû, 
ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ
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êîé ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ ðàáîòû 
íà îäíîé çàðÿäêå (èç ðàññìàòðèâà-
åìûõ ìîäåëåé Chainway).

Chainway C61 ïðåäíàçíà÷åí äëÿ 
èíòåíñèâíîé â ðàáîòû â òÿæåëûõ 
óñëîâèÿõ. Ìîæåò ðàáîòàòü äàæå â 
ìîðîçèëüíîé êàìåðå. 

Chainway C66
Chainway C66 — óñòðîéñòâî ñ 

ôîðì-ôàêòîðîì ñìàðòôîíà. Áîëü-
øîé ñåíñîðíûé ýêðàí, îòñóòñòâèå 
ôèçè÷åñêîé êëàâèàòóðû, çàùè-
òà îò âîäû è ïàäåíèé è íåïëîõàÿ 
åìêîñòü àêêóìóëÿòîðíîé áàòàðåè. 
Ïðåäóñìîòðåíî êðåïëåíèå äëÿ ïè-
ñòîëåòíîé ðóêîÿòêè (â òîì ÷èñëå 
ñ RFID-ñ÷èòûâàòåëåì), ÷òî äåëàåò 
ðàáîòó ñ óñòðîéñòâîì íàìíîãî áû-
ñòðåå è óäîáíåå.

Íå ïîäõîäèò äëÿ ðàáîòû â ýêñ-
òðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ èç-çà íàãðóç-
êè íà ýêðàí. Èäåàëåí äëÿ êóðüåð-
ñêèõ ñëóæá, íåáîëüøèõ ñêëàäîâ, 
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè.

Îáåñïå÷åíèå 
íåïðåðûâíîé 
ðàáîòîñïîñîáíîñòè
Âî âðåìÿ ðàáîòû ñ ÒÑÄ ñî-

òðóäíèêó íåêîãäà îòâëåêàòüñÿ íà 
òàêèå ìåëî÷è, êàê êîíòðîëü çà-
ðÿäà àêêóìóëÿòîðíîé áàòàðåè 
óñòðîéñòâà. È êðèòè÷åñêè íèç-
êèé óðîâåíü çàðÿäà ìîæåò ñëó-
÷èòüñÿ âíåçàïíî, à îñîáî ïå÷àëü-
íûõ ñëó÷àÿõ äàæå ïðèâåñòè ê ïî-
òåðå äàííûõ. 

Àáñîëþòíî ëîãè÷íûé è çàêîíî-
ìåðíûé èòîã ñðàâíåíèÿ, ò.ê. íàëè-
÷èå «ãîðÿ÷åé» çàìåíû áàòàðåè â 
îñíîâíîì  õàðàêòåðíî äëÿ ìîùíûõ 
ñêëàäñêèõ ÒÑÄ, êàêèì è ÿâëÿåòñÿ 
Chainway C61.

Ïðè èíòåíñèâíîé ðàáîòå íà 
ñêëàäå íåêîãäà îòâëåêàòüñÿ íà îò-
êëþ÷åíèå óñòðîéñòâà (à òåì áîëåå 
íà åãî çàðÿäêó), à äëÿ ìîäåëåé C60 

è C66, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ áîëåå 
ñïîêîéíîãî èñïîëüçîâàíèÿ, äàííàÿ 
ôóíêöèÿ íå òàê êðèòè÷íà

Ïîäáîð ñîôòà äëÿ 
ñêàíèðîâàíèÿ 
øòðèõêîäîâ
Ïðîèçâîäèòåëè òåðìèíàëîâ 

ñáîðà äàííûõ âûïóñêàþò óñòðîé-
ñòâà, ïðàêòè÷åñêè «ãîëûå» â ïëà-

      27           37               47
 клавиш      клавиш         клавиш
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íå óñòàíîâëåííîãî íà íåì ÏÎ äëÿ 
ñêàíèðîâàíèÿ øòðèõêîäîâ. Ìàê-
ñèìóì íà ïîäîáíîì óñòðîéñòâå 
áóäåò óñòàíîâëåí ñîôò äëÿ íà-
ñòðîéêè è òåñòèðîâàíèÿ ñêàíåðà, 
íî íå äëÿ ïîëíîöåííîé ðàáîòû. 
Òàêæå è íà âñåõ ðàññìàòðèâàå-
ìûõ ÒÑÄ Chainway ïî óìîë÷àíèþ 
óñòàíîâëåíî òîëüêî ïðèëîæå-
íèå äëÿ òåñòîâîãî ñêàíèðîâàíèÿ 
øòðèõêîäîâ Keyboardemulator, à 
ñîôò äëÿ ïîëíîöåííîé ðàáîòû ïî-
òðåáóåòñÿ âûáðàòü è óñòàíîâèòü 
ñàìîñòîÿòåëüíî.

Ñêàíåð øòðèõêîäîâ — ýòî ñà-
ìàÿ ãëàâíàÿ äåòàëü â ÒÑÄ, êîòî-
ðàÿ òðåáóåò ïðîãðàììíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ. Îí äîëæåí ðàáîòàòü ñòà-
áèëüíî è êîððåêòíî, ñ÷èòûâàòü 
íóæíûå øòðèõêîäû â íóæíûå ìî-
ìåíòû âðåìåíè, ïðàâèëüíî ðàñ-
ïîçíàâàòü èõ è èíòåðïðåòèðîâàòü, 
ïåðåêëþ÷àòüñÿ ìåæäó ñêàíèðîâà-
íèÿìè ðàçíûõ êîäèðîâîê øòðèõ-
êîäîâ. Âñå ýòî îáåñïå÷èâàåòñÿ ïî-
ñðåäñòâîì èíòåãðàöèè ñêàíåðà 

óñòðîéñòâà è ïðîãðàììíîãî îáå-
ñïå÷åíèÿ, ïðåäíàçíà÷åííîãî äëÿ 
ñêàíèðîâàíèÿ øòðèõêîäîâ.

Ñêàíåð óñòðîéñòâà, íå ïðîøåä-
øèé èíòåãðàöèþ ñ âûáðàííûì âà-
ìè ñîôòîì, ìîæåò áàíàëüíî íå çà-
ïóñêàòüñÿ, îøèáî÷íî ñ÷èòûâàòü 
äàííûå øòðèõêîäà è äîñòàâëÿòü 
ìíîæåñòâî èíûõ ïðîáëåì. Ïîýòî-
ìó ê âûáîðó ñîôòà ñòîèò ïîäîéòè 
îñîçíàííî è îòâåòñòâåííî. 

Èíòåãðàöèåé òåðìèíàëîâ ñáîðà 
äàííûõ è ñîáñòâåííîãî ïðîãðàìì-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ Mobile SMARTS 
çàíèìàåòñÿ êîìïàíèÿ «Êëåâå-
ðåíñ». Ìîäåëè Chainway C60/ 
C61/ C66 ïîëíîñòüþ ñîâìåñòè-
ìû ñ Mobile SMARTS: ïðîéäåíû 
âñå íåîáõîäèìûå òåñòû, ðàñïîç-
íàþòñÿ âñå îñíîâíûå êîäèðîâêè 
øòðèõêîäîâ, âîçìîæíî ïîäêëþ-
÷åíèå ïåðèôåðèéíûõ óñòðîéñòâ è 
äð. Îäíèì èç îáÿçàòåëüíûõ òåñòîâ 
ÿâëÿåòñÿ ïðîâåðêà ñêîðîñòè ñ÷è-
òûâàíèÿ øòðèõêîäîâ, ðåçóëüòàòû 
êîòîðîãî ïðèâåäåíû â òàáëèöå.

Äëÿ ðàññìîòðåííûõ òåðìèíà-
ëîâ Chainway «Êëåâåðåíñ» ïðåä-
ëàãàåò óæå ãîòîâûå êîìïëåêòû 
«âñå âêëþ÷åíî» (ÒÑÄ+ñîôò), êî-
òîðûå èçáàâÿò êëèåíòà îò ìóê âû-
áîðà îáåñïå÷åíèÿ è ïîçâîëÿò ðà-
áîòàòü ñ óñòðîéñòâîì ñðàçó ïîñëå 
åãî ïîêóïêè. Íà óñòðîéñòâî óæå 
óñòàíîâëåíî ÏÎ äëÿ àâòîìàòèçà-
öèè ñêëàäà – «Ñêëàä 15», êîòîðîå 
ïðåäîñòàâëÿåò âåñü èíñòðóìåí-
òàðèé äëÿ àâòîìàòèçàöèè ñêëàäà 
(èäåíòèôèêàöèè ïî øðèõêîäàì è 
êîäàì DataMatrix). ñ

Òåñòèðîâàíèå ñêàíèðîâàíèÿ
Chainway C60 Chainway C61 Chainway C66

100 ØÊ EAN-13 4 ìèí 26 ñåê 3 ìèí 48 ñåê 3 ìèí 48 ñåê

Ðàáîòîñïîñîáíîñòü
Chainway C60 Chainway C61 Chainway C66

Âíåøíèé âèä

Åñòü «ãîðÿ÷àÿ» çàìåíà áàòàðåè X V X
Äëÿ çàìåíû áàòàðåè íå íóæíî ñíèìàòü çà-
äíþþ êðûøêó ÒÑÄ X V X

Контакты для связи 
с компанией «Клеверенс»:

• электронная почта
 sales@cleverence.ru
• отдел продаж 
 +7 (495) 662-98-03
• страница с комплектами  
 на сайте
 https://www.cleverence.ru/ 
 hardware/kits/warehouse
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Ïåðâûå îòãðóçêè äëÿ ðîçíè÷íîé 
ñåòè óæå ñòàðòîâàëè è ñòàëè âàæ-
íûì ýòàïîì ðàñøèðåíèÿ èìïîðò-
íîé ëîãèñòèêè «Ìàãíèòà»: äî ñèõ 
ïîð êîìïàíèÿ íå ïîñòàâëÿëà ôðóê-
òû è îâîùè ÷åðåç äàëüíåâîñòî÷íûå 
ïîðòû. Ïðîäóêöèÿ â ñïåöèàëüíûõ 
ðåôðèæåðàòîðíûõ êîíòåéíåðàõ ñ 
ïîääåðæàíèåì íåîáõîäèìîé òåìïå-
ðàòóðû äîñòàâëÿåòñÿ â ðàñïðåäåëè-
òåëüíûå öåíòðû ðèòåéëåðà.

Çà ñ÷åò çàïóñêà íîâîãî íàïðàâ-
ëåíèÿ ëîãèñòèêè ðîçíè÷íàÿ ñåòü 
ïëàíèðóåò ñíèçèòü ñòîèìîñòü òîâà-
ðîâ è ñðîêè èõ äîñòàâêè äëÿ ïîòðå-
áèòåëåé, ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü ýô-
ôåêòèâíîñòü ñîáñòâåííîé äèñòðè-

áóöèè, ïðîäîëæàòü îáåñïå÷èâàòü 
âûñîêîå êà÷åñòâî îäíîé èç ñàìûõ 
âîñòðåáîâàííûõ ïîêóïàòåëüñêèõ êà-
òåãîðèé – ôðóêòû è îâîùè.

Â õîäå ðàáî÷åé âñòðå÷è äèðåêòî-
ðà ïî öåïî÷êàì ïîñòàâîê è ëîãèñòè-
êå ðîçíè÷íîé ñåòè Ôåäîðà Ïàâëîâ-
ñêîãî è íà÷àëüíèêà Äàëüíåâîñòî÷-
íîãî òàìîæåííîãî óïðàâëåíèÿ ÔÒÑ 
Ðîññèè Þðèåì Ëàäûãèíûì íà ïîëÿõ 
Âîñòî÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðó-
ìà âî Âëàäèâîñòîêå áûëà äàíà îöåí-
êà ïåðâûì òåìïåðàòóðíûì ïîñòàâ-
êàì â ðàìêàõ ïðîöåññîâ òàìîæåí-
íîãî îôîðìëåíèÿ. «Ìàãíèò» âûñîêî 
îöåíèë ãîòîâíîñòü èíôðàñòðóêòó-
ðû ÔÒÑ Ðîññèè äëÿ íîâîãî ôîðìàòà 
ëîãèñòèêè, à òàêæå ñêîðîñòü è áåñ-
øîâíîñòü ïðîöåññîâ òàìîæåííîãî 
îôîðìëåíèÿ ïåðâûõ ïîñòàâîê.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ÏÀÎ 
«Ìàãíèò» ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êðóï-
íåéøèõ ëîãèñòè÷åñêèõ îïåðàòî-
ðîâ â ñòðàíå. Êîìïàíèÿ îïåðèðó-
åò 45 ðàñïðåäåëèòåëüíûìè öåíòðà-
ìè è èìååò êðóïíåéøèé íà 30 èþíÿ 
2022 ã. 45 ðàñïðåäåëèòåëüíûõ öåí-
òðîâ, àâòîìàòèçèðîâàííóþ ñèñòåìó 
óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè è àâòîïàðêîì, 
ñîñòîÿùèì èç 5412 àâòîìîáèëåé.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåâüþèðîâàí-
íûìè ðåçóëüòàòàìè Êîìïàíèè ïî 
ÌÑÔÎ 16, åå âûðó÷êà çà 1 ïîëóãî-
äèå 2022 ãîäà ñîñòàâèëà 1 136,3 ìëðä 
ðóá., EBITDA – 128,4 ìëðä ðóá.  

Фрукты и овощи через порты Дальнего Востока
«Ìàãíèò» íà÷àë ðàçâèâàòü 
ìóëüòèìîäàëüíûå ïåðåâîçêè 
ïðîäóêöèè ÷åðåç Äàëüíèé Âîñ-
òîê èç ñòðàí Àçèàòñêî-Òèõîî-
êåàíñêîãî ðåãèîíà.

Федор Павловский, äèðåêòîð 
ïî öåïî÷êàì ïîñòàâîê è ëîãèñòèêå 
ðîçíè÷íîé ñåòè «Ìàãíèò».

«Çà ñ÷åò ãèáêèõ ìóëüòèìîäàëü-
íûõ ïåðåâîçîê è âûñîêîé ñêîðîñòè 
äîñòàâêè «Ìàãíèò» ïëàíèðóåò ïî-
âûñèòü íàäåæíîñòü ïîñòàâîê â 
òîðãîâûå òî÷êè îâîùåé è ôðóêòîâ, 
íå ïðîèçðàñòàþùèõ â Ðîññèè. Åæå-
äíåâíî ìàãàçèíû êîìïàíèè ïîñåùà-
åò îêîëî 16 ìëí ÷åëîâåê, ïîýòîìó 
ìû ñôîêóñèðîâàíû íà ýôôåêòèâ-
íîé ëîãèñòèêå, ïîääåðæàíèè ñòà-
áèëüíûõ êàíàëîâ èìïîðòà è áåñïå-
ðåáîéíîì îáåñïå÷åíèè ïîòðåáèòå-
ëåé êà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèåé. Ìû 
ðàáîòàåì íà Äàëüíåì Âîñòîêå ñ íà-
äåæíûìè ïàðòíåðàìè â ñôåðå ìóëü-
òèìîäàëüíîé ëîãèñòèêè è äîâîëüíû 
âûñîêèì êà÷åñòâîì èõ ñåðâèñîâ».

Юрий Ладыгин, íà÷àëüíèê Äàëü-
íåâîñòî÷íîãî òàìîæåííîãî óïðàâëå-
íèÿ ÔÒÑ Ðîññèè.

«Äëÿ òàìîæíè ïîñòàâêè îâî-
ùåé è ôðóêòîâ îòíîñÿòñÿ ê êàòåãî-
ðèè ïðèîðèòåòíîãî èìïîðòà. Ïîíè-
ìàÿ çíà÷èìîñòü â òåêóùèõ óñëîâè-
ÿõ íàøåãî ïîðòà, âëàäèâîñòîêñêèå 
òàìîæåííèêè ñåðüåçíî óñèëèëè ðà-
áîòó öåíòðà ýëåêòðîííîãî äåêëà-
ðèðîâàíèÿ, îïòèìèçèðîâàí ðÿä òà-
ìîæåííûõ îïåðàöèé. Â ñðåäíåì âðå-
ìÿ îôîðìëåíèÿ òîâàðîâ ïåðâîé 
íåîáõîäèìîñòè ñîñòàâëÿåò 30-40 
ìèíóò».
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Urban Logistic Services – åäèí-
ñòâåííûé â Àðìåíèè îïåðàòîð 
êîìïëåêñíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ óñ-
ëóã, ðàáîòàþùèé â ôîðìàòå 3PL. 
Äëÿ îêàçàíèÿ óñëóã âûñîêîãî êà÷å-
ñòâà â 2018 ãîäó ULS âíåäðèë WMS 
Logistics Vision Suite. Ïàðòåðîì ïî 
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà âûñòóïèëà êîì-
ïàíèÿ «ÀÍÒ Òåõíîëîäæèñ», ðàçâè-
âàþùàÿ êîìïåòåíöèè ïî âíåäðå-
íèþ è ïîääåðæêå WMS-ñèñòåìû 
Logistics Vision Suite íà òåððèòîðèè 
Ðîññèè è ãîñóäàðñòâ ïîñòñîâåòñêîãî 
ïðîñòðàíñòâà.  

Urban Logistic Services âëàäå-
åò óíèâåðñàëüíûì ñîâðåìåííûì 
ñêëàäñêèì êîìïëåêñîì êëàññà À, 
ïëîùàäüþ 30 000 êâ.ì., ðàáîòàåò ïî 
ìèðîâûì ñòàíäàðòàì áåçîïàñíîñòè 
è óñëîâèÿì õðàíåíèÿ, îñíàùåí ñî-
âðåìåííîé âíóòðåííåé è âíåøíåé 
ñêëàäñêîé èíôðàñòðóêòóðîé, åâ-
ðîïåéñêèìè òåõíîëîãèÿìè, êîòî-
ðûå ïîçâîëÿþò õðàíèòü è îáðàáàòû-
âàòü ëþáûå òèïû òîâàðîâ. Îïåðàòîð 
ñîòðóäíè÷àåò ñ ìåñòíûìè è ìåæ-
äóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè, îá-
ùåå ÷èñëî êîòîðûõ ïðåâûøàåò 150 
êîìïàíèé.

Âíåäðåíèå WMS Logistics Vision 
Suite áûëî âûçâàíî íåîáõîäèìî-
ñòüþ îêàçàíèÿ óñëóã, ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ìèðîâûì ñòàíäàðòàì êà÷åñòâà, 
÷òî ïîçâîëèëî áû ñóùåñòâåííî ñíè-
çèòü ðàñõîäû è îïòèìèçèðîâàòü ëî-
ãèñòè÷åñêèå ïðîöåññû. 

NO ONE – îäèí èç ëèäåðîâ 
êðóïíåéøèõ ðèòåéëåðîâ ïî ïðî-
äàæå îáóâè è àêñåññóàðîâ åâðî-
ïåéñêèõ áðåíäîâ íà òåððèòîðèè 
Ðîññèè. Ïðîäóêöèÿ îòëè÷àåòñÿ 
øèðîêèì àññîðòèìåíòîì è íåîáõî-

äèìîñòüþ êëàññèôèêàöèè ïî ðàç-
ëè÷íûì ïðèçíàêàì. 

Ïðè âûáîðå ïàðòíåðà ïî îêàçà-
íèþ ñêëàäñêèõ óñëóã ðèòåéëåð NO 
ONE âíèìàòåëüíî îòíåññÿ ê êà÷å-
ñòâó ïðåäñòàâëåííîãî ñåðâèñà íà 
ëîãèñòè÷åñêîì ðûíêå è âûáðàë îïå-
ðàòîðà, ïðåäîñòàâëÿþùåãî óñëóãè 
ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíÿ íà ëîêàëü-
íîì ðûíêå. 

Äëÿ âîçìîæíîñòè ðàáîòû ñ NO 
ONE ëîãèñòè÷åñêèé îïåðàòîð îáðà-
òèëñÿ ê êîìïàíèè «ÀÍÒ Òåõíîëîä-
æèñ» ñ öåëüþ íàñòðîéêè ôóíêöèî-
íàëà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñêëàäîì 
Logistics Vision Suite ïîä òðåáîâàíèÿ 
íîâîãî ïîêëàæåäàòåëÿ.  Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïîñòàâëåííîé çàäà÷åé ÈÒ-
ñïåöèàëèñòû íàñòðîèëè WMS LVS 
ïîä ïðîöåññû NO ONE. Îäíèì èç 

ïðåèìóùåñòâ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ 
ñêëàäîì Logistics Vision Suite ÿâëÿ-
åòñÿ åå âûñîêàÿ ãèáêîñòü è àäàïòèâ-
íîñòü, ÷òî ïîçâîëÿåò îïòèìèçèðî-
âàòü ðàáîòó ïðîãðàììû ïîä ëþáûå 
ïîæåëàíèÿ êëèåíòà. 

Èíòåãðàöèÿ WMS LVS ñ ó÷åòíîé 
ñèñòåìîé NO ONE îñóùåñòâëåíà ñ 
ïîìîùüþ XML-ôàéëîâ. Ïðè çàãðóç-
êå ôàéëîâ îáìåíà äëÿ ñïðàâî÷íèêà 
òîâàðà âûïîëíÿåòñÿ àâòîìàòè÷åñêàÿ 
íàñòðîéêà ïî ðàçëè÷íûì àòðèáóòàì 
õðàíåíèÿ ñ ñîõðàíåíèåì áîëüøèí-
ñòâà åãî ñâîéñòâ. 

Íà ñêëàä ïîñòóïàåò áîëüøîå êî-
ëè÷åñòâî îäíîòèïíîãî òîâàðà, òðå-
áóþùåãî âûïîëíåíèÿ ñîðòèðîâêè 
ïðè åãî ïðèåìêå. Êàæäîìó èçäå-
ëèþ ïðèñâàèâàþòñÿ àòðèáóòû õðà-
íåíèÿ, ÷àñòü èç êîòîðûõ ïðîõîäÿò 
ñâåðêó. Çàòåì ïðîèçâîäèòñÿ ñîðòè-
ðîâêà è ìàðêèðîâêà òîâàðà QR-
êîäîì, ÷òî â äàëüíåéøåì çíà÷è-
òåëüíî óïðîùàåò ðàáîòó ñ ïîñòó-
ïèâøåé ïðîäóêöèåé.  

WMS Logistics Vision Suite 
обеспечивает работу NO ONE на 

складе ULS в Армении
Êîìïàíèÿ «ÀÍÒ Òåõíîëîäæèñ» ñîîáùàåò îá óñïåøíîì çàïóñêå 
íîâîãî ïîêëàæåäàòåëÿ - ðèòåéëåðà ïî ïðîäàæå îáóâè è àêñåñ-
ñóàðîâ åâðîïåéñêèõ áðåíäîâ NO ONE íà ñêëàäå 3PL-îïåðàòîðà 
Urban Logistic Services (ULS).



ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ

èþëü-àâãóñò  ¹ 5  202216

Ó÷èòûâàÿ ñòðàòåãè÷åñêè âûãîä-
íîå òåððèòîðèàëüíîå ïîëîæåíèå 
Êàçàõñòàíà,  ïî òåððèòîðèè êîòî-
ðîãî ïðîõîäÿò 11 ìåæäóíàðîäíûõ 
òðàíçèòíûõ êîðèäîðîâ – 5 æåëåç-
íîäîðîæíûõ è 6 àâòîìîáèëüíûõ, íà 
ñåãîäíÿ èäåò ãëîáàëüíàÿ ðàáîòà ïî 
ñîçäàíèþ ñîáñòâåííîãî ëîãèñòè÷å-
ñêîãî ðûíêà: ñòðîÿòñÿ íîâûå æå-
ëåçíîäîðîæíûå âåòêè, ïîðòû, àâòî-
äîðîãè, ìîäåðíèçèðóåòñÿ è óëó÷øà-
åòñÿ ïðèäîðîæíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, 
ñêëàäñêèå êîìïëåêñû.  Èíòåíñèâíî 
ðàçâèâàåòñÿ ïðîåêò Øåëêîâîãî ïó-
òè, ñòàâøèé êðóïíåéøèì òðàíçèò-
íûì ìîñòîì ìåæäó Âîñòîêîì è Çà-
ïàäîì. Òðàíñïîðòíàÿ ñôåðà ÿâëÿåò-
ñÿ ñåðüåçíûì äðàéâåðîì ðàçâèòèÿ 
ýêîíîìèêè ñòðàíû, çäåñü çàíÿòî áî-
ëåå 450 òûñÿ÷ êàçàõñòàíöåâ. Ïî ñëî-
âàì ãëàâû ÌÈÈÐ ÐÊ Ê. Óñêåíáàå-
âà, â íàñòîÿùåå âðåìÿ òðàíñïîðòíàÿ 
îòðàñëü Êàçàõñòàíà äåìîíñòðèðó-
åò ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó. Ñî-

õðàíèëñÿ ðîñò îáúåìà ãðóçîïåðåâî-
çîê. Òàê, çà ÿíâàðü-èþíü 2022 ãîäà 
ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðè-
îäîì ïðîøëîãî ãîäà ñîõðàíèëñÿ ïî-
êàçàòåëü â 106,2%.

«Â ýòîì ãîäó ïåðåä íàìè ñòîèò 
çàäà÷à äîâåñòè îáúåì ãðóçîïåðåâî-
çîê æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì 
äî 420 ìëí òîíí, òðàíçèòíûõ ïåðå-
âîçîê – äî 24,5 ìëí òîíí è òðàí-
çèòà êîíòåéíåðîâ – äî 1100 òûñ. 
ÄÔÝ. Ñåãîäíÿ ïîðÿäêà 90% òðàíçèò-
íûõ ãðóçîâ ïåðåâîçèòñÿ æåëåçíîäî-
ðîæíûì òðàíñïîðòîì», — ñêàçàë Ê. 
Óñêåíáàåâ. Â öåëîì êëþ÷åâîé êî-
ëè÷åñòâåííûé ïîêàçàòåëü ðàçâèòèÿ 
òðàíçèòíî-òðàíñïîðòíîãî ïîòåíöèà-
ëà ñòðàíû îïðåäåëåí â ðàìêàõ íàöè-
îíàëüíîãî ïðîåêòà «Ñèëüíûå ðåãèî-
íû – äðàéâåðû ðàçâèòèÿ ñòðàíû». 
Äî 2025 ãîäà ïëàíèðóåòñÿ äîâåñòè 
îáúåì òðàíçèòíûõ ïåðåâîçîê äî 30 
ìëí òîíí.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå òðàíñïîð-

òíî-ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòó-
ðû ñòàíåò ðåàëüíûì êàòàëèçàòî-
ðîì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû, 
àêòóàëüíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ 
æåëåçíîäîðîæíîãî è âîçäóøíîãî 
òðàíñïîðòà, îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òðàíñïîðòíî-
ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû áó-
äóò îáñóæäàòüñÿ â ðàìêàõ âûñòàâêè 
TransLogistica Kazakhstan 2022.  Ó÷à-
ñòèå â äàííîé âûñòàâêå ïîçâîëÿåò 
ðàñøèðèòü áèçíåñ â Öåíòðàëüíî-
Àçèàòñêîì ðåãèîíå, ïðîäåìîíñòðè-
ðîâàòü íîâûå óñëóãè è ïðîäóêòû, 
à òàêæå ïðîâåñòè ðåçóëüòàòèâíûå 
ïåðåãîâîðû ñ ïðîôåññèîíàëüíûìè 
ïîñåòèòåëÿìè è ïîòåíöèàëüíûìè 
ïàðòíåðàìè.

Â ýêñïîçèöèè 2022 ãîäà ïðèíè-
ìàþò ó÷àñòèå áîëåå 90 êîìïàíèé, 
â ÷èñëå ó÷àñòíèêîâ âûñòàâêè - àä-
ìèíèñòðàöèè ìîðñêèõ ïîðòîâ, æå-
ëåçíûõ äîðîã è ñïåöèàëüíûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ çîí Êàçàõñòàíà è çà-
ðóáåæüÿ, ëîãèñòè÷åñêèå êîìïàíèè, 
ïðîèçâîäèòåëè è äèëåðû àâòîòåõíè-
êè, âàãîíîñòðîèòåëüíûå è ðåìîíò-
íûå çàâîäû, ïîñòàâùèêè îáîðóäîâà-
íèÿ äëÿ îñíàùåíèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ 
öåíòðîâ, ïðîèçâîäèòåëè ñêëàäñêî-
ãî îáîðóäîâàíèÿ, êîìïàíèè, çàíè-

Казахстанская Транспортная неделя пройдет в Алматы с 
20 по 22 сентября 2022 года

Îñåíüþ 2022 ãîäà, ñ 20 ïî 22 ñåíòÿáðÿ, â Âûñòàâî÷íîì Öåíòðå 
«Àòàêåíò» (Àëìàòû) ñîñòîèòñÿ 25-àÿ Þáèëåéíàÿ Ìåæäóíàðîäíàÿ 
âûñòàâêà «Òðàíñïîðò è Ëîãèñòèêà» - TransLogistica Kazakhstan 
2022, ñòàâøàÿ çà ãîäû ñâîåé ðàáîòû êðóïíåéøèì îòðàñëåâûì 
ýêñïî-ñîáûòèåì òðàíñïîðòíîé îòðàñëè âî âñåì Öåíòðàëüíî-Àçè-
àòñêîì ðåãèîíå.
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ìàþùèåñÿ îáðàáîòêîé è ñêëàäèðî-
âàíèåì ãðóçîâ, ðàçðàáîò÷èêè ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, íàó÷íûå è 
òåõíîëîãè÷åñêèå êîìïàíèè, ïðåä-
ñòàâëÿþùèå IT-ðåøåíèÿ äëÿ òðàíñ-
ïîðòíîé îòðàñëè, òåõíîëîãèè äëÿ 
àâòîìàòèçàöèè ïðîöåññîâ è ñèñòåì-
íîé èíòåãðàöèè, à òàêæå ñòðàõîâûå 
è êîíñàëòèíãîâûå êîìïàíèè. Ìåæ-
äóíàðîäíàÿ ïëîùàäêà TransLogistica 
Kazakhstan â ýòîì ãîäó îáúåäèíèò 
êîìïàíèè èç Áåëàðóñè, Ãåðìàíèè, 
Êàçàõñòàíà, Êèòàÿ, Ëàòâèè, Ëèòâû, 
Ðîññèè, Óçáåêèñòàíà è Ýñòîíèè.

Òðàäèöèîííî âûñòàâêà ñòàíåò 
ðåãèîíàëüíûì õàáîì äëÿ âñòðå-
÷è îòå÷åñòâåííûõ  è çàðóáåæ-
íûõ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ 
êîìïàíèé.  Íà ïëîùàäêå âûñòàâ-
êè TransLogistica Kazakhstan óæå â 
8 ðàç ñâîè èííîâàöèîííûå ðåøå-
íèÿ è íîâèíêè ïðåäñòàâÿò Íàöèî-
íàëüíûå ñòåíäû Ëàòâèè è Ýñòîíèè, 
âïåðâûå ñ êîëëåêòèâíûì ñòåíäîì 
âûñòóïÿò Ãåðìàíèÿ è Íîâîñèáèð-
ñêàÿ îáëàñòü. Èíòåðåñ ê ñîáûòèþ 
åæåãîäíî ðàñòåò, áîëåå 20% ó÷àñò-
íèêîâ âûñòóïàþò ñî ñòåíäîì âïåð-
âûå. Ñðåäè íèõ òàêèå êðóïíûå êîì-
ïàíèè êàê Unico Logistics, Zhebe 
Logistics, ÎÇÒÌ, Ïåðâàÿ Ãðóçî-
âàÿ Êîìïàíèÿ, Transgroup Systems, 
Òðàíñ-Ñèíåðãèÿ.

Â ýòîì ãîäó âûñòàâêà 
TransLogistica Kazakhstan  ÿâëÿåòñÿ 
þáèëåéíîé, ïðÿìûì ñâèäåòåëüñòâîì 
çíà÷èìîñòè äàííîãî ñîáûòèÿ ñëóæèò 
åæåãîäíîå ó÷àñòèå ñ ìîìåíòà îñíî-
âàíèÿ êðóïíåéøåé îòå÷åñòâåííîé 
êîìïàíèè «Êàçàõñòàí Òåìèð Æî-
ëû». Â ìàñøòàáíîé ýêñïîçèöèè ñà-
ìûå àêòóàëüíûå äëÿ ðûíêà ïðîäóê-

òà ïðåäñòàâÿò ÊÒÆ-Ãðóçîâûå ïåðå-
âîçêè, àçòåì³ðòðàíñ, KTZ Express, 
Àêòàóñêèé ìåæäóíàðîäíûé ìîðñêîé 
òîðãîâûé ïîðò, Êåäåíòðàíññåðâèñ, 
Àêòàóñêèé Ìîðñêîé Ñåâåðíûé Òåð-
ìèíàë, KTZE Khorgos Gateway. 

Àññîöèàöèÿ íàöèîíàëüíûõ ýêñ-
ïåäèòîðîâ Êàçàõñòàíà è Êàçàõñòàí-
ñêàÿ Àññîöèàöèÿ ïåðåâîç÷èêîâ è 
îïåðàòîðîâ âàãîíîâ òàêæå ÿâëÿþò-
ñÿ ïåðâîïðîõîäöàìè âûñòàâêè, âîò 
óæå 25 ëåò ÿâëÿÿñü ýêñïîíåíòàìè 
TransLogistica Kazakhstan. Áîëåå 10 
ëåò ïðèíèìàþò ó÷àñòèå òàêèå êîì-
ïàíèè, êàê ÑÒÌ, Òðàíñêîíòåéíåð, 
ÒðàíñÌàøÕîëäèíã, Èíòåððåéë Êà-
çàõñòàí, Ãîìåëüñêèé Âàãîíîñòðîè-
òåëüíûé Çàâîä.

Òðåõäíåâíîå ðàñïèñàíèå äåëîâîé 
ïðîãðàììû áóäåò âêëþ÷àòü êîíôå-
ðåíöèþ, ôîðóì, äèàëîãîâûå ïëîùàä-
êè, ïîñâÿùåííûå âûçîâàì, ñòîÿùèì 
ïåðåä îòðàñëüþ â óñëîâèÿõ ïîñòðîå-
íèÿ Íîâîãî Êàçàõñòàíà. 

20 ñåíòÿáðÿ â îòåëå The Ritz-
Carlton Almaty ïðîéäåò V Ìåæäóíà-

ðîäíûé òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèé 
áèçíåñ-ôîðóì «New Silk Way» íà òå-
ìó «Òðàíñïîðò è ëîãèñòèêà – íî-
âûå âîçìîæíîñòè», îðãàíèçîâàííûé 
Ñîþçîì òðàíñïîðòíèêîâ Êàçàõñòà-
íà «KAZLOGISTICS», ïðè ïîääåðæêå 
Ìèíèñòåðñòâà èíäóñòðèè è èíôðà-
ñòðóêòóðíîãî ðàçâèòèÿ ÐÊ, ÊÃÀ ÌÈ-
ИР РК и АО «НК «ҚТЖ». На Форуме 
áóäóò îáñóæäåíû íîâûå âîçìîæíî-
ñòè â òðàíñïîðòíîé îòðàñëè, ìåæ-
äóíàðîäíûå àâòîìîáèëüíûå ïåðå-
âîçêè, ìîðñêàÿ è æåëåçíîäîðîæíàÿ 
ëîãèñòèêà, ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîé 
àâèàöèé è ïîäãîòîâêà êàäðîâ â îò-
ðàñëè. Â Ôîðóìå ïðèìóò ó÷àñòèå ðó-
êîâîäèòåëè îòðàñëåâûõ ìèíèñòåðñòâ 
ñòðàí ÑÍÃ è çàðóáåæüÿ, ïðåäñòàâè-
òåëè áèçíåñ ñîîáùåñòâà, ãîñóäàð-
ñòâåííûõ è ÷àñòíûõ êîìïàíèé. 

21 ñåíòÿáðÿ â ïàâèëüîíå 11 ÊÖÄÑ 
«Àòàêåíò» òðàäèöèîííî ñîñòîèòñÿ IV 
Ìåæäóíàðîäíàÿ êîíôåðåíöèÿ «Ðû-
íîê òðàíñïîðòà è ëîãèñòèêè». Îñíîâ-
íûìè òåìàìè êîíôåðåíöèè ñòàíóò 
ðàçâèòèå è ìîäåðíèçàöèÿ ëîãèñòè-
÷åñêèõ êîìïàíèé, ìóëüòèìîäàëüíûå 
ïåðåâîçêè, ïîäâèæíîé ñîñòàâ - ïåð-
ñïåêòèâû è òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ è 
å-commerce è ëîãèñòèêà. 

Îðãàíèçàòîðàìè âûñòàâêè âû-
ñòóïàþò Êàçàõñòàíñêèå âûñòàâî÷-
íûå êîìïàíèè Atakent-Expo è Iteca. 
Îôèöèàëüíóþ ïîääåðæêó ñîáû-
òèþ îêàçûâàþò  Ìèíèñòåðñòâî èí-
äóñòðèè è èíôðàñòðóêòóðíîãî ðàç-
âèòèÿ Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí, ÀÎ 
«ÍÊ «Êàçàõñòàí Òåìèð Æîëû», 
Ñîþç òðàíñïîðòíèêîâ Êàçàõñòà-
íà «KAZLOGISTICS», Êàçàõñòàíñêàÿ 
Àññîöèàöèÿ ïåðåâîç÷èêîâ è îïåðà-
òîðîâ âàãîíîâ, Àññîöèàöèÿ Íàöèî-
íàëüíûõ Ýêñïåäèòîðîâ..  
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Li-Sharing 
на СеМАТ 2022 

Êîìàíäà Li-Sharing ïîäáèðà-
åò Li-Ion àêêóìóëÿòîð ïîä 
ìîäåëü òåõíèêè è èíäèâè-

äóàëüíûå óñëîâèÿ ýêñïëóàòàöèè, 
äëÿ ýòîãî èíæåíåðû óñòàíàâëèâà-
þò ñïåöèàëüíûé ëîãåð íà òåõíè-
êó ñî ñâèíöîâîé áàòàðåé è äåëàþò 
ïðåäèêòèâíûé ðàñ÷åò î òðåáóåìûõ 
ïàðàìåòðàõ ëèòèåâîé áàòàðåè. Ê 
êàæäîìó àêêóìóëÿòîðó ìû ïîñòàâ-
ëÿåì ñîáñòâåííîå çàðÿäíîå óñòðîé-
ñòâî, ãàðàíòèðîâàííî ñîâìåñòèìîå 
ñ äàííûì ÀÊÁ. Îáîðóäîâàíèå ïðå-
äîñòàâëÿåòñÿ â àðåíäó íà ñðîê îò 1 
ãîäà äî 5 ëåò, ïîñëå îêîí÷àíèÿ êî-
òîðîãî ÀÊÁ è çàðÿäíûå óñòðîé-
ñòâà ìîãóò áûòü âûêóïëåíû â ñîá-
ñòâåííîñòü ëèáî çàìåíåíû íà íî-
âûå. Ñåðâèñ ÿâëÿåòñÿ îñîáåííî 
àêòóàëüíûì äëÿ ìîëîäûõ ïðåäïðèÿ-
òèé, êîìïàíèé, àðåíäóþùèõ ñêëàä-
ñêóþ òåõíèêó, à òàêæå îáúåêòîâ, 
èìåþùèõ íåîáõîäèìîñòü çàìåíû 
ÀÊÁ â èçíîøåííîé òåõíèêå, ïîçâî-
ëÿÿ ïåðåâåñòè êàïèòàëüíûå çàòðà-
òû áèçíåñà â îïåðàöèîííûå. Ïðî-
åêò ïîçâîëÿåò ñâîèì çàêàç÷èêàì 
ïåðåâåñòè CAPEX â OPEX, ÷òî ïî-
ëîæèòåëüíî âëèÿåò íà äåíåæíûé 
ïîòîê è áþäæåò êîìïàíèè

Óçíàòü ïîäðîáíåå ìîæ-
íî íà âûñòàâêå CeMAT 
RUSSIA-2022 Çàë 2, Ñòåíä 
B325

Àêêóìóëÿòîðû Li-Sharing ïîä-
êëþ÷åíû ê ïëàòôîðìå, êîòîðàÿ ïî-
çâîëÿåò êîíòðîëèðîâàòü äî 100 ïà-
ðàìåòðîâ êàê àêêóìóëÿòîðà, òàê è 
òåõíèêè, ÷òî âêëþ÷èò òåõíèêó â 
öèôðîâóþ èíôðàñòðóêòóðó êîì-
ïàíèè. Ôóíêöèÿ óäàëåííîãî ìîíè-
òîðèíãà, ìîæåò óñïåøíî èñïîëü-
çîâàòüñÿ êàê äëÿ íàáëþäåíèÿ çà 

îòäåëüíîé áàòàðååé, òàê è çà àêêó-
ìóëÿòîðàìè êðóïíîãî ïàðêà ñêëàä-
ñêîé òåõíèêè, âêëþ÷àþùåãî íå-
ñêîëüêî ñîòåí ìàøèí. 

×åðåç web-èíòåðôåéñ ïîëüçîâà-
òåëü ïîëó÷àåò äîñòóï ê ïàðàìåòðàì 
(âêëþ÷àÿ ñîñòîÿíèå çàðÿäà, óðî-
âåíü íàïðÿæåíèÿ, òîê ïîòðåáëåíèÿ 
è òîê çàðÿäà, àâàðèéíûå/ïðåäàâà-
ðèéíûå ñèãíàëû) âñåõ àêêóìóëÿòî-
ðîâ, íàõîäÿùèõñÿ â åãî ñîáñòâåí-
íîñòè, à òàêæå ìîæåò ïðîñìîòðåòü 
æóðíàë äàííûõ çà âåñü ïåðèîä 
ýêñïëóàòàöèè ïàðêà ÀÊÁ. 

Ïîñåòèòå ñòåíä Li-Sharing íà 
âûñòàâêå CeMAT Russia 2022 - Çàë 
2, Ñòåíä B325 è âûèãðàéòå àíàëè-
òèêó ðàáîòû ïîãðóç÷èê íà ñêëàäå 
èëè òåñòèðîâàíèå ëèòèåâîé áàòà-
ðåè Li-Sharing. 

Li-Sharing - ïåðâûé ñåðâèñ â Ðîññèè ïðåäîñòàâëÿþùèé ëèòè-
åâûå àêêóìóëÿòîðû äëÿ ñêëàäñêîé òåõíèêè ïî ìîäåëè HaaS - 
êàê óñëóãà. Èñïîëüçîâàíèå áàòàðåé Li-Sharing ïîçâîëÿåò êëèåí-
òàì ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà âàæíûõ áèçíåñ-ïðîöåññà ñêëàäà è 
íå äóìàòü î òåõíè÷åñêîì è ñåðâèñíîì îáñëóæèâàíèè, ðåìîíòå 
èëè çàìåíå àêêóìóëÿòîðà.
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Ðûíîê ÒÑÄ â Ðîññèè îöåíè-
âàåòñÿ íà êîíåö 2021 ãîäà 
â 9 ìëðä. ðóáëåé, à â êîëè-

÷åñòâåííîì èñ÷èñëåíèå â 180 000 
øòóê/ãîä. Ñ ó÷åòîì ñåãîäíÿøíå-
ãî êðèçèñà è ðîñòà öåí íà ìèêðîý-
ëåêòðîíèêó – ÒÑÄ íà ñêëàäå ñòàëè 
ïîèñòèíå îäíèì èç ñàìûõ äîðîãèõ 
îáîðóäîâàíèé íà ñêëàäå. Ðèòåé-
ëåðû, ëîãèñòè÷åñêèå êîìïàíèè è 
îïåðàòîðû ñêëàäñêèõ êîìïëåêñîâ 
àêòèâíåå ñìîòðÿò â ñòîðîíó öèô-
ðîâèçàöèè ñâîèõ ïðîöåññîâ â òîì 
÷èñëå õðàíåíèÿ, âûäà÷è è ó÷åòà 
ÒÑÄ. 

Íà ðîññèéñêîì ðûíêå äëÿ ðå-
øåíèÿ äàííîé çàäà÷è ïðèìåíÿþò-
ñÿ ëèáî ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû 
ñ âûäà÷åé ÒÑÄ îïåðàòîðîì ëèáî 
ïîëíîñòüþ àâòîìàòèçèðîâàííûå 
ñèñòåìû âåíäèíãîâîãî èëè ïîñòà-
ìàòíîãî òèïà. 

Óçíàòü î äàííûõ ðåøå-
íèÿõ ìîæíî íà âûñòàâêå 
CeMAT RUSSIA-2022 Çàë 2, 
Ñòåíä B325

Ëèäåðîì è çàêîíîäàòåëåì ñ 
òî÷êè çðåíèÿ ïðîãðàììíîãî îáå-
ñïå÷åíèÿ â ýòîé îáëàñòè áåññïîð-
íî ÿâëÿåòñÿ êîìïàíèÿ – «Èí-
ëîêåð», êîòîðàÿ íà ïðîòÿæåíèå 
4-õ ëåò èäåò ïî ïóòè ïîñòîÿííîãî 
óëó÷øåíèÿ ñâîåãî ñîôòà è äîáàâ-
ëåíèÿ íîâûõ ôóíêöèé, ïîçâîëÿþ-
ùèõ îïòèìèçèðîâàòü çàòðàòû íà 
îáñëóæèâàíèå ÒÑÄ.

Ñèñòåìà «Èíëîêåð» ïîñòðîå-
íà íà áàçå ïîëíîñòüþ àâòîìàòè÷å-
ñêîé âûäà÷è ñ ïîìîùüþ àâòîìàòè-
çèðîâàííûõ øêàôîâ ñ ÿ÷åéêàìè, 
êîòîðûå äî îñåíè 2022 ãîäà êîì-
ïàíèÿ ïðîèçâîäèëà ñîáñòâåííûìè 
ñèëàìè.  

Íî ñ öåëüþ óëó÷øåíèÿ êîíå÷-

íîãî ïðåäëîæåíèÿ, óñêîðåíèþ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ è 
êîíöåíòðàöèè óñèëèé íà ãëàâíîì 
«ÿäðå» ïðîäóêòà – ñîôòå, êîì-
ïàíèÿ «Èíëîêåð» ïîäïèñàëà ïàð-
òíåðñêàÿ ñîãëàøåíèå ñ êîìïàíèåé 
LockerBox. 

LockerBox – ïðîèçâîäñòâåí-
íàÿ IT-êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ 
ëèäåðîì â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà 
àâòîìàòèçèðîâàííûõ êàìåð õðà-
íåíèÿ äëÿ òðàíñïîðòíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû, â êåéñå êîìïàíèè ôå-
äåðàëüíûå ïðîåêòû ïî ïîñòàâêå è 
îáñëóæèâàíèþ àâòîìàòè÷åñêèõ êà-
ìåð õðàíåíèÿ ñ ÎÀÎ ÐÆÄ è Ãðóï-
ïîé Àýðîïîðòû ðåãèîíîâ. Êîìàí-
äà îáëàäàåò áîëüøèì îïûòîì â ðå-
àëèçàöèè êðóïíûõ ôåäåðàëüíûõ 
ïðîåêòîâ. 

Ñèíåðãèÿ ñèñòåìû «Èíëîêåð» 
è ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïåòåíöèé 
LockerBox ïîçâîëèò ïðåäëîæèòü 
ðûíêó ñàìóþ ëó÷øóþ è íàäåæíóþ 
ñèñòåìó ó÷¸òà âûäà÷è è õðàíåíèÿ 
ÒÑÄ.

Åùå â íà÷àëå 2021 ãîäà íàøà 
êîìàíäà ïðîäàæ ñòîëêíóëàñü ñ çà-
ïðîñàìè íà ñèñòåìû àâòîìàòèçè-
ðîâàííîé âûäà÷è è ó÷¸òà ÒÑÄ, çà-
êàç÷èêàìè âûñòóïàëè êðóïíûå 
ðèòåéëåðû, à óñòàíîâêà îáîðóäî-
âàíèå îñóùåñòâëÿëàñü íà èõ ðàñ-
ïðåäåëèòåëüíûõ ñêëàäàõ. 

Òàêæå â ïëàíàõ ïàðòíåðîâ íà-
÷àòü ïðåäëàãàòü ñèñòåìû õðàíåíèÿ 
ÒÑÄ â ôèíàíñîâóþ àðåíäó ïðè 
ýòîì ñòîèìîñòü àðåíäû ðàññ÷èòû-
âàåòñÿ èñõîäÿ èç êîëè÷åñòâî òðå-
áóåìûõ ìåñò õðàíåíèÿ ÒÑÄ – ýòî 
óíèêàëüíîå ïðåäëîæåíèå ïîçâîëÿ-
åò ïðåäîñòàâèòü îïòèìàëüíûå óñ-
ëîâèÿ äëÿ âñåõ êëèåíòîâ. 

Слияние 2022 на рынке 
автоматизированного
хранения и учёта ТСД



ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ

èþëü-àâãóñò ¹ 5  202220

 Советы профессионалов, 
как внедрить WMS на складах

– Как эксперт, как вы считаете, 
когда складу нужна WMS? Ведь нет 
никаких академических рекомен-
даций в духе «если склад 5000 кв. м 
– нужна WMS». 

– Êîíå÷íî íåò. ß ìîãó ñêàçàòü 
áîëüøå, ÿ âèäåëà ñêëàäû, êîãäà 10 
000 êâàäðàòîâ è íåò WMS. Ïðè ýòîì 
åñòü è âûñîòíîå õðàíåíèå, è ôðîí-
òàëüíîå õðàíåíèå, åñòü ìåçîíèí, 
è âðîäå êàê ñïðàâëÿþòñÿ âîçìîæ-
íîñòÿìè ìîäóëÿ ó÷åòíîé ñèñòåìû. 
Íî åñëè âû ïîíèìàåòå, ÷òî õîòèòå 
óïðàâëÿòü áèçíåñîì, óïðàâëÿòü ñâî-
èìè îñòàòêàìè, õîòèòå ïîíèìàòü, íà 
÷òî âû òðàòèòå äåíüãè, õîòèòå óâå-
ëè÷èòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ñâîåãî 
ñêëàäà – òî ýòî ïðî ïîòðåáíîñòü, 
êîòîðàÿ çàêðûâàåòñÿ ïðåèìóùå-
ñòâåííî âíåäðåíèåì WMS. 

Î÷åâèäíî, ÷òî â ðàìêàõ ñèñòå-
ìû WMS óïðàâëåíèå ñêëàäîì íå 

ïðîñòî ýôôåêòèâíî – îíî ãèá-
êîå, îïåðàòèâíîå, ïðîçðà÷íîå, ò.å. 
óïðàâëåíèå – çäåñü è ñåé÷àñ. È ñà-
ìîå ãëàâíîå, ÷òî åñëè ÷òî-òî èäåò 
íå òàê, âû âèäèòå è âûÿâëÿåòå ýòî 
ïðÿìî â ìîìåíò âîçíèêíîâåíèÿ 
êàêîãî-òî îòêëîíåíèÿ, à íå ïîñò-
ôàêòóì ïî èòîãàì íåäåëüíûõ, à òî 
è ìåñÿ÷íûõ àíàëèòè÷åñêèõ ñâîäîâ. 
È óæå ñðàçó, – ïîâòîðþñü, ïî äàí-
íûì èç âàøåé ñèñòåìû, – âû ìî-
æåòå àíàëèçèðîâàòü ïðîáëåìàòè-

êó ñî âñåõ ñòîðîí: ðàçíûå ãðóïïû 
òîâàðà, òîâàðû ñî ñêàíèðîâàíè-
åì DataMatrix, ìåçîíèí èëè çîíà 
ôðîíòàëüíûõ ñòåëëàæåé. Îòñåêàÿ 
ëîæíûå ãèïîòåçû è âûÿâëÿÿ òå ìî-
ìåíòû, êîòîðûå òðåáóþò èçó÷åíèÿ 
è êîððåêòèðóþùèõ äåéñòâèé.

– Часто приходится слышать, 
что сотрудники боятся внедрения 
новых систем. Что с этим делать? 
Мотивировать премией, работать 
с каждым по-отдельности? Что де-
лать, чтобы не боялись и не уходи-
ли из компании в весьма сложный 
момент? Иными словами, как «про-
дать» своим сотрудникам будущее 
с WMS?  

– Ëþáîé ÷åëîâåê áîèòñÿ èçìå-
íåíèé, ïîòîìó ÷òî, åñëè òû ÷åëîâå-
êà âûâîäèøü èç åãî çîíû êîìôîð-
òà, äëÿ íåãî ýòî ñòðåññ. Ïîñêîëüêó 
ëþäè ïðèõîäÿò íà ðàáîòó äëÿ òîãî, 
÷òîáû çàðàáàòûâàòü äåíüãè, åñòå-
ñòâåííî îíè ïðèâûêàþò ê íåêîé 
ñòàáèëüíîñòè. Òî åñòü, ÿ ïîíèìàþ, 
÷òî ó ìåíÿ òàêàÿ âîò ñèñòåìà ìîòè-
âàöèè, ÿ çàðàáàòûâàþ áàëëû, ïëþñ-
ìèíóñ èç ìåñÿöà â ìåñÿö ÿ âûøåë 
íà íåêèé ñòàáèëüíûé ïîêàçàòåëü, 
ïëþñ-ìèíóñ ÿ ïîíèìàþ, ÷òî îïðå-
äåëåííàÿ ñóììà ó ìåíÿ âñåãäà â 
êàðìàíå. À çäåñü áîã çíàåò, ÷òî îíè 
ïðèäóìàëè, è ÷òî äàëüøå áóäåò. È, 
áåçóñëîâíî, áåç ïîäãîòîâèòåëüíûõ 
ìåðîïðèÿòèé íå îáîéòèñü. 

Ìû íà÷àëè ñ òîãî, ÷òî íà åæå-

Íåäàâíî êîìïàíèÿ «ÑÒÎÊÌÀÍÍ» âìåñòå ñî ñïåöèàëèñòàìè 
AXELOT çàâåðøèëà ïðîåêò ïî âíåäðåíèþ ñèñòåìû AXELOT WMS 
X5 íà ñâîåì ñêëàäñêîì êîìïëåêñå â Ïîäìîñêîâüå. Ìû ïîïðîñè-
ëè ðóêîâîäèòåëÿ îòäåëà ñêëàäñêîé ëîãèñòèêè êîìïàíèè «ÑÒÎÊ-
ÌÀÍÍ» Íàòàëüþ Æåëîíèíó ïîäåëèòüñÿ îïûòîì è ñîâåòàìè äëÿ 
êîìïàíèé, êîòîðûå ïëàíèðóþò âíåäðåíèå WMS íà ñâîèõ ñêëàäàõ. 
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ìåñÿ÷íûõ ñîáðàíèÿõ ñêëàäà ïðè 
ïîäâåäåíèè èòîãîâ, àíàëèçèðóÿ ðå-
çóëüòàòû ïî êàæäîé èç îñíîâíûõ 
îïåðàöèé, ïîêàçûâàëè ñëàáûå ìå-
ñòà òåêóùåãî ïðîöåññà ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ôèçèêè âûïîëíåíèÿ, ãîâîðèëè 
î òîì, êàê ýòî áóäåò ðåàëèçîâàíî â 
íîâîé ñèñòåìå, è ñêîëüêî îíè ìî-
ãóò ñäåëàòü, à, ñîîòâåòñòâåííî, è çà-
ðàáîòàòü â íîâûõ ðåàëèÿõ.

Ïîñëå ìîìåíòà çàïóñêà 3-4 ìå-
ñÿöà ñîòðóäíèêè ðàáîòàþò íà ïîë-
íîé âûïëàòå, ïîñêîëüêó èäåò àäàï-
òàöèÿ ê íîâûì ïðîöåññàì, îáó÷å-
íèå ïî îïåðàöèÿì, ïðèîáðåòåíèå 
íàâûêà.  Ïàðàëëåëüíî ïðîâîäèì 
îöåíêó ïî âûðàáîòêå, îöåíèâàåì 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, êîððåêòèðóåì 
íîðìàòèâû.

Çà ýòî âðåìÿ ñîòðóäíèêè íàó÷è-
ëèñü ðàáîòàòü, îöåíèëè âîçìîæíî-
ñòè ñâîè è ñèñòåìû, îùóòèëè âñþ 
ïðîçðà÷íîñòü è ÷åñòíîñòü íîâîââå-
äåíèÿ. Êòî íàöåëåí íà ðàáîòó – 
ñðàçó îöåíèâàåò ðåçóëüòàò. Åñòü 
è òå, êîãî íàëè÷èå âíåñèñòåìíûõ 
îïåðàöèé óñòðàèâàëî áîëüøå. Îíè 
óõîäÿò.

– Как запуститься с первого 
раза?

– Â êàæäîì èç ïðîåêòîâ ïðèáå-
ãàþ ê èñïîëüçîâàíèþ «ïåñî÷íèöû». 
Ýòî êîãäà âû «ïðîãîíÿåòå» âåñü 
ñêëàäñêîé ïåðñîíàë ïî âñåì âàøèì 
ïðîöåññàì, íî íà ìèíèàòþðíîé ìî-
äåëè íàñòîÿùåãî ñêëàäà. 

Ñîòðóäíèêè äåëÿòñÿ íà ãðóïïû, 
ïîòîì àáñîëþòíî êàæäîìó ïî î÷å-
ðåäè ïîêàçûâàåòå ñ òåðìèíàëîì â 
ðóêàõ, êòî êóäà íàæèìàåò, ãäå êà-
êèå èêîíêè, ÷òî ìû äåëàåì. Ïëþñ 
êî âñåìó, âñå çàäàíèÿ äîëæíû íà-
÷àòüñÿ èç êîðïîðàòèâíîé ñèñòåìû. 
×òîáû ñîòðóäíèêè îôèñà ñäåëàëè 
ñâîþ ÷àñòü ðàáîò òàê, êàê ýòî äåëà-
þò åæåäíåâíî. ×òîáû âû óçíàëè î 
òîì, ÷òî, íàïðèìåð, çàêóïùèê ìî-
æåò çàéòè â êàðòî÷êó íîìåíêëàòó-
ðû è ïîìåíÿòü øòðèõêîä. È óæå ê 
çàïóñêó ÷òîáû îáìåí áûë íàñòðî-
åí òàê, ÷òîáû ýòî íå ñòàëî èñêëþ-
÷èòåëüíîé ñèòóàöèåé. È îáÿçàòåëü-

íî «ïîèãðàéòåñü» ñ ïðèâëå÷åííûìè 
ñîòðóäíèêàìè. Òî, ÷òî äëÿ âàøåãî 
ïåðñîíàëà ïðèâû÷íî, äëÿ íèõ, ñêî-
ðåå âñåãî, îêàæåòñÿ ñîâñåì íåî÷å-
âèäíûì. È ýòîò ñëó÷àé â ðàìêàõ 
ïðîåêòà ìû òîæå îáîøëè, îðãàíè-
çîâàâ â íàøåé WMS òàêóþ øòó-
êó, êàê èíñòðóêöèÿ. Òî åñòü, êîãäà 
ñêàíèðóåòñÿ îïðåäåëåííàÿ ãðóïïà 
òîâàðîâ, òî ïîÿâëÿåòñÿ ïîäñêàç-
êà, êîòîðàÿ ãîâîðèò, êóäà ïðèêðå-
ïèòü ïðîòèâîêðàæíûé äàò÷èê, êà-
êàÿ ýòèêåòêà, êàêîãî öâåòà öåííèê. 

È íå îñòàíàâëèâàéòåñü íà ýòîì. 
Ó íàñ åñòü ïîñòîÿííî ðàáîòàþùàÿ 
ñèñòåìà íàñòàâíè÷åñòâà. Êîãäà íî-
âûé ñîòðóäíèê ïðèõîäèò, íà êàæ-
äîì ó÷àñòêå îí äîëæåí îòðàáîòàòü 3 
íåäåëè. 3 íåäåëè íà îáðàáîòêå ñ íà-
ñòàâíèêîì, äàëüøå óæå äðóãîé íà-
ñòàâíèê áåðåò åãî íà îòáîð, íà ðàç-
ìåùåíèå. 3 íåäåëè ïîòîì íà âåøàë-
êàõ, ïîëêàõ. È ýòî íåñìîòðÿ íà òî, 
÷òî ìû ìàêñèìàëüíî ïîñòàðàëèñü 
ñäåëàòü òàê, ÷òîáû ñèñòåìà ïîìîãà-
ëà ÷åëîâåêó, ïîäñêàçûâàëà, ÷òî åìó 
äåëàòü. À îò òåõ äåéñòâèé, êîòîðûå 
ðàíüøå âûïîëíÿëèñü âíåñèñòåìíî, 
è çíàíèÿ î íèõ ïåðåäàâàëèñü «îò Âà-
ñè ê Ïåòå», ìû âîîáùå óøëè.

– Не может же быть, что учли 
прям всё?

– Íà çàïóñêå äëÿ ëþäåé î÷åíü 
ñëîæíî áûëî ïåðåñòðîèòüñÿ è ïðè-
íÿòü òîò ôàêò, ÷òî òåïåðü òû äîëæåí 
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âñå ñêàíèðîâàòü. Ïî÷åìó? Ïîòîìó 
÷òî áûëî äîñòàòî÷íî ìíîãî âíåñè-
ñòåìíûõ îïåðàöèé, òàê ñêàçàòü, «â 
òåíè». À òåïåðü, ïîñêîëüêó êàæäûé 
ñâîé øàã òû ïîäòâåðæäàåøü ñîîò-
âåòñòâóþùèì ñêàíèðîâàíèåì, – 
òàðà ñêàíèðóåòñÿ, ïåðåìåùåíèå òà-
ðû ñêàíèðóåòñÿ, ïåðåìåùåíèå åäè-
íèöû ñêàíèðóåòñÿ, èç îäíîé çîíû 
â äðóãóþ ñêàíèðóåòñÿ, – áóêâàëü-
íî åñëè òû ýòîãî íå ñäåëàåøü, òû 
ïðîñòî äàëüøå íå ñìîæåøü íè÷åãî 
äåëàòü. Âîò ýòî ïåðñîíàë íàïóãàëî, 
ïîòîìó ÷òî åñòü ÷àñòü ñîòðóäíèêîâ, 
ó êîòîðûõ ðàíüøå ýôôåêòèâíîñòü 
ñêëàäûâàëàñü êîëëåêòèâíûì ñïîñî-
áîì, ïî ïðèíöèïó «íàñ æå òóò ìíî-
ãî, êòî-òî èç íàñ ýòî ñäåëàë, íî ÿ 
íå çíàþ, ÷òî ýòî ñäåëàë». Èëè íàî-
áîðîò, «ìåíÿ ïåðåâåëè, ÿ ñòîÿëà íà 
ìàðêèðîâêå è íà ìàðêèðîâêå ñäå-
ëàëà ìíîãî». À ìàðêèðîâêà ðàíüøå 
áûëà íå ñèñòåìíàÿ. Ñòàëî î÷åâèä-
íî, êòî çàâîëíîâàëñÿ. 

Íî ñåé÷àñ ÿ ñêàæó, ÷òî â áîëü-
øèíñòâå ñâîåì, 90% ñîòðóäíèêîâ, 
ïðèíèìàþò òî, ÷òî ïðîèçîøëî, è 
èì ýòî óæå íðàâèòñÿ. Ïîòîìó ÷òî 
äàæå òå ïðîöåññû, êîòîðûå ó íàñ 
ïîÿâèëèñü, ìû ñäåëàëè âûãîäíåé è 
èíòåðåñíåé, è, ñàìîå ãëàâíîå, òå-
ïåðü ñîòðóäíèêè ñàìè ýòî ïîíèìà-
þò. Òî åñòü ìû, âîçìîæíî, íå ó÷ëè 
ñóáúåêòèâíóþ ðåàêöèþ íà èçìåíå-
íèÿ, íî îáúåêòèâíî ìû ó÷ëè äàæå 
áîëüøå. È âîò ðåçóëüòàò – âðåìÿ 
ïðèåìêè ñîêðàòèëîñü â 2,5 ðàçà.

– Запускать процессы «как 
есть»? Или реинжиниринг 
обязателен? 

– Íà÷íèòå ñ áèçíåñ-àíàëèòè-
êà. Ïóñòü îí íåäåëþ, ìåñÿö, ñêîëü-
êî íàäî «æèâåò» â ðàìêàõ îäíîãî 
îòäåëà. Åãî îñíîâíàÿ çàäà÷à – íà-
áëþäåíèå çà ïðîöåññîì, óòî÷íåíèÿ, 
ïîãðóæåíèå â ñïåöèôèêó áèçíåñà, 
ôèêñèðîâàíèå êîììóíèêàöèé ïîä-
ðàçäåëåíèé êîìïàíèè. Èòîãîì åãî 
ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ìîäåëü, ó÷èòûâà-
þùàÿ âñå îñîáåííîñòè áèçíåñà è 
îòðàæàþùàÿ âñå íåîáõîäèìûå èç-
ìåíåíèÿ â ïðîöåññàõ, êîòîðûå ïî-
çâîëÿò êîìïàíèè äîñòè÷ü å¸ îñíîâ-
íûõ öåëåé íàèëó÷øèì îáðàçîì, ñ 
ó÷åòîì ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ, áèç-
íåñ-ïðîöåññîâ, IT-àðõèòåêòóðû è 
îðãàíèçàöèîííî-ðîëåâîé ñòðóêòó-
ðû. ÂÀÆÍÎ îòðàçèòü íå êàê åñòü, 
à êàê îïòèìàëüíî ýôôåêòèâíî äëÿ 
äîñòèæåíèÿ öåëåé êîìïàíèè, ñ ó÷å-
òîì ñïåöèôèêè áèçíåñà. Âêëþ÷àÿ 
êîðïîðàòèâíóþ îò÷åòíîñòü è ðàáî-
òó ñ ÍÑÈ.

Ïîäîáíûé àíàëèç, â äàëüíåé-
øåì, ñäåëàåò ìàêñèìàëüíî êîì-
ôîðòíûì ðàáîòó íàä òåõíè÷åñêèì 
çàäàíèåì, ïîñêîëüêó áóäåò ïîíÿòíà 
èíòåãðàöèÿ, ïðàâèëà îáìåíà, äâè-
æåíèå äîêóìåíòîâ, ôîðìàòû. Ýòî 
èçáàâèò îò íåîáõîäèìîñòè âíåäðå-
íèÿ «êîñòûëüíûõ» ðåøåíèé, ñâåäåò 
ê ìèíèìóìó íåîáõîäèìîñòü äàëü-
íåéøèõ äîðàáîòîê ïî ïðè÷èíå òî-
ãî, ÷òî ÷òî-òî íå ó÷ëè. Áåññïîðíî, 
÷òî íå âñåì ýòî áóäåò ïî íðàâó, ìû 
óæå ãîâîðèëè ïðî çîíó êîìôîðòà è 
âîëøåáíóþ ôðàçó «ìû âñåãäà òàê 
äåëàëè», îäíàêî, åñëè åñòü ÷åòêîå 
ïîíèìàíèå, ÷òî ïðîöåññ áûë íå ýô-
ôåêòèâåí, ïðîöåññ áûë «êðèâîé» 
è âëèÿë íà ïîêàçàòåëè îñòàëüíûõ 
ïîäðàçäåëåíèé –  åãî îäíîçíà÷íî 
íóæíî ìåíÿòü.

Íî íàäî ïðèñëóøàòüñÿ è ê ýêñ-
ïåðòèçå êîìàíäû èñïîëíèòåëÿ è ê 
ðåàëèçàöèè, êîòîðàÿ çàëîæåíà â 
òîò ïðîäóêò, êîòîðûé âû âûáðà-
ëè. Âîò åñòü, ïðåäïîëîæèì, çàäà÷à 
ïîâûøàòü óòèëèçàöèþ ñêëàäñêîãî 
ïðîñòðàíñòâà – êàêóþ ìîäåëü ðàñ-
÷åòà âìåñòèìîñòè èñïîëüçîâàòü? 
Êàêèå àëãîðèòìû çàëîæèòü â ïðî-
öåäóðó óïëîòíåíèÿ? Êàê ñäåëàòü 
íåèçáåæíûì çàâåäåíèå âåñîãàáà-
ðèòíûõ õàðàêòåðèñòèê â ñèñòåìó? 
Åñòü ëè ïðîñòîé ñïîñîá ïåðåíî-
ñà ýòèõ äàííûõ ìåæäó ñèñòåìàìè? 
Ìîæíî ëè èñïîëüçîâàòü âûøåïåðå-
÷èñëåííîå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïðî-
ãíîçîâ? Â ïðîåêòèðîâàíèè ñâîèõ 
íîâûõ ïðîöåññîâ òî÷íî íå ñòîèò 
îòêàçûâàòüñÿ îò îïûòà, ñîáðàííîãî 
íà äåñÿòêàõ ïðîåêòîâ, ïðåäøåñòâó-
þùèõ âàøåìó. 
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ГАЗ для торговли и бизнеса

Ïîÿâëåíèå â ëèíåéêå àâòîìîáè-
ëåé ÃÀÇ городского фургона «Со-
боль NN» îòðàæàåò áûñòðî ðàñòó-
ùèé ñïðîñ ñî ñòîðîíû ñëóæá äî-
ñòàâêè è êîìïàíèé, ðàáîòàþùèõ â 
ñåãìåíòå îíëàéí-òîðãîâëè, â êîì-
ïàêòíîì, ìàíåâðåííîì è â òî æå 
âðåìÿ âìåñòèòåëüíîì è êîìôîðòà-
áåëüíîì ðàçâîçíîì àâòîìîáèëå. Çà 
ñ÷åò íåáîëüøèõ ãàáàðèòîâ (äëèíà 
ìàøèíû – 5120 ìì; âûñîòà – 2430 
ìì) è ìàëîãî ðàäèóñà ðàçâîðîòà 
(5,4 ì) àâòîìîáèëü ìîæåò ëåãêî ïå-
ðåìåùàòüñÿ â èíòåíñèâíîì òðàíñ-
ïîðòíîì ïîòîêå, ïðîåçæàòü ïî óç-
êèì óëèöàì è çàãðóæåííûì ñêëàä-
ñêèì ïîìåùåíèÿì, ïàðêîâàòüñÿ âî 
äâîðàõ, íå ñîçäàâàÿ ïîìåõ ëåãêîâî-
ìó òðàíñïîðòó. 

Íà «Íåäåëå ðîññèéñêîãî ðèòåé-
ëà» ïðåäñòàâëåí ïðåäñåðèéíûé îá-

ðàçåö «Соболя NN» в версии трех-
местного грузового фургона ñ îáú-
åìîì êóçîâà 7,8 êóá. ì. Ðàçìåðû 
ãðóçîâîãî îòñåêà – 2600õ1860õ1614 
ìì. Â äàëüíåéøåì ëèíåéêà «Ñî-

áîëü NN» áóäåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ 
ôóðãîíû ñ îäíîðÿäíîé è äâóõðÿä-
íîé êàáèíàìè, ñ ðàçëè÷íûìè âà-
ðèàíòàìè âûñîòû êóçîâà, à òàêæå 
ìèêðîàâòîáóñû. 

Фургон-рефрижератор «ГАЗель 
NN» ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ïåðåâîçêè 
ãðóçîâ ñ æåñòêèìè òåìïåðàòóðíû-
ìè òðåáîâàíèÿìè, íàïðèìåð, çàìî-
ðîæåííûõ ïðîäóêòîâ. Ïðèìåíåíèå 
ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé è ìàòåðè-
àëîâ ïîçâîëèëè îáåñïå÷èòü áîëü-
øîé îáúåì âíóòðåííåãî ïðîñòðàí-
ñòâà – 13,12 ì3, ïðè ñîõðàíåíèè 
ìèíèìàëüíîãî âåñà ãðóçîâîé íàä-

Íà «Íåäåëå ðîññèéñêîãî ðèòåéëà» – êðóïíåéøåì ðîññèéñêîì 
ôîðóìå, ïîñâÿùåííîì ðîçíè÷íîé òîðãîâëå, – Ãîðüêîâñêèé àâ-
òîçàâîä ïðåäñòàâëÿåò íîâûå ìîäåëè àâòîìîáèëåé äëÿ äîñòàâêè 
òîâàðîâ è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè. Ñðåäè ïðåäñòàâëåííîé òåõíèêè: 
êîìïàêòíûé ãîðîäñêîé ðàçâîçíîé ôóðãîí «Ñîáîëü NN» (ïðåä-
ñåðèéíûé îáðàçåö), ôóðãîí-ðåôðèæåðàòîð «ÃÀÇåëü NN» è ôóä-
òðàê íà øàññè «ÃÀÇåëü NN». Ôîðóì «Íåäåëÿ ðîññèéñêîãî ðèòåé-
ëà» ïðîõîäèë â ìîñêîâñêîì Öåíòðå ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè  
ñ 6 ïî 9 èþíÿ

ÏÐÅÇÅÍÒÀÖÈÈ
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ñòðîéêè ìåíåå 800 êã. Ñèëîâûå ýëå-
ìåíòû ðàìû è êóçîâà ñïðîåêòèðî-
âàíû òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû çàùè-
òèòü êóçîâ îò äåôîðìàöèé âî âðåìÿ 
äâèæåíèÿ ïî íåðîâíûì äîðîãàì, 
îáåñïå÷èâàÿ ïðî÷íîñòü è áåçîïàñ-
íîñòü âñåé êîíñòðóêöèè. Óñèëåí-
íàÿ òåïëîèçîëÿöèÿ ïîçâîëÿåò ïîä-
äåðæèâàòü òåìïåðàòóðó ïåðåâîç-
èìîãî ãðóçà íà óðîâíå äî –20°Ñ. 
Ìîùíîñòü õîëîäèëüíîé óñòàíîâ-
êè – äî 2800 Âò. Îáîðóäîâàíèå àâ-
òîìîáèëÿ âêëþ÷àåò 15 òî÷åê ôèê-
ñàöèè ãðóçà, êàìåðó çàäíåãî âèäà, 
øèðîêèé äâåðíîé ïðîåì ñ çàíè-
æåííûì óðîâíåì âõîäà, ñèñòåìó 
âíóòðåííåãî îñâåùåíèÿ è ñåéô äëÿ 
õðàíåíèÿ äåíåã è äîêóìåíòîâ.

Ñîâðåìåííûé è îðèãèíàëüíûé 
äèçàéí фудтрака на шасси «ГАЗель 
NN» ïðèâëå÷åò âíèìàíèå ê àâòîìî-
áèëþ íà ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèÿõ, 
à ãèáêèå êîìïîíîâî÷íûå ðåøåíèÿ 
äàþò âîçìîæíîñòü âûáîðà èíäèâè-
äóàëüíûõ ãàáàðèòíûõ ðàçìåðîâ â 
çàâèñèìîñòè îò ïîòðåáíîñòåé êîí-
êðåòíîãî áèçíåñà. Àâòîìîáèëü îáî-
ðóäîâàí âñåì íåîáõîäèìûì äëÿ 
ïðèãîòîâëåíèÿ áëþä è íàïèòêîâ â 
óñëîâèÿõ àâòîíîìíîé ðàáîòû: æà-
ðî÷íîé ïîâåðõíîñòüþ, ïå÷üþ-ìàí-
ãàëîì, ôðèòþðíèöåé, ÑÂ×-ïå÷üþ, 
òîñòåðîì, êîôåìàøèíîé. Äâà ñòî-
ëà, îäèí èç êîòîðûõ îñíàùåí îõ-
ëàæäàåìîé ïîâåðõíîñòüþ, ñèñòåìà 
ïîäâîäà âîäû è âûòÿæíîé âåíòè-
ëÿöèè îáåñïå÷èâàþò âîçìîæíîñòü 
êîìôîðòíîé ðàáîòû äëÿ êîìàí-
äû èç òðåõ ÷åëîâåê. Äëÿ ïîäêëþ-
÷åíèÿ ê ýëåêòðîñåòè ïðåäóñìîòðå-
íû ðîçåòêè áîðòîâîãî ââîäà è áåí-
çèíîâûé ãåíåðàòîð. Âñòðîåííûé 
àêêóìóëÿòîð îáåñïå÷èâàåò ðàáîòó 
õîëîäèëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ è âî 
âðåìÿ äâèæåíèÿ. Ñòåêëîïëàñòèêî-
âàÿ ïîâåðõíîñòü êóçîâà èìååò âû-
ñîêóþ ñòîéêîñòü ê ìåõàíè÷åñêèì 
ïîâðåæäåíèÿì.

Âñòðîåííàÿ â ìàøèíû ñèñòåìà 
öèôðîâûõ ñåðâèñîâ GAZ Connect 
ïîçâîëÿåò ñ ïîìîùüþ ìîáèëüíîãî 
è áðàóçåðíîãî ïðèëîæåíèé îïòè-
ìèçèðîâàòü ëîãèñòèêó àâòîïàðêîâ, 
îòñëåæèâàòü ìåñòîíàõîæäåíèå è 
ìàðøðóòû äâèæåíèÿ àâòîòðàí-
ñïîðòà, à òàêæå êîíòðîëèðîâàòü 
îñíîâíûå òåõíè÷åñêèå ïàðàìåòðû 
àâòîìîáèëÿ. 

ÏÐÅÇÅÍÒÀÖÈÈ
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Ó÷åò ñîñòîÿíèÿ è äâèæåíèÿ 
ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé – 
êàê òîâàðîâ, òàê è ñîáñòâåí-

íûõ ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ, îáîðó-
äîâàíèÿ è èíñòðóìåíòîâ – âñåãäà 
áûë áîëüøîé ãîëîâíîé áîëüþ ëþ-
áîãî ïðåäïðèÿòèÿ. È ðå÷ü íå òîëüêî 
î íåäîñòà÷àõ è âîðîâñòâå, îãðîìíîå 
êîëè÷åñòâî äîïîëíèòåëüíûõ ïðî-
áëåì è èçäåðæåê ïðèíîñÿò îøèá-
êè: ïåðåñîðòèöà, ïóòàíèöà ïðè ðàç-
ìåùåíèè è ïåðåâîçêå, ïîñòàâêè íå 
òîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïîâòîðíûå çà-
êóïêè âìåñòî ïîòåðÿííûõ èíñòðó-
ìåíòîâ èëè òîâàðà, ïðîñòîé ðàáîò-
íèêîâ â îæèäàíèè ïîñòàâëåííîãî 
íå òàê èëè íå òóäà îáîðóäîâàíèÿ 
èëè íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðîèçâîäñòâà 
ìàòåðèàëîâ, êîòîðûå íå îòñëåäèëè 
èëè çàáûëè çàêóïèòü. È íå áóäåì 
çàáûâàòü ïðî èçëèøíèå òðàíñïîðò-
íûå ðàñõîäû

Àêêóìóëÿòîðû Li-Sharing ïîä-
êëþ÷åíû ê ïëàòôîðìå, êîòîðàÿ ïî-
çâîëÿåò êîíòðîëèðîâàòü äî 100 ïà-
ðàìåòðîâ êàê àêêóìóëÿòîðà, òàê è 
òåõíèêè, ÷òî âêëþ÷èò òåõíèêó â 
öèôðîâóþ èíôðàñòðóêòóðó êîì-
ïàíèè. Ôóíêöèÿ óäàëåííîãî ìîíè-
òîðèíãà, ìîæåò óñïåøíî èñïîëü-

çîâàòüñÿ êàê äëÿ íàáëþäåíèÿ çà 
îòäåëüíîé áàòàðååé, òàê è çà àêêó-
ìóëÿòîðàìè êðóïíîãî ïàðêà ñêëàä-
ñêîé òåõíèêè, âêëþ÷àþùåãî íå-
ñêîëüêî ñîòåí ìàøèí.

 
Öåëè è öåíû
Àêêóìóëÿòîðû Li-Sharing ïîä-

êëþÏðè ýòîì â íåîáõîäèìîñòè, 
íàïðèìåð, ñêëàäñêîãî ó÷åòà ñî-
ìíåíèé íå âîçíèêàåò. Âî-ïåðâûõ, 
ïîòîìó ÷òî ïîíÿòíà öåëü, à öå-
íà îøèáêè – ïðîïàâøèé òîâàð è 
ïðÿìûå óáûòêè. À âî-âòîðûõ, òàì 
ìîæíî îòíîñèòåëüíî ëåãêî îðãàíè-
çîâàòü è ôîðìàëèçîâàòü âõîäÿùèé 
è èñõîäÿùèé ó÷åò, à «âõîä» è «âû-

õîä» òîâàðîâ ïðîèñõîäÿò â ôèêñè-
ðîâàííûõ ìåñòàõ è îòíîñèòåëüíî 
ëåãêî îòñëåæèâàþòñÿ.

Âïðî÷åì, äàæå â òàêîé ïðîñòîé 
ñèòóàöèè ðåãóëÿðíî ñëó÷àþòñÿ 
ïðîáëåìû. Íàïðèìåð, êóïëåííîå 
îáîðóäîâàíèå ïîñòàâèëè íå òóäà, 
è òåïåðü áåç ðåâèçèè âñåãî ñêëàäà 
âðÿä ëè åãî óäàñòñÿ îòûñêàòü. Èëè 
âûäàëè îáîðóäîâàíèå íå ïîëíî-
ñòüþ, à ðàñïèñàëèñü ïðè ýòîì êàê 
çà âûäà÷ó ïîëíîñòüþ âñåãî íàáî-
ðà. À óæ åñëè ñèòóàöèÿ óñëîæíÿ-
åòñÿ, è êîíòðîëèðîâàòü ïðèõîäèò-
ñÿ íå òîëüêî ñêëàä, íî è âîîáùå 
ïåðåìåùåíèå è ïåðåäà÷ó îáîðó-
äîâàíèÿ, ìàòåðèàëîâ èëè òîâàðîâ 

Ðåøåíèÿ Cleverence ïîçâîëÿ-
þò äîáèòüñÿ ïîëíîãî êîíòðîëÿ 
íàä ñîñòîÿíèåì è äâèæåíèåì 
òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííî-
ñòåé – îáîðóäîâàíèÿ, èíñòðó-
ìåíòîâ, ðàñõîäíûõ ìàòåðèà-
ëîâ, òîâàðîâ.

Сквозной учёт на складе
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íà ïðåäïðèÿòèè â öåëîì, òî òà-
êîé êîíòðîëü è âîâñå îêàçûâàåòñÿ 
áåññèëüíûì, è êîëè÷åñòâî îøèáîê 
èäåò ââåðõ.

Âîçüìåì äëÿ ïðèìåðà ñîâðå-
ìåííûé ñóïåðìàðêåò. Âõîäÿùèé 
ó÷åò îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè ïðèåì-
êå, èñõîäÿùèé - íà êàññàõ. Îäíàêî 
ïðè ýòîì íå ó÷èòûâàþòñÿ ïðîöåñ-
ñû, ïðîèñõîäÿùèå âíóòðè ñêëàäà è 
òîðãîâîãî çàëà: âîðîâñòâî â òîðãî-
âûõ çàëàõ, ñëó÷àéíàÿ ïîð÷à òîâà-
ðà, íåïðàâèëüíàÿ ðàñêëàäêà, êîã-
äà âûëîæåííûé íå òóäà òîâàð (èëè 
ïîñòàâëåííûé íå òóäà íà ñêëàäå) 
ïðîñòî òåðÿåòñÿ äëÿ ó÷åòà, à ïîòîì 
ñëó÷àéíî íàõîäèòñÿ, ïðè ýòîì ñî-
ãëàñíî ó÷åòíûì äàííûì òîâàð âðî-
äå áû åñòü, à ïî ôàêòó â òîðãîâîì 
çàëå åãî íåò è îí íå ïðîäàåòñÿ, 
íàêîíåö, ïðîñòî äâèæåíèå ìåæ-
äó òîðãîâûì çàëîì è ñêëàäîì - âñå 
ýòî íå ó÷èòûâàåòñÿ â ÈÒ-ñèñòåìàõ 
è, ñîîòâåñòâåííî, îñòàåòñÿ â îò-
÷åòíîñòè «ñåðîé çîíîé», ñïîñîá-
íîé ïðèíåñòè íåìàëî ñþðïðèçîâ. 
Òî æå ïðîèñõîäèò è â ñêëàäñêèõ 
êîìïëåêñàõ: îáîðóäîâàíèå áàíàëü-
íî ïîñòàâèëè íå òóäà, îòâàëèëñÿ 
ÿðëû÷îê è ïð. - íàéòè åãî î÷åíü 
ñëîæíî è òðóäîçàòðàòíî, à çíà÷èò - 
îïÿòü ïðîñòîé, çàêóïêè åùå îäíî-
ãî ëèøíåãî êîìïëåêòà è ò.ä. À óæ 
åñëè îáîðóäîâàíèå óíèêàëüíîå…

À ÷òî åñëè ðå÷ü èäåò î ðàáîòå 
êðóïíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñî ñëîæíû-
ìè ëîãèñòè÷åñêèìè ïðîöåññàìè è 
áîëüøèì êîëè÷åñòâîì îáúåêòîâ, 

ðàññðåäîòî÷åííûõ ïî ðàçíûì ìå-
ñòàì èëè äàæå ðàçíûì ðåãèîíàì? 
Ïîÿâëÿåòñÿ ìíîãî äîïîëíèòåëüíûõ 
âåùåé, ïîäëåæàùèõ ó÷åòó: íàïðè-
ìåð, âûäà÷à è âîçâðàò ðàáî÷åãî 
èíñòðóìåíòà ñ êîíòðîëåì èñïðàâ-
íîñòè, èñïîëüçîâàíèå ðàñõîäíè-
êîâ è ïð.; îðãàíèçàöèÿ òðàíñïîð-
òèðîâîê îáîðóäîâàíèÿ íà îáúåêòû 
è ñ íèõ, ïðè÷åì çà÷àñòóþ îáîðó-
äîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íà-
áîð ìåñò, è åñëè çàáûòü îäíó èç 
÷àñòåé, íåâîçìîæíî èñïîëüçîâàòü 
âñå; ëîãèñòèêà çàï÷àñòåé è ðàñõîä-
íèêîâ è ò.ä.

Ýòî îòäåëüíàÿ áîëüøàÿ è ñëîæ-
íàÿ çàäà÷à, íî äàæå åñëè ñîçäàòü 
âûäåëåííûé îòäåë è ïîïûòàòü-

ñÿ âñå óïîðÿäî÷èòü, âî âåñü ðîñò 
âñòàåò âòîðàÿ ïðîáëåìà: äàííûå 
äëÿ ó÷åòà íå âñåãäà ñîñòàâëÿþòñÿ 
àäåêâàòíî (ò.ê. ñîçäàâàòü èõ íà õî-
äó íåóäîáíî, íóæíî îòâëåêàòüñÿ îò 
ðàáîòû) è ÷àùå âñåãî ââîäÿòñÿ â 
èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû íå ñðà-
çó, à ïî ïðîøåñòâèè íåêîòîðîãî 
âðåìåíè, è ââîäèò èõ íå òîò, êòî 
âûïîëíÿë äåéñòâèå, à äðóãîé ÷åëî-
âåê - íà÷àëüíèê ó÷àñòêà, ñïåöèàëü-
íî âûäåëåííûé ìåíåäæåð, ñåêðå-
òàðü èëè êòî-òî åùå. Â ðåçóëüòàòå:
• Îò÷åòíîñòü îòðàæàåò ñèòó-

àöèþ íå â ðåàëüíîì âðåìåíè, à ñ 
ñóùåñòâåííîé çàäåðæêîé
• Åñëè ñîâåðøåíà îøèáêà, è 

åå ñðàçó íå çàìåòèëè, îò÷åòíîñòü 
áóäåò ñêîðåå îòðàæàòü “êàê äîëæ-
íî áûòü”, à íå “êàê íà ñàìîì äåëå”
• Äîáàâëÿòüñÿ âîçìîæíîñòü 

îøèáêè ïðè ââîäå
• Íåâîçìîæíî ïîíÿòü, êòî è 

÷òî äåëàë â ðåàëüíîñòè, íà êàêîì 
ýòàïå âíåñåíà îøèáêà, ñîîòâåò-
ñòâåííî, íåâîçìîæíî èñïðàâèòü 
ñèëàìè èñïîëíèòåëÿ

Âñå ýòî íå äàåò ïðèíèìàòü 
àäåêâàòíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøå-
íèÿ, âíîñèò îøèáêè è ñóìÿòèöó, 
ïðèâîäèò ê íåïðîèçâîäèòåëüíûì 
èçäåðæêàì.

 
Ðåøåíèå çàäà÷è
Äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì ñ êîíòðî-

ëåì è ó÷åòîì òîâàðîâ è îáîðóäî-
âàíèÿ, êîòîðûå ìîãóò îáõîäèòüñÿ 
ïðåäïðèÿòèþ î÷åíü äîðîãî, íåîá-
õîäèìî ñëåäóþùåå: 
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Âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèì ñêâîç-
íîé ó÷åò, êîãäà òîâàðû è îáîðó-
äîâàíèå (îñîáåííî óíèêàëüíîå è 
öåííîå) íå ïðîñòî îòìå÷àþòñÿ ïðè 
ïîñòóïëåíèè íà ñêëàä, òåððèòîðèþ 
ïðåäïðèÿòèÿ, îáúåêò è âûõîäå ñ 
íåãî, íî è îòñëåæèâàþòñÿ âíóòðè, 
ò.å. êàæäîå èçìåíåíèå ìåñòîïîëî-
æåíèÿ èëè îïåðàöèÿ ñ òîâàðîì è 
îáîðóäîâàíèåì äîëæíà îòðàæàòü-
ñÿ â ñèñòåìå ñ óêàçàíèåì èìåíè 
èñïîëíèòåëÿ, ñ êîòîðîãî ìîæíî çà-
òåì ñïðîñèòü.

Âî-âòîðûõ, èíôîðìàöèÿ äîëæ-
íà ââîäèòüñÿ â ñèñòåìó ñðàçó ïî-
ñëå âûïîëíåíèÿ äåéñòâèÿ ñàìèì 
èñïîëíèòåëåì, è ëó÷øå - â àâòîìà-
òèçèðîâàííîì ðåæèìå, ìàêñèìàëü-
íî èñêëþ÷àþùèì âîçìîæíîñòü ÷å-
ëîâå÷åñêîé îøèáêè. Ýòî ïîçâîëÿåò 
íå òîëüêî îòñëåæèâàòü, êàêèå äåé-
ñòâèÿ, ãäå, êîãäà è êåì ïðîèçâîäè-
ëèñü, íî è ïîëó÷àòü òî÷íóþ êàð-
òèíó ïðîèñõîäÿùåãî â ðåàëüíîì 
âðåìåíè.

Â òåîðèè, òàêèå ïðîáëåìû ñïî-
ñîáíà ðåøàòü ïðåñëîâóòàÿ öèôðî-
âèçàöèÿ, î êîòîðîé ñåé÷àñ ñòîëüêî 
ãîâîðÿò. Íî äëÿ òîãî, ÷òîáû ñèñòå-
ìà çàðàáîòàëà, íóæíî ðåøèòü öå-
ëûé ðÿä çàäà÷. 

Âî-ïåðâûõ, äëÿ íîðìàëüíî-
ãî ó÷åòà íåîáõîäèìî ïîëíîñòüþ 
«îöèôðîâàòü» àáñîëþòíî âñå ðà-
áî÷èå ïðîöåññû, à ïîäàâëÿþùåå 
áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé ñåé÷àñ 
íàõîäÿòñÿ íà ïðîìåæóòî÷íûõ ýòà-
ïàõ, êîãäà ÷àñòü ðàáî÷èõ ïðîöåñ-
ñîâ óæå “îöèôðîâàíà” è âåäåòñÿ 

ñ ïîìîùüþ èíôîðìàöèîííûõ ñè-
ñòåì, à ÷àñòü ïðîäîëæàåò îñóùåñò-
âëÿòüñÿ â ðó÷íîì ðåæèìå. Òàêèå 
ïðîöåññû ïðåäñòàâëÿþòñÿ äëÿ ñè-
ñòåìû “÷åðíûì ÿùèêîì”, ãäå àâ-
òîìàòè÷åñêèé ó÷åò è êîíòðîëü íå-
âîçìîæåí, à ðó÷íîé ìîæåò áûòü 
íåòî÷íûì.

Âî-âòîðûõ, äëÿ òàêîãî ó÷åòà íå-
äîñòàòî÷íî òðàäèöèîííîãî ðàáî÷å-
ãî ìåñòà, ò.å. ñòàöèîíàðíîãî êîì-
ïüþòåðà, ïóñòü è îñíàùåííîãî ñêà-
íåðîì. Îïåðàöèè ó÷åòà ïðîâîäÿòñÿ 
â ñàìûõ ðàçíûõ ìåñòàõ, â ò.÷. “íà 
íîãàõ”, ýòî ìîæåò áûòü êîíòåéíåð-
íàÿ ïëîùàäêà, ïîðò, êóçîâ ãðóçî-
âèêà èëè òðþì ñóäíà, óäàëåííûé 

îáúåêò, íåîáîðóäîâàííàÿ ñòðîè-
òåëüíàÿ ïëîùàäêà è ò.ä. Ïîýòîìó 
íåîáõîäèìû óñòðîéñòâà íîâîãî ïî-
êîëåíèÿ, êîòîðûå âñåãäà íàõîäÿòñÿ 
ó ðàáîòíèêà. Ýòî ìîæåò áûòü êàê 
ìîáèëüíûé ñêàíåð èëè èíîå ñïå-
öèàëèçèðîâàííîå óñòðîéñòâî, òàê 
è ñìàðòôîí ñî ñïåöèàëüíûì ÏÎ, 
ïîçâîëÿþùèì ñêàíèðîâàòü òîâàðû 
èëè îáîðóäîâàíèå, çàíîñèòü èí-
ôîðìàöèþ î íèõ è ïðîäåëàííûõ 
îïåðàöèÿõ â ñèñòåìó.

Íàïðèìåð, ïðè ñáîðêå ðåéñà íà 
îáúåêò íóæíî ïðîâåðèòü âñå ìå-
ñòà ãðóçà ïåðåä îòïðàâêîé ñî ñêëà-
äà, ïðè ïîãðóçêå â ãðóçîâèê (ïðè-
÷åì èíîãäà åùå íóæíî ñîáëþäàòü 
î÷åðåäíîñòü çàãðóçêè, ÷òîáû ëåã-
÷å áûëî âûãðóæàòü íà ðàçíûõ îáú-
åêòàõ), ïðè ïåðåãðóçêà èç ãðóçî-
âèêà íà êîðàáëü è ò.ä. - âàðèàí-
òîâ ìíîãî. Ïðè÷åì íà êàæäîì èç 
ýòèõ ýòàïîâ îøèáêà ïðèâîäèò ê 
òîìó, ÷òî ìàøèíà/êîðàáëü/ñàìî-
ëåò íå óâîçÿò íóæíîå îáîðóäîâà-
íèå, è êî âñåìó åùå ìîãóò óâåçòè 
÷òî-òî ëèøíåå, òî åñòü, öåíà îøèá-
êè î÷åíü âûñîêà. Âî âñåõ ñëó÷à-
ÿõ ñîòðóäíèêó íåîáõîäèìî ïåðå-
ìåùàòüñÿ ñî ñêàíåðîì â ðóêàõ è 
ñðàçó îáìåíèâàòüñÿ äàííûìè ñ èí-
ôîðìàöèîííîé ñèñòåìîé ÷òîáû 
ïîíèìàòü, ÷òî åìó äåëàòü äàëüøå.

Î÷åâèäíî, ÷òî ðó÷íîå ñêàíèðî-
âàíèå çàíÿëî áû ñëèøêîì ìíîãî 
âðåìåíè, íåîáõîäèìû àâòîìàòèçè-
ðîâàííûå ñðåäñòâà ó÷åòà. Ñàìûé 
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ïðîñòîé è äåøåâûé ñïîñîá ó÷åòà 
– øòðèõêîäû, íî ó íèõ åñòü ñâîè 
ìèíóñû – êîä ìîæíî ïîâðåäèòü, 
ìîæíî ïîääåëàòü è ò.ä. À âîò, íà-
ïðèìåð, RFID-ìåòêè ïîääåëàòü íå-
âîçìîæíî, ò.ê. êàæäûé ÷èï èìå-
åò óíèêàëüíûé êîä, è äëÿ öåííîãî 
îáîðóäîâàíèÿ èëè òîâàðîâ òàêîé 
ó÷åò ïîäõîäèò áîëüøå. 

Òî åñòü, ðå÷ü èäåò î ñîçäàíèè 
ïîëíîöåííûõ ìîáèëüíûõ ðàáî÷èõ 
ìåñò, ïîçâîëÿþùèõ êîíòðîëèðî-
âàòü ìåñòî íàõîæäåíèÿ è äâèæå-
íèå òîâàðà â ëþáîì ìåñòå âíóòðè 
ïðåäïðèÿòèÿ, ïîäðàçäåëåíèÿ èëè 
íà îáúåêòå. À ðàç òàê - òðåáóåò-
ñÿ è èíôðàñòðóêòóðà äëÿ ïîäêëþ-
÷åíèÿ ìîáèëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò ê 
ñåòè ïðåäïðèÿòèÿ è èíôîðìàöèîí-
íûì áàçàì.

Íåîáõîäèìûå äëÿ ýòîãî òåõíî-
ëîãèè íà ñåãîäíÿøíèé äåíü óæå 
äîñòóïíû è õîðîøî èçó÷åíû, à 
íóæíîå îáîðóäîâàíèå øèðîêî 
ïðåäñòàâëåíî íà ðûíêå. Åñëè ðàíü-
øå ñêâîçíîé ó÷åò êàçàëñÿ íåäîñòè-
æèìîé ìå÷òîé, òî ñåé÷àñ ýòî ïóñòü 
è êîìïëåêñíàÿ, íî çíàêîìàÿ è îò-
ðàáîòàííàÿ òåõíè÷åñêàÿ çàäà÷à. 
Äà, åå ðåàëèçàöèÿ ïîòðåáóåò óñè-
ëèé è ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé, ò.ê. 
íåîáõîäèìî áóäåò ðàçâåðíóòü èí-
ôðàñòðóêòóðó, çàêóïèòü íóæíîå 
îáîðóäîâàíèå è ëè÷íûå ìîáèëü-
íûå óñòðîéñòâà, ðàçðàáîòàòü íî-
âûå ñõåìû è àäàïòèðîâàòü ñóùå-
ñòâóþùèå áèçíåñ-ïðîöåññû. Îä-

íàêî ïîñëå çàïóñêà è íàñòðîéêè 
ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷èò áîëüøîå êî-
ëè÷åñòâî âûãîä.

Ñàìàÿ î÷åâèäíàÿ - ýòî óïðîùå-
íèå ðàáîòû äëÿ ïåðñîíàëà, ò.ê. ñî-
òðóäíèêè áóäóò ÷åòêî âèäåòü çà-
äàíèÿ è ëåãêî êîíòðîëèðîâàòü èõ 
âûïîëíåíèå, è ñóùåñòâåííîå ñî-
êðàùåíèå äîïîëíèòåëüíûõ èçäåð-
æåê âñëåäñòâèå îøèáîê ïðè ó÷å-
òå è ïåðåìåùåíèè îáîðóäîâàíèÿ 
è òîâàðîâ. Íî ýòî íå åäèíñòâåí-
íûé ïëþñ. Êîìïàíèÿ òàêæå ñìî-
æåò âîñïîëüçîâàòüñÿ öåëûì ðÿäîì 
ñòðàòåãè÷åñêèõ âûãîä: 

Âî-ïåðâûõ, ñðàçó âèäíî, ãäå è 
ó êîãî íàõîäÿòñÿ êîíêðåòíûå ìà-

òåðèàëüíûå öåííîñòè. Ïîâûøàåò-
ñÿ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ, 
íóæíî ìåíüøå îáîðóäîâàíèÿ è èí-
ñòðóìåíòîâ. Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïå-
íè ðåøàåòñÿ ïðîáëåìà âîðîâñòâà è 
ïîð÷è íà ðàáî÷åì ìåñòå, ò.ê. ìîæ-
íî ïðîñëåäèòü ìàðøðóò è íàõîæ-
äåíèå òîâàðà èëè èíñòðóìåíòîâ 
è íàéòè èñïîëíèòåëÿ íà êàæäîì 
ýòàïå. 

Âî-âòîðûõ, âèäíî àêòóàëü-
íîå ñîñòîÿíèå: ÷òî ïðèíÿòî íà 
ñêëàä, ÷òî îòïóùåíî ñî ñêëàäà, 
÷òî ãäå íàõîäèòñÿ è êàê èñïîëü-
çóåòñÿ, êàêèõ ðàñõîäíûõ ìàòåðèà-
ëîâ åùå äîñòàòî÷íî, à êàêèå óæå 
ñëåäóåò çàêóïàòü è ò.ä. Ôàêòè÷å-
ñêè, èäåò íåïðåðûâíàÿ èíâåíòà-
ðèçàöèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ ëó÷øå ó÷è-
òûâàòü çàïàñû è èçáåãàòü ïðîñòîÿ 
èç-çà òîãî, ÷òî ÷òî-òî íåîæèäàííî 
çàêîí÷èëîñü. 

Â-òðåòüèõ, íà÷àëüñòâî, íå íàõî-
äÿùååñÿ íà îáúåêòå, âèäèò ïîëíóþ 
è îáúåêòèâíóþ êàðòèíó ñîñòîÿíèÿ 
è äâèæåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ öåííî-
ñòåé â ðåàëüíîì âðåìåíè, ÷òî ïî-
çâîëÿåò áûñòðåå è ÷åò÷å ïëàíèðî-
âàòü äàëüíåéøèå äåéñòâèÿ. 

Íàêîíåö, ïîëíûé ó÷åò ïîçâî-
ëÿåò ñîçäàâàòü àäåêâàòíóþ è ïîë-
íîöåííóþ ñòàòèñòèêó íàõîæäå-
íèÿ, äâèæåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ 
ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé, ëó÷øå 
ïðîñ÷èòûâàòü ïîòðåáíîñòè è ïëà-
íèðîâàòü ðàáîòó â äîëãîñðî÷íîì 
ïëàíå, òåì ñàìûì ïîâûøàÿ ýô-
ôåêòèâíîñòü ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ 
â öåëîì.. ñ



èþëü-àâãóñò  ¹ 5  202230

Àíàëèòèêè êîíñàëòèíãî-
âîé êîìïàíèè Knight Frank 
Russia ïîäâåëè ïðåäâàðè-

òåëüíûå èòîãè I ïîëóãîäèÿ 2022 ãî-
äà íà ðûíêå êà÷åñòâåííîé ñêëàä-
ñêîé íåäâèæèìîñòè Ìîñêîâñêîãî 
ðåãèîíà. Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèþ, 
çà øåñòü ìåñÿöåâ áûëî ââåäåíî 
345 òûñ. êâ. ì, ÷òî íà 18% ïðåâû-
øàåò àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü 2021 
ãîäà. Îáùèé îáúåì êà÷åñòâåííîé 
ñêëàäñêîé íåäâèæèìîñòè â ðåãèî-
íå äîñòèã 19 612 òûñ. êâ. ì. Íàè-
áîëüøóþ äîëþ â ñòðóêòóðå ââîäà 
çàíèìàþò îáúåêòû, ðåàëèçîâàí-
íûå äëÿ ñîáñòâåííûõ íóæä – íà 
èõ äîëþ ïðèøëîñü 47%. Äîëÿ âà-
êàíòíûõ ïëîùàäåé ïðÿìîé àðåí-
äû ïðîäîëæèëà ðîñò è ê êîíöó II 
êâàðòàëà äîñòèãëà 2,2%. Ñðåäíå-
âçâåøåííàÿ ñòàâêà àðåíäû íå èç-
ìåíèëàñü è ñîñòàâèëà  500 ðóá./êâ. 
ì/ãîä triple net..

Íàèáîëüøóþ äîëþ â ñòðóêòóðå 
ââîäà çàíèìàþò îáúåêòû, ðåàëèçî-
âàííûå äëÿ ñîáñòâåííûõ íóæä, – 
íà íèõ ïðèøëîñü 47%, ÷òî â àáñî-
ëþòíûõ çíà÷åíèÿõ ñîñòàâëÿåò 161 
òûñ. êâ. ì. Êðóïíåéøèì îáúåê-
òîì ñòàëà ïåðâàÿ î÷åðåäü ëîãèñòè-
÷åñêîãî öåíòðà äëÿ îíëàéí-ðåòåé-
ëåðà Wildberries â ã. Ýëåêòðîñòàëü 
ïëîùàäüþ 108 òûñ. êâ. ì. Íà ñïå-
êóëÿòèâíûå ïðîåêòû ïðèøëîñü 40% 
îò îáùåãî îáúåìà ââîäà, èëè îêî-
ëî 137 òûñ. êâ. ì. Êðóïíåéøèì îáú-
åêòîì ñòàë íîâûé êîðïóñ â ÏÑÊ 
«Àòëàíò-Ïàðê», êîòîðûé, îäíàêî, 
áûë çàêîíòðàêòîâàí åùå äî ââîäà â 
ýêñïëóàòàöèþ.  Ïðîåêòû ïî ñõåìå 
built-to-suit çàíÿëè â ñòðóêòóðå ââî-
äà 13%.

Äîëÿ âàêàíòíûõ ïëîùàäåé â 
öåëîì ñîñòàâëÿåò 6,3% îò ñóùå-
ñòâóþùåãî ïðåäëîæåíèÿ, èç êîòî-
ðûõ íà ïðÿìóþ àðåíäó ïðèõîäèòñÿ 

Рынок складской и торговой недвижимости 
в I полугодии 2022 года

Ðàñïðåäåëåíèå âàêàíòíûõ ïëîùàäåé ïî íàïðàâëåíèÿì

Константин Фомиченко, ðåãèî-
íàëüíûé äèðåêòîð, äèðåêòîð äå-
ïàðòàìåíòà èíäóñòðèàëüíîé è 
ñêëàäñêîé íåäâèæèìîñòè Knight 
Frank Russia: «Ê êîíöó ãîäà ìû 
îæèäàåì âûõîäà íà ðûíîê çíà÷è-
òåëüíîãî îáúåìà âàêàíòíûõ ïîìå-
ùåíèé. Íà âòîðè÷íîì ðûíêå ýòî 
îáóñëîâëåíî ñîêðàùåíèåì êîìïà-
íèÿìè çàíèìàåìûõ ïëîùàäåé, à 
òàêæå ïîïîëíåíèåì ðûíêà ñóáàðåí-
äû ââèäó òîãî, ÷òî àðåíäàòîðû èùóò 
âîçìîæíîñòü èçáåæàòü ïðîñòîÿ ïî-
ìåùåíèé è îïòèìèçèðîâàòü ñâîè 
èçäåðæè. ×àñòü îáúåêòîâ ïðîñòàè-
âàþò ïî ïðè÷èíå òîãî, ÷òî íåêîòî-
ðûå êîìïàíèè çàêëþ÷àëè ñäåëêè ïî 
ñòðîèòåëüñòâó ñêëàäîâ «ñ çàïàñîì». 
Êðîìå òîãî, ñðåäè èíîñòðàííûõ 
àðåíäàòîðîâ î ïðèîñòàíîâêå ñâîåé 
äåÿòåëüíîñòè çàÿâèëè êîìïàíèè, 
êîòîðûå çàíèìàþò ñâûøå 1,5 ìëí 
êâ. ì ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé â Ìî-
ñêîâñêîì ðåãèîíå, ÷òî ñîñòàâëÿåò 
îêîëî 8% îáúåìà ñóùåñòâóþùåãî 
ïðåäëîæåíèÿ. Ðåøåíèå âîïðîñà 
ïî ýòèì ïîìåùåíèÿì òàê èëè èíà-
÷å ìîæåò ïîâëèÿòü íà âàêàíñèþ è 
ñòàâêè àðåíäû. Íà äàííûé ìîìåíò 
ñ ó÷åòîì ïðåäëîæåíèÿ ñóáàðåíäû 
è áóäóùåãî îñâîáîæäåíèÿ ìû îæè-
äàåì ðîñò ïîêàçàòåëÿ âàêàíòíîñòè 
äî 8–9% ê êîíöó ãîäà è ñíèæåíèå 
ñòàâîê àðåíäû äî 5300–5400 ðóá./
êâ. ì/ãîä»..

Â Ìîñêîâñêîì ðåãèîíå ââåäåíî 345 òûñ. êâ. ì ñêëàäñêîé íåäâè-
æèìîñòè, ÷òî íà 18% ïðåâûøàåò àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü 2021 
ãîäà. Òîëüêî â Ìîñêâå îòêðûëîñü 16 ñêëàäîâ self-storage.
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Äèíàìèêà ââîäà, òûñ. ì2

2,2%, íà ñóáàðåíäó – 1,2%, à íà áó-
äóùåå îñâîáîæäåíèå äî êîíöà ãîäà 
– 2,9%. Íà ôîíå óìåíüøåíèÿ êîì-
ïàíèÿìè îáúåìà çàíèìàåìûõ ïîìå-
ùåíèé, îïðåäåëÿþùåãî ïîÿâëåíèå 
âàêàíòíûõ ïëîùàäåé íà âòîðè÷íîì 
ðûíêå êàê ïî ñõåìå ïðÿìîé àðåí-
äû, òàê è â ñóáàðåíäó, ìîæíî îæè-

äàòü ðîñòà ïîêàçàòåëÿ äî 8–9% ê 
êîíöó ãîäà.

Ïî ñðàâíåíèþ ñ èòîãîâûì ïî-
êàçàòåëåì 2021 ãîäà âàêàíòíîñòü â 
Ìîñêîâñêîì ðåãèîíå âûðîñëà íà 
1,8 ï. ï. Â àáñîëþòíûõ öèôðàõ ðîñò 
äîëè âàêàíòíûõ ïëîùàäåé çà I ïî-
ëóãîäèå 2022 ãîäà ñîñòàâèë 345 òûñ. 
êâ. ì. Íàèáîëüøèé îáúåì ñâîáîä-
íîãî ïðåäëîæåíèÿ îòìå÷àåòñÿ íà 
ñåâåðíîì è þãî-âîñòî÷íîì íàïðàâ-
ëåíèÿõ – 151 òûñ. êâ. ì (32% äî-
ñòóïíîãî ïðåäëîæåíèÿ) è 106 òûñ. 
êâ. ì (23% äîñòóïíîãî ïðåäëîæå-
íèÿ) ñîîòâåòñòâåííî. Êðîìå òîãî, 
íà þæíîì íàïðàâëåíèè ïðåäëàãà-
åòñÿ 97 òûñ. êâ. ì (21% äîñòóïíîãî 
ïðåäëîæåíèÿ). Íàèìåíüøèé îáúåì 
ñâîáîäíûõ ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé â 
àáñîëþòíûõ çíà÷åíèÿõ îòìå÷àåòñÿ 
íà ñåâåðî-âîñòîêå, çàïàäå è ñåâåðî-
çàïàäå Ìîñêîâñêîãî ðåãèîíà.

Ïî èòîãàì I ïîëóãîäèÿ 2022 ãî-
äà ñðåäíåâçâåøåííàÿ ñòàâêà àðåí-
äû íà âòîðè÷íûå ïëîùàäè íà ðûí-
êå ñêëàäñêîé íåäâèæèìîñòè Ìî-
ñêîâñêîãî ðåãèîíà íå èçìåíèëàñü è 
ñîñòàâèëà 5500 ðóá./êâ. ì/ãîä triple 
net. Ââèäó ïîÿâëåíèÿ âàêàíòíûõ 
ïëîùàäåé íà ðûíêå êàê ïî ïðåäëî-

æåíèÿì ïðÿìîé àðåíäû, òàê è â ñó-
áàðåíäó, ìîæíî îæèäàòü ñíèæåíèå 
ñòàâêè àðåíäû äî óðîâíÿ 5300–
5400 ðóá./êâ. ì/ãîä triple net.

Ñòàâêà ïî ïðåäëîæåíèÿì ñóáà-
ðåíäû ñîïîñòàâèìà ñî ñðåäíåðû-
íî÷íîé çàïðàøèâàåìîé ñòàâêîé íà 
âòîðè÷íûå ïëîùàäè, à â íåêîòîðûõ 
ñëó÷àÿõ îíà äàæå íèæå

Ê êîíöó 2022 ãîäà îáúåì ââîäà 
êà÷åñòâåííîé ñêëàäñêîé íåäâèæè-
ìîñòè â Ìîñêîâñêîì ðåãèîíå ìî-
æåò ñîñòàâèòü 1500–1600 òûñ. êâ. 
ì. Îñíîâíûå ïðîåêòû, êîòîðûå óæå 
íàõîäÿòñÿ íà ýòàïå ñòðîèòåëüñòâà, 
ïëàíèðóþòñÿ ê ââîäó â çàÿâëåííûå 
ñðîêè. Áîëüøàÿ ÷àñòü ñïåêóëÿòèâ-
íûõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå çàÿâëÿëèñü 
íà 2022-2023 ãã., ïåðåôîðìàòèðîâà-
ëàñü â ñòðîèòåëüñòâî ïîä êëèåíòà..

Ñêëàäñêàÿ íåäâèæèìîñòü
â Ìîñêâå

Ïî èòîãàì I ïîëóãîäèÿ 2022 ãîäà 
îáùèé îáúåì êà÷åñòâåííîé ñêëàä-
ñêîé íåäâèæèìîñòè â Ðîññèè ñî-
ñòàâèë 37,4 ìëí êâ. ì, èç êîòîðûõ 
54% èëè áîëåå 20,2 ìëí êâ. ì ïðèõî-
äèòñÿ íà Ìîñêîâñêèé ðåãèîí. Ïðè 
ýòîì îáùàÿ ïëîùàäü ñêëàäîâ ôîð-

Ðàñïðåäåëåíèå ââåäåííûõ çà I ïîë. 
2022 ã. ñêëàäñêèõ êîìïëåêñîâ ïî òèïó 

ñòðîèòåëüñòâà

Äèíàìèêà äîëè âàêàíòíûõ ïëîùàäåé 
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ìàòà self-storage â Ìîñêâå ñîñòàâè-
ëà 209 544 êâ. ì, íà 6,7% ïðåâûñèâ 
ïîêàçàòåëü 2021 ãîäà, ãîâîðèòñÿ â 
îò÷åòå Àññîöèàöèè êîìïàíèé èí-
äèâèäóàëüíîãî õðàíåíèÿ (ÀÊÈÕ). 
Çà 2022 ãîä ðûíîê ïîïîëíèëñÿ 16 
íîâûìè ïðîåêòàìè, à îáùåå ÷èñ-
ëî ñêëàäîâ èíäèâèäóàëüíîãî õðàíå-
íèÿ äîñòèãëî 100, óâåëè÷èâøèñü íà 
19% â ãîäîâîé äèíàìèêå. Â Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå çà ïåðâîå ïîëóãîäèå íà 
ðûíîê âûøëè ÷åòûðå íîâûõ îáú-
åêòà. Â öåëîì â Ñåâåðíîé ñòîëè-
öå â âåäåíèè øåñòíàäöàòè îïåðà-
òîðîâ íàñ÷èòûâàåòñÿ 25 îáúåêòîâ 
self-storage.

Â 2022 ãîäó îáùàÿ ïëîùàäü 
ñêëàäîâ ôîðìàòà self-storage â Ìî-
ñêâå äîñòèãëà 209 544 êâ. ì, óâå-
ëè÷èâøèñü íà 6,7% â ãîäîâîé äè-
íàìèêå (196 356 êâ. ì â 2021 ãîäó). 
Íà èþíü 2022 ãîäà íà ðûíêå ñêëà-
äîâ èíäèâèäóàëüíîãî õðàíåíèÿ Ìî-
ñêâû íàñ÷èòûâàåòñÿ 100 îáúåêòîâ, 
÷òî íà 6,7% áîëüøå ïîêàçàòåëÿ 2021 
ãîäà (84 ñêëàäà).

Ïðè íàëè÷èè óæå ñóùåñòâóþ-
ùèõ ñêëàäñêèõ ïîìåùåíèé èíäèâè-
äóàëüíîãî õðàíåíèÿ çà ãîä íà ðû-
íîê âûøëî åùå øåñòíàäöàòü íîâûõ 
îáúåêòîâ ôîðìàòà self-storage (â 
2021 ãîäó – òðèíàäöàòü). Ñåé÷àñ â 
ñåãìåíòå íàñ÷èòûâàåòñÿ 31 êîìïà-
íèÿ, ïðè÷åì íà òîï-10 èç íèõ ïðè-

õîäèòñÿ 77,6% ðûíêà ïî ïëîùàäè.
Â Ìîñêâå ñðåäíèé ðàçìåð îò-

êðûâàåìûõ îáúåêòîâ ïî àðåíäî-
ïðèãîäíîé ïëîùàäè ñíèçèëñÿ íà 
28,5% (äî 672 êâ. ì), ÷òî ñîîòâåò-
ñòâóåò òðåíäó ïî óìåíüøåíèþ îá-
ùåé ïëîùàäè ñêëàäîâ è îòêðûòèþ 
öåíòðîâ èíäèâèäóàëüíîãî õðàíå-
íèÿ â ïîìåùåíèÿõ ìåíüøåé ïëîùà-
äè, íî áîëåå óäîáíûõ ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ëîãèñòèêè äëÿ àðåíäàòîðîâ (2 
088 êâ. ì – â 2019 ãîäó, 1 551 êâ. ì 
– â 2020 ãîäó, 940 êâ. ì – â 2021 
ãîäó).

Ñðåäíèé óðîâåíü çàïîëíÿåìî-
ñòè ñêëàäîâ èíäèâèäóàëüíîãî õðà-
íåíèÿ â Ìîñêâå âûðîñ íà 1,8 ï. 
ï., ñîñòàâèâ 92,8%, à ñðåäíèé ñðîê 
àðåíäû óâåëè÷èëñÿ ñ 8 äî 9 ìåñÿöåâ.

Ñàìûì êðóïíûì èãðîêîì íà 
ðûíêå ñêëàäîâ äëÿ ÷àñòíûõ ëèö 
îñòàåòñÿ ñåòü «Ñêëàäîâêà» ñ àðåí-
äîïðèãîäíîé ïëîùàäüþ 29 744 êâ. 
ì (âñåãî îòêðûòî äåâÿòü îáúåêòîâ). 
Â ÷èñëî êðóïíåéøèõ êîìïàíèé â 
ýòîì ñåãìåíòå òàêæå âõîäÿò ñåòè 
«Õîóìñêëàä» (26 654 êâ. ì, â ñîá-
ñòâåííîñòè – ñåìü ñêëàäîâ), «Àëü-
ôàÑêëàä» (22 369 êâ. ì, øåñòü ñêëà-
äîâ â óïðàâëåíèè).

Íàèáîëüøèì ñïðîñîì ñêëàäû 
ôîðìàòà self-storage òðàäèöèîííî 
ïîëüçóþòñÿ ó ôèçè÷åñêèõ ëèö, èõ 
äîëÿ ñîñòàâèëà 84,7% (78,9% â ïðî-

øëîì ãîäó); äîëÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö 
óìåíüøèëàñü â ñâÿçè ñî ñíÿòèåì 
ïàíäåìèéíûõ îãðàíè÷åíèé è âîç-
âðàùåíèåì ñîòðóäíèêîâ íà ñâîè 

Ñðåäíèé ðàçìåð îòêðûâàåìûõ â Ìîñêâå îáúåêòîâ self-storage ïî àðåíäîïðèãîäíîé ïëîùàäè

Ðàñïðåäåëåíèå ñêëàäîâ ïî îêðóãàì Ìîñêâû Ðàñïðåäåëåíèå ïî îêðóãàì Ìîñêâû, ì2

Константин Фомиченко: «Ñåãîä-
íÿ ñåãìåíò self-storage ïðîäîëæàåò 
ñâîå ðàçâèòèå – çà ïåðâîå ïîëóãî-
äèå îáúåì ïðåäëîæåíèÿ óâåëè÷èëñÿ 
÷óòü áîëåå ÷åì íà 13 òûñ. êâ. ì. Ïðè 
ýòîì ñðåäíèé óðîâåíü çàïîëíÿåìî-
ñòè ñêëàäîâ èíäèâèäóàëüíîãî õðà-
íåíèÿ, â îòëè÷èå îò êëàññè÷åñêèõ 
ñêëàäîâ, óâåëè÷èëñÿ íà 1,8 ï. ï., à 
ñòàâêè àðåíäû ñòàëè âûøå íà 12%. 
Äàííûå ïîêàçàòåëè ãîâîðÿò î òîì, 
÷òî õðàíåíèå â îáúåêòàõ self-storage 
â Ìîñêâå íàáèðàåò áîëüøóþ ïîïó-
ëÿðíîñòü, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ó ôè-
çè÷åñêèõ ëèö, äîëÿ êîòîðûõ ñðåäè 
ïîëüçîâàòåëåé ôîðìàòà óâåëè÷è-
ëàñü áîëåå ÷åì íà 5 ï. ï. Â öåëîì 
ìîæíî óâåðåííî çàÿâèòü, ÷òî äàí-
íûé ñåãìåíò ñòîéêî ïåðåæèâàåò 
íûíåøíèé êðèçèñ. Îæèäàåòñÿ, ÷òî 
êðóïíûå èãðîêè ìîãóò ïðîäîëæèòü 
ðàçâèòèå («Ñêëàäîâêà» – 14% âñåõ 
ïëîùàäåé self-storage Ìîñêâû, «Õî-
óìñêëàä» – 13%, «ÀëüôàÑêëàä» 
– 11%), à òàêæå âûéäóò íîâûå ëî-
êàëüíûå èãðîêè ñ íåáîëüøèìè ïî 
ïëîùàäè ïðîåêòàìè. Ïðèðîñò ïðåä-
ëîæåíèÿ îæèäàåòñÿ ïðåæäå âñåãî 
â îòäåëüíî ñòîÿùèõ çäàíèÿõ (ïðå-
èìóùåñòâåííî ñîâåòñêîãî ôîíäà) 
â ìåñòàõ ñ õîðîøåé òðàíñïîðòíîé 
äîñòóïíîñòüþ è â ãóñòîíàñåëåííûõ 
ðàéîíàõ»..
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Òèï àðåíäàòîðîâ: äîëÿ ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö, %

ðàáî÷èå ìåñòà â îôèñíûå ïîìåùå-
íèÿ è ñîñòàâèëà 15,3% (21,1% â ïðî-
øëîì ãîäó).

Â 2022 ãîäó â Ìîñêâå ðàáîòà-
åò 264 ïëîùàäêè óëè÷íîãî, êîíòåé-
íåðíîãî õðàíåíèÿ, çàôèêñèðîâàíî 
óâåëè÷åíèå ïîêàçàòåëÿ íà 7,3% (246 
ïëîùàäîê â 2021 ãîäó).

Çà ïåðâîå ïîëóãîäèå 2022 ñðåä-
íÿÿ ñòàâêà àðåíäû â Ìîñêâå íà ïî-
ìåùåíèÿ self-storage óâåëè÷èëàñü 
íà 209 ðóáëåé è ñîñòàâèëà 1 920 

ðóá./êâ. ì/ìåñ. Ñòîèìîñòü àðåíäû 
óëè÷íûõ êîíòåéíåðîâ óâåëè÷èëàñü 
íåçíà÷èòåëüíî, äî 969 ðóáëåé çà 1 
êâ. ì â ìåñÿö (955 ðóá./êâ. ì – â 
2021 ãîäó).

Äëÿ îòêðûòèÿ ñêëàäîâ èíäèâè-
äóàëüíîãî õðàíåíèÿ ïðåäïî÷òåíèå 
îòäàåòñÿ îòäåëüíî ñòîÿùèì, êàïè-
òàëüíûì çäàíèÿì (63% ñêëàäîâ), 
ïîäâàëû æèëûõ äîìîâ è ïîäçåì-
íûå ïàðêèíãè çàíèìàþò 15% è 11% 
ñîîòâåòñòâåííî. Ñêëàäû, îòêðûâà-

åìûå â õîçÿéñòâåííûõ ïîìåùåíè-
ÿõ è â ÷àñòè æèëûõ äîìîâ, ñîñòàâ-
ëÿþò 7%. Ìåíüøå âñåãî ïîïóëÿðíû 
àíãàðíûå ôîðìàòû (4%).

Ñêëàäñêàÿ íåäâèæèìîñòü
â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå

Çà ïåðâîå ïîëóãîäèå 2022 ñðåä-
íÿÿ ñòàâêà àðåíäû â Ìîñêâå íà ïî-
ìåùåíèÿ self-storage óâåëè÷èëàñü 
íà 209 ðóáëåé è ñîñòàâèëà 1 920 
ðóá./êâ. ì/ìåñ. Ñòîèìîñòü àðåíäû 
óëè÷íûõ êîíòåéíåðîâ óâåëè÷èëàñü 
íåçíà÷èòåëüíî, äî 969 ðóáëåé çà 1 
êâ. ì â ìåñÿö (955 ðóá./êâ. ì – â 
2021 ãîäó).

Äëÿ îòêðûòèÿ ñêëàäîâ èíäèâè-
äóàëüíîãî õðàíåíèÿ ïðåäïî÷òåíèå 
îòäàåòñÿ îòäåëüíî ñòîÿùèì, êàïè-
òàëüíûì çäàíèÿì (63% ñêëàäîâ), 
ïîäâàëû æèëûõ äîìîâ è ïîäçåì-
íûå ïàðêèíãè çàíèìàþò 15% è 11% 
ñîîòâåòñòâåííî. Ñêëàäû, îòêðûâà-
åìûå â õîçÿéñòâåííûõ ïîìåùåíè-
ÿõ è â ÷àñòè æèëûõ äîìîâ, ñîñòàâ-
ëÿþò 7%. Ìåíüøå âñåãî ïîïóëÿðíû 
àíãàðíûå ôîðìàòû (4%).

×òî êàñàåòñÿ ðûíêà ñêëàäîâ èí-
äèâèäóàëüíîãî õðàíåíèÿ Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà, â íàñòîÿùåå âðåìÿ â 
âåäåíèè øåñòíàäöàòè îïåðàòîðîâ 
íàñ÷èòûâàåòñÿ 25 îáúåêòîâ self-
storage. Çà I ïîëóãîäèå íà ðûíîê 
âûøëè ÷åòûðå íîâûõ îáúåêòà, äâà 

Êîëè÷åñòâî îòêðûâàåìûõ îáúåêòîâ â ñîáñòâåííîñòè/àðåíäå â Ìîñêâå
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èç êîòîðûõ – ó ëèäåðà ðûíêà, êîì-
ïàíèè Prostor, ïðåäëàãàþùåé â ñî-
âîêóïíîñòè 15 640 êâ. ì (38% îò îá-
ùåé àðåíäîïðèãîäíîé ïëîùàäè â 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå (41 690 êâ. ì).

Â I ïîëóãîäèè 2022 ãîäà ñðåä-
íèé ðàçìåð îòêðûâàåìûõ ñêëàäîâ 
ñîñòàâèë 2 069 êâ. ì (878 êâ. ì – 
â 2021 ãîäó è 1 442 êâ. ì – â 2020 
ãîäó. Ïðåäïî÷òåíèå ïî ôîðìàòó 
çäàíèé äëÿ ñêëàäîâ òàêæå îòäàåò-
ñÿ îòäåëüíî ñòîÿùèì êàïèòàëüíûì 
çäàíèÿì (67%), 33% ñêëàäîâ ôîðìà-
òà self-storage ïðèõîäèòñÿ íà ïîä-
âàëû æèëûõ äîìîâ è ïîäçåìíûå 
ïàðêèíãè.

Êîëè÷åñòâî ñêëàäîâ óëè÷íîãî 
ôîðìàòà õðàíåíèÿ óìåíüøèëîñü íà 

òðè ïëîùàäêè – íà òåêóùèé ìî-
ìåíò â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå íàñ÷èòû-
âàåòñÿ 72 îáúåêòà. Ñðåäíÿÿ ñòîè-
ìîñòü àðåíäû â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå 
ñîñòàâèëà 1 549 ðóá./êâ. ì/ìåñ. äëÿ 
ñêëàäîâ êëàññè÷åñêîãî ôîðìàòà 
self-storage (1 369 ðóá./êâ. ì/ìåñ. – 
â 2021 ãîäó) è 866 ðóá./êâ. ì/ìåñ. 
– äëÿ ìîäóëüíîãî, óëè÷íîãî õðàíå-
íèÿ (824 ðóá./êâ. ì/ìåñ. – â 2021 
ãîäó).

Ïî ñëîâàì Íàòàëüè Ìàöíåâîé, 
èñïîëíèòåëüíîãî äèðåêòîðà Àññî-
öèàöèè êîìïàíèé èíäèâèäóàëüíî-
ãî õðàíåíèÿ (ÀÊÈÕ), çà ïîñëåäíèå 
äâà ãîäà îòðàñëü èíäèâèäóàëüíîãî 
õðàíåíèÿ ðàçâèâàåòñÿ êðàéíå ñòðå-
ìèòåëüíî, óâåëè÷èâ ïðåäëîæåíèå 

ïî îáúåêòàì â äâà ðàçà (+12 ñêëà-
äîâ çà 2021 è 2022 ãã.) è àðåíäîïðè-
ãîäíîé ïëîùàäè (+19 990 êâ. ì). 
Çà øåñòü ìåñÿöåâ 2022 ãîäà Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã âïåðâûå îáãîíÿåò Ìî-
ñêâó ïî òåìïàì ðàçâèòèÿ ïðåäëî-
æåíèÿ àðåíäîïðèãîäíîé ïëîùàäè.

Îáúåì èíâåñòèöèé â 
íåäâèæèìîñòü ÐÔ

Íà ôîíå ðåêîðäíîãî ðåçóëüòàòà 
I êâàðòàëà 2022 ãîäà îáúåì èíâåñòè-
öèé â íåäâèæèìîñòü âíîâü ïîêàçàë 
âûñîêèé èòîãîâîé ïîêàçàòåëü. Ïðè 
ýòîì îáúåì èíâåñòèöèé II êâàðòàëà 
òàêæå îêàçàëñÿ âûøå ïîêàçàòåëåé 
àíàëîãè÷íîãî ïåðèîäà 2015-2020 ãî-
äîâ. Òàêèì îáðàçîì, â I ïîëóãîäèè 
2022 ãîäà îáúåì èíâåñòèöèé â íå-
äâèæèìîñòü ÐÔ äîñòèã 179,8 ìëðä 
ðóá. ïðîòèâ 126 ìëðä ðóá. ãîäîì ðà-
íåå (+42%).

Íåñìîòðÿ íà îáùóþ ãåîïîëèòè-
÷åñêóþ ñèòóàöèþ è äàâëåíèå, îêà-
çûâàåìîå íà ðîññèéñêóþ ýêîíîìè-
êó, èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü íà 
ðûíêå îñòàåòñÿ âûñîêîé. Ðåçóëüòàò 
ïîëóãîäèÿ âíîâü îêàçàëñÿ ðåêîðäíî 
âûñîêèì, ïðè ýòîì ñòîèò îòìåòèòü, 
÷òî ïîêàçàòåëü II êâàðòàëà ïðåâû-
ñèë ïîêàçàòåëè àíàëîãè÷íîãî ïå-
ðèîäà, çàôèêñèðîâàííûå â 2014–
2020 ãîäàõ. Èòîã II êâàðòàëà îêà-
çàëñÿ íèæå òîëüêî ïðîøëîãîäíåãî 
ðåçóëüòàòà – 73,4 ìëðä ðóá. ïðîòèâ 
74,7 ìëðä ðóá. ãîäîì ðàíåå. Àêòèâ-
íîñòü èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ ïî-
ïðåæíåìó îñòàåòñÿ ìèíèìàëüíîé.

Ïî èòîãàì II êâàðòàëà êëþ÷å-
âàÿ ñòàâêà Áàíêà Ðîññèè îêàçàëàñü 
íà óðîâíå 9,5% ãîäîâûõ – íà ôîíå 
áîëåå áûñòðîãî, ÷åì îæèäàëîñü ðà-
íåå, çàìåäëåíèÿ èíôëÿöèè è ìåíåå 

Äèíàìèêà èíôëÿöèè è êëþ÷åâîé ñòàâêè

Äèíàìèêà îáùåãî îáúåìà èíâåñòèöèé â íåäâèæèìîñòü ÐÔ

Ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé ïî ñåãìåíòàì
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ìàñøòàáíîãî ñíèæåíèÿ ýêîíîìè÷å-
ñêîé àêòèâíîñòè ðåãóëÿòîð ïîñòó-
ïàòåëüíî ïðèíÿë ðåøåíèå î ñíè-
æåíèè êëþ÷åâîé ñòàâêè äî äîêðè-
çèñíîãî óðîâíÿ. Íà èþíü 2022 ãîäà 
ãîäîâàÿ èíôëÿöèÿ îöåíèâàåòñÿ íà 
óðîâíå 15,9%.

Íà ôîíå óõîäà áðåíäîâ è êîìïà-
íèé ñ ðîññèéñêîãî ðûíêà íàáëþäà-
åòñÿ ðîñò îáúåìîâ ñäåëîê ïî ïðèîá-
ðåòåíèþ áèçíåñîâ óõîäÿùèõ êîì-
ïàíèé. Ïðè ýòîì ôîðìàò ñäåëêè 
ìîæåò áûòü ðàçíûì – ëèáî êîìïà-
íèþ ïðèîáðåòàåò ðîññèéñêîå ðóêî-
âîäñòâî, ïîñëå ÷åãî îíà ïðîäîëæàåò 
ðàáîòàòü ïîä òåì æå áðåíäîì èëè 
ïîä äðóãèì íàçâàíèåì, ëèáî êîìïà-
íèþ âûêóïàþò âíåøíèå èíâåñòî-
ðû ñ öåëüþ åå äàëüíåéøåãî ñàìî-
ñòîÿòåëüíîãî ðàçâèòèÿ. Çà÷àñòóþ 
ïðèîáðåòàåòñÿ âåñü áèçíåñ, âêëþ-

÷àÿ ïåðñîíàë, ïðîäóêòîâóþ ëèíåé-
êó è ïðî÷åå. Èíîãäà â ïåðèìåòð òà-
êèõ ñäåëîê ïîïàäàåò è íåäâèæèìîå 
èìóùåñòâî. Ñðåäè ïðèìåðîâ òà-
êèõ ñäåëîê – ïðîäàæà ðîññèéñêèõ 
àêòèâîâ ôèíñêîãî ïðîèçâîäèòåëÿ 
Fazer (äåéñòâóþùèõ ôàáðèê â ÁÊÕ 
«Êîëîìåíñêèé»), ïðîäàæà áèçíå-
ñà Carlsberg, Valio, Paulig, «Âèìì-
Áèëü-Äàíí», Pizza Hut è äðóãèõ 
áðåíäîâ.

Äîëÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà ñî-
ñòàâèëà âñåãî 1,6%, è êàê ìèíèìóì 
ñëåäóþùèå íåñêîëüêî ëåò îæèäàåò-
ñÿ, ÷òî ïîêàçàòåëü áóäåò îñòàâàòü-
ñÿ íà ñõîæåì ìèíèìàëüíîì óðîâíå 
– íåñìîòðÿ íà íîâûå âîçìîæíî-
ñòè äëÿ èíâåñòîðîâ èç Àçèè è ðÿ-
äà äðóãèõ ñòðàí, ðûíîê Ðîññèè äëÿ 
íèõ â òåêóùèõ óñëîâèÿõ îñòàåòñÿ 
êðàéíå ðèñêîâûì, ÷òî áóäåò ñäåð-

æèâàòü ïðèòîê èíâåñòèöèé èç ýòèõ 
íàïðàâëåíèé.

Ïî îáúåìó âëîæåííûõ ñðåäñòâ 
ëèäåðñòâî â ñòðóêòóðå èíâåñòèðî-
âàíèÿ ïî ñåãìåíòàì ñîõðàíèëîñü çà 
ïëîùàäêàìè ïîä äåâåëîïìåíò, õîòÿ 
èõ äîëÿ ñíèçèëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 
ïðîøëûì ãîäîì – 47% ïðîòèâ 56% 
ãîäîì ðàíåå. Â àáñîëþòíîì âûðà-
æåíèè îáúåì I ïîëóãîäèÿ òåêóùå-
ãî ãîäà âûðîñ – áûëî èíâåñòèðîâà-
íî 83,9 ìëðä ðóá. ïðîòèâ 71,3 ìëðä 
ðóá. ãîäîì ðàíåå. Íà âòîðîì ìåñòå 
îêàçàëàñü îôèñíàÿ íåäâèæèìîñòü, 
â êîòîðóþ â I ïîëóãîäèè 2022 ãî-
äà èíâåñòèðîâàëè âòðîå áîëüøå 
ñðåäñòâ, ÷åì ãîäîì ðàíåå – 49,2 
ìëðä ðóá. ñ äîëåé â 27%. Ïðè ýòîì 
áîëåå 34% èíâåñòèöèé ïðèøëîñü íà 
îáúåêòû, ðàñïîëîæåííûå â Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå. Òðåòüå ìåñòî – òîðãî-
âàÿ íåäâèæèìîñòü ñ äîëåé â 11% è 
ñîâîêóïíûì îáúåìîì èíâåñòèöèé 
íà óðîâíå 19 ìëðä ðóá.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ñåãìåíòàöèåé 
ïî ðåãèîíàì ëèäåðîì â ñòðóêòóðå 
ñïðîñà ïî èòîãàì I ïîëóãîäèÿ 2022 
ãîäà îêàçàëàñü Ìîñêâà, åå äîëÿ âû-
ðîñëà ñ 52% äî 75%. Äîëÿ Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà ñîñòàâèëà 20% ïðîòèâ 
41% ãîäîì ðàíåå, à äîëÿ ðåãèîíîâ 
ñíèçèëàñü ñ 7% äî 5%.

Ïî ïðîôèëþ èíâåñòîðà ëèäå-
ðîì â ñòðóêòóðå ñïðîñà áûëè äåâå-
ëîïåðû – èõ äîëÿ ïî èòîãàì I ïî-
ëóãîäèÿ ñîñòàâèëà 53% ïðîòèâ 56% 

Òîï-5 èíâåñòèöèîííûõ ñäåëîê, I ïîë. 2022 ã.
Объект Сегмент Регион Покупатель Цена, руб.
Äåëîâîé öåíòð «Àðìà» Îôèñû Ìîñêâà ÎÎÎ Þ-Êðàôò 15-17,5 ìëðä
Ïëîùàäêà ïîä ñòðîèòåëüñòâî «Øàáîëîâêà 31» Ïëîùàäêè ïîä äåâåëîïìåíò Ìîñêâà Vesper 13-14 ìëðä
Òîðãîâûé öåíòð «Øåëêîâûé ïóòü» Ðåòåéë ÌÎ Òàøèð 9-11 ìëðä
Òåððèòîðèÿ áûâøåãî ÁÖ «Êîæåâíèêè» Ïëîùàäêè ïîä äåâåëîïìåíò Ìîñêâà Tekta Group 8,7-8,8 ìëðä
Ó÷àñòîê íà Îçåðíîé óëèöå Ïëîùàäêè ïîä äåâåëîïìåíò Ìîñêâà Ñòðàíà Äåâåëîïìåíò 6,5-7,5 ìëðä

Ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé ïî òèïàì èíâåñòîðîâ

Äèíàìèêà èíâåñòèöèé ïî ðåãèîíàì
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ãîäîì ðàíåå. Òàêæå îñòàåòñÿ âû-
ñîêîé äîëÿ èíâåñòèöèîííûõ êîì-
ïàíèé è ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ, íà 
êîòîðûõ ïðèøëîñü 30% îáúåìà èí-
âåñòèöèé. Ñòîèò çàìåòèòü ñóùå-
ñòâåííî âîçðîñøóþ àêòèâíîñòü êî-
íå÷íûõ ïîëüçîâàòåëåé, äîëÿ êîòî-
ðûõ âûðîñëà ñ 2% ãîäîì ðàíåå äî 
òåêóùèõ 15%. Â îñíîâíîì â ðàìêàõ 
òàêèõ ñäåëîê ïðèîáðåòàëèñü îôèñ-
íûå è ñêëàäñêèå îáúåêòû ïîä ñîá-
ñòâåííîå ðàçìåùåíèå êîìïàíèé. 
Äîëÿ òðàíçàêöèé ÇÏÈÔ (â òîì ÷èñ-
ëå ÇÏÈÔÍ) ñîñòàâèëà 2% ïðîòèâ 
5% ãîäîì ðàíåå.

Àëåêñåé Íîâèêîâ, óïðàâëÿþùèé 
ïàðòíåð Knight Frank Russia & CIS, 
îòìå÷àåò: «Ìû âèäèì, ÷òî ñïóñòÿ 
áîëåå ÷åì ÷åòûðå ìåñÿöà â íîâûõ 
óñëîâèÿõ ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà, 
â òîì ÷èñëå ðûíîê íåäâèæèìîñòè, 
ïîêàçàëà çàìåòíóþ óñòîé÷èâîñòü. 
Íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíûå èçìå-
íåíèÿ â ñòðóêòóðå èíâåñòèðîâàíèÿ 
ñ òî÷êè çðåíèÿ êàê ïðåäëîæåíèÿ, 
òàê è ñïðîñà àêòèâíîñòü ëîêàëü-
íûõ èíâåñòîðîâ îñòàåòñÿ âûñîêîé, 
à èíîñòðàííûõ – ïðîäîëæàåò ñíè-
æàòüñÿ. Âûñîêèé ðåçóëüòàò I ïîëó-
ãîäèÿ 2022 ãîäà ïîçâîëÿåò ñäåëàòü 
ïðîãíîç îòíîñèòåëüíî òîãî, ÷òî ïî 

èòîãàì ãîäà ñîâîêóïíûé îáúåì èí-
âåñòèöèé áóäåò ñóùåñòâåííûì è, 
âîçìîæíî, ïðåâûñèò ïðåäûäóùèå 
ïåðèîäû, îäíàêî äîëãîñðî÷íîå ðàç-
âèòèå ðûíêîâ íåäâèæèìîñòè âñå 
åùå îñòàåòñÿ íåîïðåäåëåííûì».

Knight Frank Russia ëèäèðóåò 
Ïî èòîãàì I ïîëóãîäèÿ 2022 ãîäà 

äåïàðòàìåíò ñêëàäñêîé è èíäóñòðè-
àëüíîé íåäâèæèìîñòè Knight Frank 
Russia ïðîäîëæàåò ëèäèðîâàòü ñðå-
äè êðóïíåéøèõ êîíñàëòèíãîâûõ 
êîìïàíèé ñòðàíû ïî îáúåìó ñäåëîê 
àðåíäû è ïðîäàæè ñêëàäñêèõ ïîìå-

ùåíèé íà ðîññèéñêîì ðûíêå. Äîëÿ 
êîìïàíèè ñðåäè âåäóùèõ êîíñóëü-
òàíòîâ ñîñòàâëÿåò 47% ïî âñåé Ðîñ-
ñèè, à èìåííî: 24% â Ìîñêîâñêîì 
ðåãèîíå, 100% â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå 
è 66% â äðóãèõ ðåãèîíàõ ñòðàíû. 
Â ïåðâîì ïîëóãîäèè 2022 ãîäà îáú-
åì ñäåëîê ñ ó÷àñòèåì Knight Frank 
Russia ñîñòàâèë 300 òûñ. êâ. ì. 

Çà øåñòü ìåñÿöåâ 2022 ãîäà îá-
ùèé îáúåì ñäåëîê íà ðûíêå äîñòèã 
983 òûñ. êâ. ì. Ñðåäè ñäåëîê, çà-
êëþ÷åííûõ ïðè ó÷àñòèè êðóïíåé-
øèõ êîíñàëòèíãîâûõ êîìïàíèé, 
îáùàÿ ïëîùàäü êîòîðûõ ïî ñòðà-
íå ïðåâûøàåò 632 òûñ. êâ. ì, äî-
ëÿ Knight Frank Russia ñîñòàâèëà 
47%: 24% – â Ìîñêîâñêîì ðåãèîíå, 
100% – â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå è 66% 
– â äðóãèõ ðåãèîíàõ. 

Â I ïîëóãîäèè 2022 ãîäà ñóììàð-
íàÿ ïëîùàäü êà÷åñòâåííûõ ñêëàä-
ñêèõ ïîìåùåíèé, ðåàëèçîâàííûõ 
â Ìîñêâå, ñîñòàâèëà 474 òûñ. êâ. ì 
èëè 48%, â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå è Ëå-
íèíãðàäñêîé îáëàñòè – 194 òûñ. 
êâ. ì (20%), â äðóãèõ ðåãèîíàõ Ðîñ-
ñèè – 315 òûñ. êâ. ì (32%).

Äîëÿ Knight Frank Russia â îáùåì îáúåìå ñäåëîê, çàêëþ÷åííûõ ïðè ó÷àñòèè êðóïíåéøèõ êîíñóëüòàíòîâ, I ïîë. 2022 ã.

Ðàñïðåäåëåíèå ñäåëîê ïî ðåãèîíàì Ðîññèè, I ïîë. 2022 ã.
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Îáùèé îáúåì ñäåëîê ïî ðîññèé-
ñêîìó ðûíêó ñêëàäñêîé íåäâèæè-
ìîñòè â I ïîëóãîäèè 2022 ãîäà ðàñ-
ïðåäåëèëñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: 
52% ïðèøëîñü íà âòîðè÷íûé ðûíîê 
(515 860 êâ. ì), 48% – íà ïåðâè÷-
íûé (466 740 êâ. ì). Ïðè ýòîì äî-
ëÿ built-to-suit ïðîåêòîâ íà ïåðâè÷-
íîì ðûíêå ñîñòàâèëà 64% (298 960 
êâ. ì). 

Â Ìîñêîâñêîì ðåãèîíå 49% ñäå-
ëîê îòíîñèòñÿ ê ñïåêóëÿòèâíîé 
àðåíäå, 26% ïðèøëîñü íà ñóáàðåí-
äó, 13% – íà ñäåëêè built-to-suit 
àðåíäû è 12% – íà ñïåêóëÿòèâíûå 
ïðîäàæè. Â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå è 
Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè 53% ñäåëîê 
ïðîøëè ïî ñõåìå àðåíäû â ôîðìà-
òå built-to-suit, íà ñïåêóëÿòèâíóþ 
àðåíäó ïðèøëîñü 47%, à ñäåëîê 
ïðîäàæè çàôèêñèðîâàíî íå áûëî. 
Â äðóãèõ ðåãèîíàõ Ðîññèè ñäåëêè 
ñïåêóëÿòèâíîé è built-to-suit àðåí-
äû ñîñòàâèëè 48% è 43% ñîîòâåò-
ñòâåííî, à íà ïðîäàæó ïðèøëîñü 
9%. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî çà I ïîëó-
ãîäèå 2022 ãîäà â Ðîññèè íå áûëî 
çàôèêñèðîâàíî ñäåëîê ïðîäàæè ïî 

ñõåìå built-to-suit.
Â I ïîëóãîäèè 2022 ãîäà ïðè ó÷à-

ñòèè äåïàðòàìåíòà èíäóñòðèàëüíîé 
è ñêëàäñêîé íåäâèæèìîñòè Knight 
Frank Russia áûëî çàêëþ÷åíî 13 
ñäåëîê, â òîì ÷èñëå: 

Ñòðîèòåëüñòâî ëîãèñòè÷åñêîãî 
öåíòðà â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå (ïëî-
ùàäü: 102,5 òûñ. êâ. ì). Äåâåëîïåð: 
«Àäàìàíò».

Àðåíäà êîìïàíèåé X5 Group 

ðàñïðåäåëèòåëüíîãî öåíòðà â Ñàìà-
ðå (ïëîùàäü: 71,6 òûñ. êâ. ì). Äåâå-
ëîïåð: «Ñàìàðàòðàíñàâòî-2000».

Àðåíäà êîìïàíèåé «Àðì-
òåê» ðàñïðåäåëèòåëüíîãî öåíòðà 
â ÑÊ «Ñëîáîäà» â Ìîñêâå (ïëî-
ùàäü: 20,6 òûñ. êâ. ì). Äåâåëîïåð: 
«ÌåãàÑòðîé».

Àðåíäà êîìïàíèåé X5 
Group ðàñïðåäåëèòåëüíîãî öåí-
òðà â Åêàòåðèíáóðãå (ïëîùàäü: 

Ðàñïðåäåëåíèå ñäåëîê ïî òèïó, I ïîë. 2022 ã.
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18,6 òûñ. êâ. ì). Äåâåëîïåð: ÑÇ 
«ÅÃÑÊ-Íåäâèæèìîñòü».

Àðåíäà êîìïàíèåé X5 Group 
ðàñïðåäåëèòåëüíîãî öåíòðà â Ìî-
ñêâå (ïëîùàäü: 17,5 òûñ. êâ. ì). Äå-
âåëîïåð: «Îðèåíòèð».

Àëåêñåé Íîâèêîâ, óïðàâëÿþùèé 
ïàðòíåð Knight Frank Russia & CIS: 
«Íåñìîòðÿ íà âûçîâû, ñ êîòîðûìè 
ìû ñòîëêíóëèñü â ýòîì ãîäó, íàø 
íåèçìåííûé ãëàâíûé ðåñóðñ – êî-
ìàíäà Knight Frank – âíîâü îïðàâ-
äàëà ñòàòóñ ñèëüíåéøåé íà ðûíêå 
ñêëàäñêîé íåäâèæèìîñòè Ðîññèè. 
Äàæå â êðèçèñíûõ óñëîâèÿõ ñêëàä-

ñêîé äåïàðòàìåíò ïðîäîëæàåò ñëà-
æåííî è ýôôåêòèâíî äîáèâàòüñÿ 
ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Íåñìîòðÿ íà 
ñòðåìèòåëüíîå èçìåíåíèå ðûíî÷-
íîé êîíúþíêòóðû, áåçóñëîâíûé 
ïðîôåññèîíàëèçì êîëëåã îáåñïå-
÷èò êîìïàíèè äîñòèæåíèå íîâûõ 
ðåêîðäîâ â áóäóùåì».

Êîíñòàíòèí Ôîìè÷åíêî, ðåãèî-
íàëüíûé äèðåêòîð, äèðåêòîð äåïàð-
òàìåíòà èíäóñòðèàëüíîé è ñêëàä-
ñêîé íåäâèæèìîñòè Knight Frank 
Russia & CIS: «Â ýòè øåñòü ìåñÿ-
öåâ íàì ïðèøëîñü íåïðîñòî, êàê è 
âñåìó ðûíêó. Âûæèäàòåëüíàÿ ïîçè-

öèÿ âñåõ èãðîêîâ ñåãìåíòà ñêëàä-
ñêîé íåäâèæèìîñòè, ïðèîñòàíîâêà 
ìíîãèõ ïðîåêòîâ, âåðîÿòíîñòü îñ-
âîáîæäåíèÿ ïëîùàäåé èíîñòðàí-
íûìè êîìïàíèÿìè, ðîñò âàêàíñèè, 
òðàäèöèîííî íåâûñîêàÿ ðûíî÷íàÿ 
àêòèâíîñòü â ïåðâîì ïîëóãîäèè – 
ýòè è ìíîãèå äðóãèå ôàêòîðû ÿâè-
ëèñü ïðîâåðêîé íà ïðî÷íîñòü, êî-
òîðóþ ìû äîñòîéíî âûäåðæàëè. Äî 
êîíöà ãîäà ìû ðàññ÷èòûâàåì íà ñó-
ùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà è çàêðû-
òèå íîâûõ ñäåëîê, ÷òî ïîçâîëèò íàì 
óêðåïèòü ëèäèðóþùèå ïîçèöèè». 

Îáùèé îáúåì ñäåëîê ïî ðûíêó ñêëàäñêîé íåäâèæèìîñòè Ðîññèè, I ïîë. 2022 ã.
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