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OOO «Êîìèòàñ» óñïåøíî ïðîøëî ñåð-
òèôèêàöèþ ñâîèõ ðîëèêîâûõ êîíâåéåðîâ 
COMITAS ïî ôîðìå ÑÒ-1, ÷òî ïîäòâåðæäà-
åò èõ ïðîèçâîäñòâî íà òåððèòîðèè Ðîññèè. 
Ýòîò âàæíûé øàã ïîçâîëèë Êîìïàíèè âîé-
òè â ðååñòð îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé 
Ìèíïðîìòîðãà ÐÔ. Âêëþ÷åíèå â äàííûé ðå-
åñòð ÿâëÿåòñÿ äîêàçàòåëüñòâîì ëîêàëèçà-
öèè ïðîèçâîäñòâà âíóòðè ñòðàíû è ïðåäî-
ñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü ó÷àñòèÿ â ãîñóäàð-
ñòâåííûõ çàêóïêàõ è òåíäåðàõ ñîãëàñíî 
çàêîíàì 44-ÔÇ è 223-ÔÇ. Âàæíî îòìåòèòü, 
÷òî COMITAS ïåðâûì â Ðîññèè ïîëó÷èë äàí-
íûé ñåðòèôèêàò íà êîíâåéåðíîå îáîðóäî-
âàíèå äëÿ ñêëàäñêîé ëîãèñòèêè. 

Ñåðòèôèêàò ÑÒ-1 ÿâëÿåòñÿ äîêóìåíòîì, 
ïîäòâåðæäàþùèì ñòðàíó ïðîèñõîæäåíèÿ òî-
âàðà. Â Ðîññèè ýòîò ñåðòèôèêàò îôîðìëÿåò 
è âûäà¸ò Òîðãîâî-Ïðîìûøëåííàÿ Ïàëàòà. Ñåð-
òèôèêàò ÑÒ-1 áûë ðàçðàáîòàí Ñîäðóæåñòâîì 
Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ è âíåäð¸í â 2009 ãî-
äó. Ó÷àñòíèêàì ÂÝÄ äîêóìåíò íóæåí, ÷òîáû èç-
áåæàòü íåîáõîäèìîñòè îïëà÷èâàòü ââîçíûå 
ïîøëèíû è ïîëó÷àòü ëüãîòû, óñòàíîâëåííûå òå-
ìè èëè èíûìè ãîñóäàðñòâàìè äëÿ ýêñïîðò¸ðîâ 
â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Áîëüøàÿ êðîññ-ôóíêöèîíàëüíàÿ êî-
ìàíäà COMITAS óñïåøíî ïðîøëà âåñü ïóòü: 
îò ïîäãîòîâêè äîêóìåíòàöèè äî âíåøíåãî àó-
äèòà ïðîèçâîäñòâåííîé ïëîùàäêè ÎÎÎ «Êîìè-
òàñ» ñî ñòîðîíû Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïà-
ëàòû ÐÔ. Â ðåçóëüòàòå ðîëèêîâûå êîíâåéåðû 
COMITAS ïîëó÷èëè ñåðòèôèêàò CT-1, ÷òî óêðå-
ïèò äîâåðèå ê ïðîäóêöèè Êîìïàíèè ñî ñòîðî-
íû ãîñóäàðñòâà, ïàðòí¸ðîâ è êëèåíòîâ.  

Ïîëó÷åíèå ñåðòèôèêàòà ÑÒ-1 – ýòî íå ïðî-
ñòî ôîðìàëüíîñòü, à âàæíûé øàã è â ðàçâèòèè 
Êîìïàíèè è îòðàñëè â öåëîì. ßâëÿÿñü ïèîíå-
ðîì â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà îáîðóäîâàíèÿ äëÿ 
àâòîìàòèçàöèè ñêëàäñêîé è ïðîèçâîäñòâåííîé 
ëîãèñòèêè â Ðîññèè, COMITAS ñòàíîâèòñÿ îðè-
åíòèðîì äëÿ äðóãèõ êîìïàíèé, êîòîðûå òàêæå 
ìîãóò âíåñòè ñâîé âêëàä â óêðåïëåíèå íåçàâè-
ñèìîñòè íàøåé ñòðàíû îò èìïîðòà. 

Êëþ÷åâûå ïðåèìóùåñòâà ñåðòèôèêàòà
ÑÒ-1:  
Äëÿ COMITAS: 

• âîçìîæíîñòü ïîëüçîâàòü ãîñóäàðñòâåí-
íûìè ìåðàìè ïîääåðæêè äëÿ îòå÷å-
ñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé;

• ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
íà ðûíêå;

• óïðîùåíèå ïðîöåäóðû äîïóñêà ê íî-
âûì ïðîåêòàì è òåíäåðàì;

• îïòèìèçàöèÿ âíóòðåííèõ ïðîöåññîâ 
áëàãîäàðÿ ñîîòâåòñòâèþ ñòàíäàðòàì. 

• Äëÿ êëèåíòîâ COMITAS:
• âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü ñêèäêó íà íà-

øó ïðîäóêöèþ çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííûõ 
ñóáñèäèé;

• ãàðàíòèÿ êà÷åñòâà è áåçîïàñíîñòè ïðî-
äóêöèè;

• âîçìîæíîñòü ó÷àñòèÿ â êðóïíûõ ïðîåê-
òàõ, ãäå òðåáóåòñÿ ñåðòèôèêàöèÿ ÑÒ-1; 

• ïîâûøåííîå äîâåðèå ê íàøåé ïðîäóê-
öèè áëàãîäàðÿ íàëè÷èþ ñåðòèôèêàòà 
îá îòå÷åñòâåííîì ïðîèñõîæäåíèè òî-
âàðà (ôîðìà ÑÒ-1).

Â ïëàíàõ COMITAS ïîëó÷åíèå ñåðòèôèêàòà 
ÑÒ-1 íà âåñü àññîðòèìåíò âûïóñêàåìîãî îáîðó-
äîâàíèÿ äëÿ àâòîìàòèçàöèè ñêëàäñêîé è ïðî-
èçâîäñòâåííîé ëîãèñòèêè.

Роликовые конвейеры для складского хозяйства от COMITAS первыми в России получили 
сертификат СТ-1

Êîìïàíèÿ MD Facility Management ïðîäîë-
æàåò ýêñïåðèìåíòèðîâàòü ñ ðîáîòèçèðîâàí-
íûìè ðåøåíèÿìè äëÿ ýêñïëóàòàöèè çäàíèé. 
Ñïåöèàëèñòû FM-îïåðàòîðà óâåðåíû: â áëè-
æàéøèå ãîäû íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé áóäåò 
ãèáðèäíàÿ ìîäåëü òðóäà, ñî÷åòàþùàÿ àâòîìà-
òèçàöèþ ñ òðàäèöèîííûìè ìåòîäàìè ðàáîòû.

Â ôàñèëèòè-ìåíåäæìåíòå ðîáîòèçàöèÿ 
çàò ðîíóëà â ïåðâóþ î÷åðåäü ñôåðó ïðîôåññè-
îíàëüíîé óáîðêè. Äëÿ FM-êîìïàíèé èñïîëü-
çîâàíèå íîâûõ ìîäåëåé ðîáîòîâ – íå ïðîñòî 
èìèäæåâûé õîä, êîòîðûé äåìîíñòðèðóåò èõ 
òåõíîëîãè÷åñêóþ îñíàùåííîñòü. Ïðîôåññè-

îíàëû îòðàñëè òàêæå îöåíèâàþò ýêîíîìè÷å-
ñêèå ïîêàçàòåëè îò âíåäðåíèÿ êàæäîé ìàøè-
íû: èçäåðæêè, îæèäàåìóþ è ðåàëüíóþ îòäà÷ó 
è òî, íàñêîëüêî òàêèå ðåøåíèÿ ñíèæàþò âîâëå-
÷åííîñòü ëþäåé â âûïîëíåíèå ðóòèííûõ çàäà÷.

Â 2025 ãîäó íà ôîíå îñòðîé íåõâàòêè ïåð-
ñîíàëà ÷àñòî çâó÷àò ïðåäïîëîæåíèÿ, ÷òî èí-
íîâàöèîííûå ðàçðàáîòêè ñìîãóò êîìïåíñèðî-
âàòü äåôèöèò ðàáî÷èõ ðóê. Îäíàêî ó÷àñòíèêè 
FM-ðûíêà óâåðåíû: ýòî ïîêà íåâîçìîæíî.

Ïî äàííûì MD Facility Management, ñåãîä-
íÿ ïåðåõîä «îò ëþäåé ê ìàøèíàì» ñäåðæèâà-
þò äâà îñíîâíûõ ôàêòîðà. Ïåðâûé – îãðàíè-
÷åííûé ôóíêöèîíàë äîñòóïíûõ òåõíîëîãèé. 
×àñòî ðîáîòû òðåáóþò êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû 
ïåðñîíàëà è, â îòëè÷èå îò ÷åëîâåêà, íå ñïîñîá-
íû ïåðåêëþ÷àòüñÿ íà ïðèíöèïèàëüíî ðàçíûå 
çàäà÷è. Âòîðîé – èõ íåäîñòàòî÷íàÿ ýêîíîìè-
÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü: çàòðàòû íà âíåäðåíèå 
è îáñëóæèâàíèå îïðàâäàíû íå âñåãäà.

«Ïî íàøèì ðàñ÷åòàì, ðîáîòû ìîãóò äà-
âàòü ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò òîëüêî ïðè 

îïðåäåëåííîì ìàñøòàáèðîâàíèè – åñëè ïðè 
óáîðêå îíè çàìåíÿþò íå îäíîãî, à òðåõ è áî-
ëåå ÷åëîâåê. Íî è â ýòîì ñëó÷àå åñòü íþàí-
ñû. Íàïðèìåð, ñðàâíèì äâå ðàáî÷èå åäèíè-
öû: ðîáîòà è îïåðàòîðà ïîëîìîå÷íîé ìàøè-
íû. È òà, è äðóãàÿ åäèíèöà òðåáóþò êîíòðîëÿ 
çà êà÷åñòâîì óáîðêè, ó îáåèõ ñëó÷àþòñÿ ïðî-
ñòîè: ðîáîòó íóæíî âðåìÿ íà çàðÿäêó, òåõîá-
ñëóæèâàíèå è ðåìîíò, à ó ïåðñîíàëà åñòü ïå-
ðåðûâû. Íî â ãðàôèêå ñîòðóäíèêîâ ìîæíî 
ïðîïèñàòü ìóëüòèçàäà÷íîñòü. Òàê, îïåðàòî-
ðà ìîæíî çàíÿòü äðóãîé ðàáîòîé, ïîêà ïîëî-
ìîå÷íàÿ ìàøèíà çàðÿæàåòñÿ. Ðîáîò æå â ýòîò 
ïåðèîä ïðîñòî ñòîèò», – îòìåòèë Áîðèñ Ìå-
çåíöåâ, îïåðàöèîííûé äèðåêòîð MD Facility 
Management.

Ýêñïåðò óâåðåí, ÷òî ó ðîáîòèçàöèè åñòü 
ïîòåíöèàë, íî ìàññîâàÿ çàìåíà ñîòðóäíèêîâ 
ìàøèíàìè âîçìîæíà ëèøü â îòäàëåííîé ïåð-
ñïåêòèâå. Ïîêà íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì îñòà-
íåòñÿ ñìåøàííûé ïîäõîä, êîãäà àâòîìàòèçàöèÿ 
è ðó÷íîé òðóä äîïîëíÿþò äðóã äðóãà.

Люди и роботы: эксперты рассказали, как продвигается автоматизация труда в сфере 
профессиональной уборки
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Áëàãîäàðÿ ðåêîìåíäàöèÿì AXELOT áó-
äóùèé ñêëàäñêîé êîìïëåêñ ÀÎ «Ìåæäóðå-
÷üå» áóäåò â ðàçû ýôôåêòèâíåé òåêóùåãî.

ÀÎ «Ìåæäóðå÷üå» – ðîññèéñêàÿ óãëåäî-
áûâàþùàÿ êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ çàíèìàåòñÿ äî-
áû÷åé àíòðàöèòà îòêðûòûì ñïîñîáîì â Êóç-
íåöêîì óãîëüíîì áàññåéíå. Âõîäèò â ñòðóê-
òóðó Íîâîé ãîðíîé óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè 
(ðàíåå – ÎÎÎ «Ãðóïïà Ñèáóãëåìåò»). Øòàá-
êâàðòèðà è îñíîâíûå äîáûâàþùèå è ïðîèç-
âîäñòâåííûå ìîùíîñòè êîìïàíèè íàõîäÿò-
ñÿ â Ìåæäóðå÷åíñêå (Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü). 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãîðíÿêè ÀÎ «Ìåæäó-
ðå÷üå» åæåãîäíî äîáûâàþò 10 ìëí. òîíí öåí-
íûõ, âîñòðåáîâàííûõ íà ìèðîâîì ðûíêå ìà-
ðîê óãëÿ. 

Òåêóùåå ñêëàäñêîå õîçÿéñòâî ÀÎ «Ìåæäó-
ðå÷üå» – ýòî ñêëàäñêîé êîìïëåêñ, ñîñòîÿùèé 

èç ðàçðîçíåííûõ è óäàëåííûõ äðóã îò äðóãà 
ñêëàäîâ: îñíîâíîãî, îáîðîòíîãî è ñêëàäà àâ-
òîáàçû. Òàêæå èñïîëüçóåòñÿ óëè÷íîå õðàíå-
íèå, ÷òî âíîñèò äîïîëíèòåëüíûå òðóäíîñòè 
â ïðîöåññ öåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ çà-
ïàñàìè. Âçâåñèâ âñå «çà» è «ïðîòèâ», ðóêî-
âîäñòâî ÀÎ «Ìåæäóðå÷üå» ïðèíÿëî ðåøåíèå 
ïîñòðîèòü íîâîå ñêëàäñêîå õîçÿéñòâî, ëè-
øåííîå íåäîñòàòêîâ òåêóùåãî.

Ê ñòðîèòåëüñòâó íîâîé ïëîùàäêè êîì-
ïàíèÿ ïîäîøëà êîìïëåêñíî. Äëÿ òîãî ÷òîáû 
ó÷åñòü âñåâîçìîæíûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå 
íà ëîãèñòè÷åñêèå ïðîöåññû, îíà ïðèãëàñèëà 
ïðîôåññèîíàëîâ â ñâîåì äåëå, îáëàäàþùèõ 
îáøèðíûì îïûòîì âåäåíèÿ ïîäîáíûõ ïðîåê-
òîâ, – ñïåöèàëèñòîâ AXELOT.

Ýêñïåðòû ïðîâåëè îáñëåäîâàíèå òåêó-
ùåãî ñêëàäñêîãî õîçÿéñòâà, ó÷ëè âûÿâëåííûå 
íåäîñòàòêè è ïîæåëàíèÿ çàêàç÷èêà è ðàçðà-
áîòàëè ïðîåêò íîâîãî ñêëàäà. 

Êëþ÷åâîå èçìåíåíèå, êîòîðîå ïîçâîëèò 
íàèáîëåå ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ïëîùà-
äè õðàíåíèÿ, ñíèçèòü òðóäîåìêîñòü ñêëàäñêèõ 
îïåðàöèé è, êàê ñëåäñòâèå, ñîêðàòèòü ÷èñëåí-
íîñòü ïåðñîíàëà, çàêëþ÷àåòñÿ â îáúåäèíå-
íèè ðàçðîçíåííûõ ñêëàäñêèõ çîí ïîä îäíîé 
êðûøåé. Ïðè ýòîì ñïåöèàëèñòû AXELOT îáî-
ñíîâàëè çàêàç÷èêó ïîëíûé îòêàç îò óëè÷íî-
ãî õðàíåíèÿ.

Ãðóçîïîòîêè ïðåäëîæåíî ðàçäåëèòü 
íà ÷åòûðå îñíîâíûå ãðóïïû. Äëÿ êàæäîé 
èç íèõ AXELOT ðàññ÷èòàë ïðîãíîçèðóåìûé 
îáúåì õðàíåíèÿ è ãðóçîîáîðîò, ó÷èòûâàÿ 
îæèäàåìûé ðîñò íà ïÿòèëåòíèé ïåðèîä.

Ïðè ðàçðàáîòêå íîâîãî ñêëàäà ïðîåêòíàÿ 
êîìàíäà óäåëèëà îñîáîå âíèìàíèå ñîõðàíå-
íèþ óæå èìåþùåãîñÿ îáîðóäîâàíèÿ è ýô-
ôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ äîñòóïíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà. Òàêæå íà íîâîì ñêëàäå ïðåäóñìî-
òðåíî èñïîëüçîâàíèå ìîñòîâûõ è êîçëîâûõ 
êðàíîâ, ÷òî çíà÷èòåëüíî óïðîñòèò ïðîöåññ 
ïåðåìåùåíèÿ ãðóçîâ è îáåñïå÷èò áîëåå âû-
ñîêóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü. 

Íîâûé ñêëàä, ñïðîåêòèðîâàííûé â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ðåêîìåíäàöèÿìè AXELOT, ïîçâî-
ëèò ÀÎ «Ìåæäóðå÷üå» çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èòü 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ëîãèñòèêè è îïòèìèçè-
ðîâàòü çàòðàòû íà ôîíä îïëàòû òðóäà.

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò êîìïàíèÿ íàõî-
äèòñÿ íà ýòàïå âûáîðà ìåñòà äëÿ ñòðîèòåëü-
ñòâà íîâîé ïëîùàäêè. Îäíàêî óæå ñåé÷àñ ÀÎ 
«Ìåæäóðå÷üå» è AXELOT îáîþäíî ïîäòâåð-
äèëè ãîòîâíîñòü ïðîäîëæèòü ñîòðóäíè÷åñòâî 
â ðàìêàõ âíåäðåíèÿ WMS è ðåàëèçîâàòü âñå 
ïîñòàâëåííûå çàäà÷è äëÿ äîñòèæåíèÿ ìàê-
ñèìàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè ñêëàäñêîé ëîãè-
ñòèêè.

AXELOT разработал для АО «Междуречье» новую модель складской логистики

Ó ãðóïïû êîìïàíèé ïîÿâèëñÿ öåí-
òðàëèçîâàííûé àðõèâ íà îñíîâå ïëàò-
ôîðìû «1Ñ:Ïðåäïðèÿòèå», êîòîðûé 
ïîçâîëÿåò íå òîëüêî õðàíèòü áîëüøèå 
îáúåìû äîêóìåíòîâ, íî è îáåñïå÷èâà-
åò ëåãêèé äîñòóï ê íèì. Â íîâîé ñèñòå-
ìå îò ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðà «Äå-
ëîâûõ Ëèíèé» BIA Technologies ìîæíî 
â àâòîìàòè÷åñêîì ðåæèìå ñîçäàâàòü çà-
äà÷è íà ïîèñê äîêóìåíòàöèè, à òàêæå 
äîáàâëÿòü ñêàí-êîïèè â ýëåêòðîííûé  
àðõèâ.

Áîëåå òîãî, àëãîðèòì ìîæåò îïðåäåëèòü 
ôèçè÷åñêîå ìåñòîíàõîæäåíèå äîêóìåíòîâ 
íà ëþáîì ýòàïå èõ æèçíåííîãî öèêëà èëè 
ïîêàçàòü ñêàí-êîïèþ ïî çàïðîñó ñîòðóäíè-
êà áåç íåïîñðåäñòâåííîãî ó÷àñòèÿ ðàáîòíè-
êîâ àðõèâà. 

«Óñêîðåíèå è óïðîùåíèå äîêóìåíòî-
îáîðîòà ñïîñîáñòâóåò óëó÷øåíèþ áèçíåñ-
ïðîöåññîâ, â òîì ÷èñëå, ñâÿçàííûõ ñî ñâî-
åâðåìåííûì ïðåäîñòàâëåíèåì îò÷åòíîñòè. 
Â ðåçóëüòàòå ìîäåðíèçàöèè ïðîöåññà óïðàâ-
ëåíèÿ äîêóìåíòàöèåé ìû ïîëó÷èëè ñèñòåìó 
äëÿ óäîáíîãî õðàíåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ èí-
ôîðìàöèè. Ñåãîäíÿ íàø Öåíòðàëèçîâàííûé 
àðõèâ çàíèìàåò áîëåå 75 òåðàáàéò è íàñ÷è-

òûâàåò ïîðÿäêà 400 ìëí äîêóìåíòîâ», – ðàñ-
ñêàçàë çàìãåíäèðåêòîðà ïî ðàçâèòèþ ÃÊ 
«Äåëîâûå Ëèíèè» Äìèòðèé Õðóùàëåâ. 

«Äëÿ ëîãèñòè÷åñêîé îòðàñëè êðèòè÷å-
ñêè âàæíî ñîõðàíÿòü íåïðåðûâíîñòè áèç-
íåñ-ïðîöåññîâ, ïîýòîìó âíåäðåíèå ñèñòåìû 
îñóùåñòâëÿëîñü ñ ñîõðàíåíèåì ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ïîäðàçäåëåíèé.  Â íåé íàñòðî-
åíî ïîòî÷íîå ñêàíèðîâàíèå è ðåàëèçîâàíà 

ôîðìà ïîèñêà, êîòîðàÿ ó÷èòûâàåò ìíîæå-
ñòâî ïàðàìåòðîâ», – îòìåòèë êîììåð÷åñêèé 
äèðåêòîð BIA Technologies Àëåêñàíäð Âîëî-
âèê.

Äîáàâèì, â ðàìêàõ ïðîåêòà âñå îñíîâ-
íûå äîêóìåíòû «Äåëîâûõ Ëèíèé» òåïåðü 
â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå èìåþò ýëåêòðîí-
íûå êîïèè – òàê â öåíòðàëèçîâàííûé àðõèâ 
ïîïàäàþò òîëüêî íóæíûå ñâåäåíèÿ. 

«Деловые Линии» упростили документооборот между подразделениями  
благодаря новой разработке от BIA Technologies
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BERGAUF использует AXELOT WMS как эффективный инструмент управления складом

Ñïåöèàëèñòû AXELOT ñìîãëè ñîõðà-
íèòü â WMS âñþ âàæíóþ ñïåöèôèêó òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ñêëàäà êîìïà-
íèè BERGAUF.

BERGAUF – êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ çàíèìàåòñÿ 
ðàçðàáîòêîé, ïðîèçâîäñòâîì è ïðîäàæåé ñòðî-
èòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ. Ñåãîäíÿ BERGAUF – ýòî 
êðóïíåéøèé áðåíä ñóõèõ ñòðîèòåëüíûõ ñìåñåé 
íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Êîì-
ïàíèÿ èìååò 7 ñîáñòâåííûõ çàâîäîâ, èõ îáùàÿ 
åæåãîäíàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü ñî-
ñòàâëÿåò 800 000 òîíí ïðîäóêöèè.

Îäíà èç ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäîê íà-
õîäèòñÿ â Ñòåðëèòàìàêå. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî áèç-
íåñ óñïåøíî ðàçâèâàåòñÿ è êîëè÷åñòâî çà-
êàçîâ óâåëè÷èâàåòñÿ, ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè 
BERGAUF ïðèøëî ê âûâîäó, ÷òî óïðàâëåíèå 
ñêëàäîì âðó÷íóþ ñòàíîâèòñÿ íåýôôåêòèâíûì. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå êîì-
ïëåêñíî ìîäåðíèçèðîâàòü ñêëàäñêîå õîçÿé-
ñòâî ïðè ïðîèçâîäñòâå. 

Â êà÷åñòâå ïàðòíåðà äëÿ ñâîåãî ïðîåêòà 
ïî ìîäåðíèçàöèè BERGAUF âûáðàë AXELOT – 
âåäóùåãî ñïåöèàëèñòà â îáëàñòè èíòåëëåêòó-
àëüíîãî óïðàâëåíèÿ ëîãèñòèêîé. Äëÿ àâòîìà-
òèçàöèè ñëàæåííûõ è áåñïåðåáîéíûõ ëîãèñòè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ â êîìïàíèè BERGAUF áûëî 
èñïîëüçîâàíî ðåøåíèå AXELOT WMS.

Ñêëàäñêîå õîçÿéñòâî, âîøåäøåå â êîí-
òóð ïðîåêòà, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òðè óäàëåí-
íûå äðóã îò äðóãà ïëîùàäêè îáùåé ïëîùàäüþ 
2 500 êâ.ì. Çàïóñê WMS ïðîèñõîäèë â äâà ýòà-
ïà: ñïåðâà íà îäíîì îáúåêòå, à çàòåì íà äâóõ 
îñòàâøèõñÿ

Îñíîâíûå çàäà÷è, êîòîðûå óäàëîñü ðåøèòü 
áëàãîäàðÿ àâòîìàòèçàöèè, âêëþ÷àþò â ñåáÿ 
îáåñïå÷åíèå ïðîçðà÷íîñòè âûïîëíåíèÿ êëþ-
÷åâûõ ïðîöåññîâ, êîíòðîëü ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè ñîòðóäíèêîâ, ñîêðàùåíèå âðåìåííûõ è, 
ñîîòâåòñòâåííî, ôèíàíñîâûõ çàòðàò, ïîâûøå-

íèå êà÷åñòâà îáðàáîòêè çàêàçîâ, à òàêæå îïòè-
ìèçàöèþ ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà è ñíèæåíèå 
çàâèñèìîñòè îò ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà. Òàê-
æå AXELOT WMS ïîçâîëèëà àâòîìàòèçèðîâàòü 
êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì ïðèíöèïîâ FEFO 
è îñòàòî÷íûõ ñðîêîâ ãîäíîñòè, à âñå îïåðàöèè 
íà ñêëàäå âûïîëíÿþòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ÒÑÄ 
è ôèêñèðóþòñÿ â ñèñòåìå â ðåæèìå îíëàéí.

Ãèáêèé ôóíêöèîíàë AXELOT WMS è îïûò 
âåäåíèÿ ïîäîáíûõ ïðîåêòîâ ïîçâîëèëè ïðî-
åêòíîé êîìàíäå ðåàëèçîâàòü ðÿä èíòåðåñíûõ 
ðåøåíèé:

Àâòîìàòèçèðîâàíî ïëàíèðîâàíèå ðàçìå-
ùåíèÿ òîâàðîâ â øòàáåëü ñ ó÷åòîì ïðàâèëà, 
îïðåäåëÿþùåãî êîëè÷åñòâî ïàëåò äëÿ êàæäîãî 
ñëîÿ, êîòîðîå îáåñïå÷èâàåò óñòîé÷èâîñòü êîí-
ñòðóêöèè.

Îðãàíèçàöèÿ çîí øòó÷íîãî è êîðîáî÷íî-
ãî îòáîðà çíà÷èòåëüíî óïðîñòèëà ïðîöåññ ðó÷-
íîé ñáîðêè. Ýòà êàòåãîðèÿ ñêëàäñêèõ îïåðà-
öèé òåïåðü âûïîëíÿåòñÿ áåç èñïîëüçîâàíèÿ 
ñïåöòåõíèêè è çàðàíåå – ê ïðèåçäó òðàíñïîð-
òà, – ÷òî ïîçâîëÿåò ñîêðàòèòü âðåìÿ ïîãðóçî÷-
íûõ ðàáîò.

Äîáàâëåíà âîçìîæíîñòü îòáîðà ñâåðõ ïëà-
íà ïðè îòãðóçêå íà ïðîèçâîäñòâî. Ýòîò ôóíê-
öèîíàë ðåäêî èñïîëüçóåòñÿ íà äðóãèõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ, îí ïîçâîëÿåò îêðóãëÿòü êîëè÷åñòâî 
äî öåëîãî ìåñòà õðàíåíèÿ, ïîâûøàÿ óäåëüíóþ 
âûðàáîòêó â ïðîöåññàõ îòáîðà è ïåðåìåùåíèÿ 
òîâàðîâ è îïòèìèçèðóÿ èñïîëüçîâàíèå ñêëàä-
ñêîãî ïðîñòðàíñòâà.

Íàñòðîåí ïðîöåññ äîóêîìïëåòàöèè: çàêàç-
÷èê ðåãóëÿðíî ïåðåìåùàåò ïîëóïóñòûå ïàëåòû 
íà ïðîèçâîäñòâî, ãäå îíè äîóêîìïëåêòîâûâà-
þòñÿ íîâîé ïðîäóêöèåé, ÷òî ïîçâîëÿåò ïîâû-
ñèòü ïðîöåíò óòèëèçàöèè äîñòóïíûõ äëÿ õðà-
íåíèÿ îáúåìîâ.

Âîçìîæíà ïðèåìêà â ÿ÷åéêó õðàíåíèÿ áåç 
ïðîöåññà ïðèåìêè ÷åðåç ÒÑÄ: èç ÊÈÑ ïîñòóïà-

åò èíôîðìàöèÿ î òîâàðå, êîòîðûé àâòîìàòè-
÷åñêè ïðèíèìàåòñÿ ñèñòåìîé è ñðàçó ÷èñëèò-
ñÿ â ÿ÷åéêå. 

Ðåàëèçîâàí ñïåöèôè÷åñêèé ïðîöåññ ó÷åòà 
ñîñòîÿíèé êà÷åñòâà. Ïðè îáíàðóæåíèè óñòà-
ðåâøåé èëè ïîâðåæäåííîé ïðîäóêöèè ñèñòå-
ìà èçìåíÿåò ñîñòîÿíèå êà÷åñòâà, ïîçâîëÿÿ èñ-
êëþ÷èòü îòãðóçêó òàêèõ òîâàðîâ ñî ñêëàäà.

AXELOT WMS ïîìîãàåò êîíòðîëèðîâàòü êà-
÷åñòâî ïðîäóêöèè íà ñêëàäå: ñèñòåìà ñëåäèò 
çà òåì, ÷òîáû ïðèåìêà îñóùåñòâëÿëàñü ñ ñî-
áëþäåíèåì ÷åòêîãî ðåãëàìåíòà ïðîâåðêè êà-
÷åñòâà è ñòàòóñîâ ïðèíÿòèÿ. Äëÿ ïëàíîâîãî îò-
áîðà ïðîá äîáàâëåí òèï îòãðóçêè «Îòãðóçêà 
â ÍÈÖ/Ëàáîðàòîðèþ».

Ïëàíû îòãðóçêè è ïðèåìêè ôîðìèðóþò-
ñÿ â AXELOT WMS íà îñíîâàíèè äàííûõ èç êîð-
ïîðàòèâíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû. Îáìåí 
ðåàëèçîâàí ñ ïîìîùüþ èíòåãðàöèîííûõ ìåõà-
íèçìîâ DATAREON Platform.

Áëàãîäàðÿ ðåàëèçîâàííîé èíòåãðàöèè èí-
ôîðìàöèÿ î ôàêòè÷åñêîì òîâàðîäâèæåíèè àâ-
òîìàòè÷åñêè ðåãèñòðèðóåòñÿ â êîðïîðàòèâíîé 
èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå, ÷òî ïîçâîëÿåò îòäå-
ëàì, êîòîðûå íå èìåþò ïðÿìîãî äîñòóïà ê èí-
ôîðìàöèè â WMS, îïåðàòèâíî ïîëó÷àòü äàííûå 
î âûïîëíåííûõ îïåðàöèÿõ. 

Ôóíêöèîíàë AXELOT WMS ïîçâîëÿåò ïåðñî-
íàëó ïðîâîäèòü ñ ïîìîùüþ ÒÑÄ èíâåíòàðèçà-
öèþ, à òàêæå îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü êà÷åñòâà 
ïðîäóêöèè êàê ñ ïîìîùüþ ÒÑÄ, òàê è ñ ïîìî-
ùüþ ñòàöèîíàðíîãî êîìïüþòåðà.

Â ðåçóëüòàòå âíåäðåíèÿ AXELOT WMS êîì-
ïàíèÿ BERGAUF ñìîãëà àâòîìàòèçèðîâàòü âñå 
êëþ÷åâûå ñêëàäñêèå îïåðàöèè. Ãèáêîñòü íà-
ñòðîéêè AXELOT WMS ïîçâîëèëà ó÷åñòü âñå èí-
äèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè ñêëàäñêîé ëîãè-
ñòèêè êîìïàíèè è ñîõðàíèòü ñïåöèôè÷åñêèå 
áèçíåñ-ïðîöåññû, ñäåëàâ èõ ïðè ýòîì êîíòðî-
ëèðóåìûìè è ïðîçðà÷íûìè.

Российская логистическая компания BMJ-Logistics открывает новый склад консолидации 
и маркировки в Италии

Âåäóùèé ðîññèéñêèé îïåðàòîð â ñôå-
ðå ëîãèñòèêè è ñêëàäñêèõ óñëóã, êîìïà-
íèÿ BMJ-Logistics, îòêðûâàåò íîâûé ñêëàä 
êîíñîëèäàöèè è ìàðêèðîâêè èìïîðòèðó-
åìîé â Ðîññèþ ïðîäóêöèè. Îáúåêò ðàñïî-
ëîæåí â ãîðîäå Ìîíöà, âñåãî â 18 êèëîìå-
òðàõ îò Ìèëàíà – îäíîãî èç êëþ÷åâûõ ëî-
ãèñòè÷åñêèõ è èíäóñòðèàëüíûõ öåíòðîâ 
Èòàëèè.

Íîâûé ñêëàä ñòàíåò âàæíîé ÷àñòüþ ëî-
ãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû BMJ-Logistics, 
îðèåíòèðîâàííîé íà îáñëóæèâàíèå ðîññèé-
ñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ êëèåíòîâ, â òîì ÷èñ-
ëå â ñåãìåíòå fashion è òîâàðîâ íàðîäíîãî 
ïîòðåáëåíèÿ. Îí áóäåò âûïîëíÿòü ôóíêöèè 
êîíñîëèäàöèè, ìàðêèðîâêè, ïîäãîòîâêè òî-
âàðîâ ê îòïðàâêå â Ðîññèþ è íà äðóãèå êîí-
ñîëèäàöèîííûå ñêëàäû êîìïàíèè. Îòêðûòèå 

íîâîé ïëîùàäêè çàïëàíèðîâàíî íà èþíü 
2025 ãîäà.

«Ìû âèäèì áîëüøîé ïîòåíöèàë â ðàçâè-
òèè ñåðâèñîâ êîíñîëèäàöèè è ìàðêèðîâêè äëÿ 
íàøèõ êëèåíòîâ èç Ðîññèè è Åâðîïû. Íàøà êî-
ìàíäà îáëàäàåò ýêñïåðòèçîé íà ðûíêå fashion 
è îïûòîì îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâíûõ ëîãèñòè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ, âêëþ÷àÿ ìàðêèðîâêó è ïå-
ðåóïàêîâêó ïðîäóêöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ðîñ-
ñèéñêèìè è åâðîïåéñêèìè ñòàíäàðòàìè. Ââîä 
â ýêñïëóàòàöèþ íîâîãî ñêëàäà – âàæíûé øàã 
â ðàçâèòèè èíôðàñòðóêòóðû è óêðåïëåíèè ïî-
çèöèé íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå ëîãèñòè÷å-
ñêèõ óñëóã», – îòìåòèë ðóêîâîäèòåëü åâðîïåé-
ñêîãî ïîäðàçäåëåíèÿ BMJ-Logistics Ôåëèêñ 
Õåðñîíñêèé.

Ñêëàä êîíñîëèäàöèè è ìàðêèðîâêè â Ìîí-
öå áóäåò îêàçûâàòü óñëóãè êàê äëÿ ðîññèé-

ñêèõ, òàê è äëÿ åâðîïåéñêèõ êëèåíòîâ. Ýòî ïî-
çâîëèò ðàñøèðèòü ñïåêòð ñåðâèñîâ, ïîâûñèòü 
ñêîðîñòü è êà÷åñòâî îáðàáîòêè ãðóçîâ, à òàêæå 
óñèëèòü êîíòðîëü íàä ïðîöåññàìè ìàðêèðîâ-
êè, âêëþ÷àÿ íàíåñåíèå ýòèêåòîê, óñòîé÷èâûõ 
ê òðàíñïîðòèðîâêå è ðàçëè÷íûì âíåøíèì âîç-
äåéñòâèÿì. Âñå ðàáî÷èå ìåñòà íà ñêëàäå îáî-
ðóäîâàíû ñîâðåìåííûì ñïåöèàëèçèðîâàííûì 
îáîðóäîâàíèåì, îáåñïå÷èâàþùèì âûñîêóþ 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è ñîîòâåòñòâèå ìåæäóíà-
ðîäíûì ñòàíäàðòàì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ñêëàäå âåäóòñÿ çà-
âåðøàþùèå ðåìîíòíûå ðàáîòû, ïîñëå ÷å-
ãî íà÷íåòñÿ ïîëíîöåííàÿ îïåðàöèîííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü. Âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ ðåøåíèé 
íà íîâîé ïëîùàäêå ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü âû-
ñîêèé óðîâåíü ñåðâèñà è ãèáêî ðåàãèðîâàòü 
íà òðåáîâàíèÿ ðûíêà.
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 Новый этап автоматизации: «Энкор» расширил парк логистических роботов 

Íà çàâîäå ïî ïðîèçâîäñòâó ôîòîýëåêò-
ðè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé ïðîìûøëåí-
íîãî êîìïëåêñà «Ýíêîð» ðàñøèðÿåòñÿ 
ïàðê ëîãèñòè÷åñêèõ ðîáîòîâ. Óæå 10 åäè-
íèö íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ ðàáîòàþò â «÷è-
ñòîé çîíå», ïåðåìåùàÿ ïëàòôîðìû ñ ïî-
ëóôàáðèêàòàìè ñîëíå÷íûõ ÿ÷ååê ìåæäó 
äâóìÿ ýòàïàìè ïðîèçâîäñòâåííîé ëèíèè. 
Êàæäûé ðîáîò ñïîñîáåí ïåðåâîçèòü ãðóç 
âåñîì äî 600 êèëîãðàììîâ, ñîêðàùàÿ âðå-
ìÿ òðàíñïîðòèðîâêè ïðèìåðíî íà 25%. 

Îñíîâíîé ôóíêöèîíàë ïðîãðàììíîãî îáå-
ñïå÷åíèÿ ðîáîòîâ âûïîëíåí îòå÷åñòâåííûìè 
ðàçðàáîò÷èêàìè ñïåöèàëüíî ïîä íóæäû çàâî-
äà. Îí âêëþ÷àåò ïðîãðàììó âûçîâà ðîáîòîâ, 

ïîñòàíîâêó çàäà÷ è àëãîðèòìû èõ ïåðåìåùå-
íèÿ. Óïðàâëåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ñïå-
öèàëüíî ðàçðàáîòàííîå ïðèëîæåíèå, äîñòóï-
íîå íà ìîáèëüíûõ óñòðîéñòâàõ, êîìïüþòåðàõ 
è ïóëüòàõ óïðàâëåíèÿ íà ïðîèçâîäñòâåííîé 
ëèíèè. 

Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïî-
çâîëÿåò ðîáîòàì ïåðåìåùàòüñÿ áåç ðåçêèõ ïî-
âîðîòîâ, ÷òî îñîáåííî âàæíî ïðè ïåðåâîçêå 
êàññåò ñ êðåìíèåâûìè ïëàñòèíàìè òîëùèíîé 
âñåãî 150 ìèêðîí (òîëùèíà ÷åëîâå÷åñêîãî âî-
ëîñà). Ëèäàðû è ñåíñîðû îáíàðóæèâàþò ïðå-
ïÿòñòâèÿ è îñòàíàâëèâàþò ðîáîò, èçáåãàÿ ñòîë-
êíîâåíèé ñ ëþäüìè, îáîðóäîâàíèåì, à òàêæå 
áëîêèðîâêó äðóãèõ ðîáîòîâ. 

Åùå îäèí ïëþñ, íåïîñðåäñòâåííî âëèÿ-
þùèé íà áåçîïàñíîñòü – âîçìîæíîñòü çàãðó-
æàòü ìóçûêó. Ñîòðóäíèêè-ìåëîìàíû óæå äîáà-
âèëè â ïëåéëèñò òðåêè Depeche Mode è Sting 
è òåïåðü ìóçûêà ïîçâîëÿåò çàðàíåå çàìåòèòü 
ðîáîòà. 

«Âíåäðåíèå ðîáîòîâ ïîçâîëÿåò íàì 
íå òîëüêî îïòèìèçèðîâàòü ëîãèñòè÷åñêèå îïå-
ðàöèè è ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü ýôôåêòèâ-
íîñòü ïðîèçâîäñòâà, íî è ñîçäàåò áîëåå êîì-
ôîðòíûå óñëîâèÿ òðóäà äëÿ íàøèõ ñîòðóä-
íèêîâ», – îòìåòèë äèðåêòîð «Ýíêîð Ãðóïï» 
Âèêòîð Òàðàñîâ. 

Â áëèæàéøèõ ïëàíàõ âíåäðåíèå åùå 
25 ðîáîòîâ, êîòîðûå áóäóò êóðñèðîâàòü 
íå òîëüêî íà òåêóùèõ ìàðøðóòàõ, íî è íà äðó-
ãèõ ó÷àñòêàõ ïðîèçâîäñòâà. Ïëàíèðóåòñÿ è èõ 
ïåðåâîä íà ïîëíóþ àâòîíîìíîñòü – ðîáîòû 
ñìîãóò ñàìîñòîÿòåëüíî îñóùåñòâëÿòü âûçîâ, 
çàãðóçêó è âûãðóçêó áåç êàêîãî-ëèáî ó÷àñòèÿ 
÷åëîâåêà â ïðîöåññå.

Ãðóïïà êîìïàíèé ðàñøèðèëà ãåî-
ãðàôèþ óñëóãè óñêîðåííûõ ïåðåâîçîê 
ïî âñåé ñòðàíå. Ê ïðèìåðó, ýêñïðåññ-äî-
ñòàâêà èç Ñàìàðû â Äèìèòðîâãðàä çàéìåò 
îäèí äåíü, à ïðè îáû÷íîé òðàíñïîðòè-
ðîâêå – íå ìåíåå äâóõ. Èç Óôû â Èæåâñê 
ãðóç ïðèáóäåò çà 2 äíÿ, ÷òî âäâîå áû-
ñòðåå ñòàíäàðòíîãî ñðîêà. Äîñòàâêà 
èç Ìîñêâû â Ïåòðîïàâëîâñê-Êàì÷àòñêèé 
ñîñòàâèò 30 äíåé, ÷òî â ïîëòîðà ðàçà áû-
ñòðåå ìåæòåðìèíàëüíîé ïåðåâîçêè.

«Áûñòðàÿ äîñòàâêà – êëþ÷åâîå òðå-
áîâàíèå ñîâðåìåííîãî ðûíêà, ïîýòîìó 
ìû óäåëÿåì îñîáîå âíèìàíèå ðàçâèòèþ 
ýòîãî íàïðàâëåíèÿ. Â ïðåèìóùåñòâàõ óñ-
ëóãè êëèåíòû îòìå÷àþò íå òîëüêî ñêîðîñòü 
ïåðåâîçîê, íî è âîçìîæíîñòü çàðàíåå óç-
íàòü òî÷íóþ äàòó è âðåìÿ ïðèáûòèÿ íà òåð-
ìèíàë. Ïî áîëüøèíñòâó íàïðàâëåíèé ãðóç 
ìîæíî ïîëó÷èòü â äåíü åãî ïîñòóïëåíèÿ 
â ïîäðàçäåëåíèå êîìïàíèè äî 12:00. Òàê-
æå çàêàçû ýêñïðåññ-ïåðåâîçêè îáðàáàòû-

âàþòñÿ â ïðèîðèòåòíîì ïîðÿäêå íà ñêëàäå 
è â îôèñå», – ðàññêàçàëè â ïðåññ-ñëóæáå ÃÊ 
«Äåëîâûå Ëèíèè». 

Äîáàâèì, ÷àùå âñåãî ýêñïðåññ-äîñòàâ-
êó çàêàçûâàþò êîìïàíèè êðóïíîãî è ñðåä-
íåãî ñåãìåíòîâ áèçíåñà è èíòåðíåò-ìàãà-
çèíû – äëÿ òðàíñïîðòèðîâêè çàï÷àñòåé, 

êîìïëåêòóþùèõ, îáîðóäîâàíèÿ, ïðèáîðîâ 
è ìåòàëëîïðîäóêöèè. Íàèáîëåå ïîïóëÿð-
íû ìàðøðóòû èç Ìîñêâû â Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 
è â îáðàòíîì íàïðàâëåíèè, à òàêæå ïåðå-
âîçêè èç ýòèõ ãîðîäîâ â Êðàñíîäàð, Ðîñòîâ-
íà-Äîíó, Êàçàíü, Íîâîñèáèðñê è Åêàòåðèí-
áóðã.

«Деловые Линии» запустили более 1 700 новых направлений экспресс-доставки 
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? Ïî÷åìó êîìïàíèÿ çàèíòåðå-
ñîâàëàñü ñêëàäñêîé îòðàñ-

ëüþ è íàñêîëüêî âû å¸ âèäèòå 
ïåðñïåêòèâíîé äëÿ ðàçâèòèÿ âà-
øåé êîìïàíèè? 

Âî-ïåðâûõ, ÷òîáû îòâåòèòü 
íà ýòîò âîïðîñ, íóæíî íåìíîãî ïî-
ãðóçèòüñÿ â èñòîðèþ ðàçâèòèÿ íà-
øåé êîìïàíèè. SPI robotics ñóùå-
ñòâóåò íåìíîãèì áîëåå ÷åòûðåõ 
ëåò, âñå ýòî âðåìÿ ìû áûëè äèñ-
òðèáüþòîðàìè êîìïàíèè Pudu 
robotics. Ðàçâèòèå êîìïàíèè øëî 
ïàðàëëåëüíî  ñ ðàñøèðåíèåì ìî-

äåëüíîãî ðÿäà, îñîáåííî â ÷àñòè 
êëèíèíãîâîãî íàïðàâëåíèÿ. 

Ïîñòåïåííî â íàøèõ êåéñàõ, 
â òîì ÷èñëå ïî êëèíèíãó, ñòàëè 
ïîÿâëÿòüñÿ ñêëàäñêèå êîìïëåêñû. 
Íóæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî áàçîé íàøå-
ãî êëèíèíãîâîãî íàïðàâëåíèÿ ÿâëÿ-
þòñÿ êðóïíûå ñåòåâûå ðèòåéëåðû, 
à òàêæå ïðîèçâîäñòâåííûå êîìïà-
íèè. À ýòî çíà÷èò, ÷òî ó áîëüøèí-
ñòâà íàøèõ êëèåíòîâ  åñòü ñîá-
ñòâåííûå ñêëàäñêèå ïîìåùåíèÿ.

×òî æå êàñàåòñÿ ïåðñïåêòèâû, 
òî ðàçâèòèå ñêëàäñêîãî õîçÿéñòâà 

â öåëîì, à òàêæå ðàñïðåäåëèòåëü-
íûõ öåíòðîâ äåìîíñòðèðóåò îò-
÷åòëèâûé ïîçèòèâíûé òðåíä. Ýòîò 
ðîñò íàáëþäàåòñÿ íå òîëüêî â Ðîñ-
ñèè, íî è â ìèðå. 

Åùå îäèí îáùèé òðåíä – ýòî 
àâòîìàòèçàöèÿ. Îí îáóñëîâëåí îá-
ùèìè äëÿ Ðîññèè è ìèðà ïðîáëåìà-
ìè: äåôèöèò ðàáî÷èõ ðóê, îñòðàÿ 
ïîòðåáíîñòü â îïòèìèçàöèè ñêëàä-
ñêîãî ïðîñòðàíñòâà, ñêëàäñêîãî 
ó÷¸òà è òàê äàëåå. 

Ïîäâîäÿ èòîã – ìû íà÷èíàëè 
ñ êëèíèíãà, â ïðîöåññå ðîñòà êîì-

Ñêëàäñêàÿ îòðàñëü Ðîññèè ïðîäîëæà-
åò àêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ, è âñå îñòðåå 
îùóùàåòñÿ ïîòðåáíîñòü â àâòîìàòè-

çàöèè. Ìàññîâîå âíåäðåíèå àâòîìàòèçèðî-
âàííîãî îáîðóäîâàíèÿ è ðîáîòèçèðîâàííûõ 
ñèñòåì ìîæåò  ýôôåêòèâíî ðåøàòü ïðîá-
ëåìû ñîêðàùåíèÿ òðóäîçàòðàò, óñêîðåíèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ è óñòðàíå-
íèÿ íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ ÷åëîâå÷åñêî-
ãî ôàêòîðà. Îôèöèàëüíûé äèñòðèáüþòîð 
íà òåððèòîðèè Ðîññèè áðåíäà Pudu êîìïà-
íèÿ SPI robotics ïðåäëàãàåò íîâûå ðåøåíèÿ 
â îáëàñòè àâòîìàòèçàöèè êëèíèíãà è âíó-
òðåííåé ëîãèñòèêè. Îñíîâàòåëü êîìïàíèè 
SPI robotics Äìèòðèé Æóêîâ ïðåäñòàâèë ñâîé 
âçãëÿä íà ðîáîòèçàöèþ ñêëàäà. Îí ðàññêà-
çàë î ðàñøèðåíèè ôóíêöèîíàëà íîâûõ ðî-
áîòîâ, î âîçìîæíîñòè êîìïàíèè ïðåäîñòà-
âèòü êëèåíòàì êà÷åñòâåííóþ ýêñïåðòíóþ 
ïîääåðæêó ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ.

НОВЫЕ РОБОТЫ с искусственным 
интеллектом для складской отрасли 

ОТ КОМПАНИИ SPI ROBOTICS 
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ïàíèè ñôîðìèðîâàëè øèðîêóþ 
êëèåíòñêóþ áàçó, ïðè ýòîì ìíîãèå 
íàøè êëèåíòû èìåþò â àðñåíàëå 
ñîáñòâåííîå ñêëàäñêîå õîçÿéñòâî. 
Ñîîòâåòñòâåííî, ëþáûå ñêëàäû, 
ðàñïðåäåëèòåëüíûå öåíòðû èìåþò 
ïîòðåáíîñòü â ðàçâèòèè êëèíèíãî-
âîãî íàïðàâëåíèÿ, à ïî ìåðå ðàçâè-
òèÿ âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â àâ-
òîìàòèçàöèè ýòèõ ïðîöåññîâ. 

Â öåëîì, åñëè ïðîöåññ ðà-
áîòû ñêëàäà ðàçëîæèòü íà îò-
äåëüíûå ñîñòàâëÿþùèå, òî íà 
êàæäîì ó÷àñòêå çàäåéñòâîâàí 
îïðåäåëåííûé ïåðñîíàë, â ÷àñò-
íîñòè – îòâå÷àþùèé çà êëèíèíã. 
È àâòîìàòèçàöèÿ êàæäîãî êîí-
êðåòíîãî ó÷àñòêà ìîæåò ðàññìà-
òðèâàòüñÿ êàê îòäåëüíàÿ çàäà÷à. 
Â òîì ÷èñëå – çàäà÷à çàìåíû ïåð-
ñîíàëà, âûïîëíÿþùåãî êëèíèíãî-
âûå îïåðàöèè, íà ðîáîòîâ. È ýòî 

åñòü âàæíàÿ ÷àñòü àâòîìàòèçàöèè  
ñêëàäà â öåëîì.  

Ëèíåéêà ïðîäóêòîâ äëÿ ýòîãî 
íàïðàâëåíèÿ ïîñòîÿííî ðàñøèðÿ-
åòñÿ, íå òàê äàâíî ó íàñ ïîÿâèëñÿ 
ðîáîò äëÿ ñóõîé óáîðêè ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïîìåùåíèé è ñêëàäîâ, 
ñïîñîáíûé ñïðàâèòüñÿ ñ óäàëå-
íèåì êðóïíîãî ìóñîðà, âåäü áåç 
ïðåäâàðèòåëüíîãî ïîäìåòàíèÿ, 
óäàëÿþùåãî, â òîì ÷èñëå, êðóï-
íûå ôðàêöèè, äàæå ðó÷íîå êëè-
íèíãîâîå îáîðóäîâàíèå íå ñïî-
ñîáíî ïðîèçâåñòè êà÷åñòâåííóþ 
óáîðêó. Ýòî ïåðâûé â ìèðå ðî-
áîò äëÿ ñóõîé óáîðêè, îñíàùåííûé 
ôóíêöèåé èñêóññòâåííîãî èíòåë-
ëåêòà äëÿ ðàñïîçíàâàíèÿ ìóñîðà  
è çàãðÿçíåíèé. 

Òî åñòü ìû óæå ìîæåì ïðåä-
ëîæèòü êëèåíòó êîìïëåêñíûé ðî-
áîòèçèðîâàííûé êëèíèíã ïðîèç-
âîäñòâåííûõ è ñêëàäñêèõ ïîìåùå-
íèé: ó íàñ åñòü ðîáîò äëÿ âëàæíîé 
óáîðêè, à òåïåðü ïîÿâèëñÿ ðîáîò 
äëÿ ïîäìåòàíèÿ.

Íî ýòèì íàøè âîçìîæíîñòè ðî-
áîòèçàöèè ñêëàäñêèõ ïðîöåññîâ 

Ðîáîò ÌÒ1 äëÿ ñóõîé óáîðêè ñ ÈÈ

Ðîáîòèçèðîâàííàÿ òåõíèêà îò SPI robotics
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íå îãðàíè÷èâàþòñÿ. Â ëèíåéêå ïî-
ÿâèëñÿ óíèâåðñàëüíûé ðîáîò äî-
ñòàâùèê PUDU T300, ïðåäíàçíà-
÷åííûé äëÿ òðàíñïîðòèðîâêè ìàòå-
ðèàëîâ â ïðîìûøëåííûõ óñëîâèÿõ, 
à òàêæå äîñòàâêè ãðóçîâ âåñîì äî 
300 êã íà ñêëàäàõ è â ðàñïðåäåëè-
òåëüíûõ öåíòðàõ. Ìíîãîôóíêöèî-
íàëüíûé ðîáîò äîñòàâùèê îáëàäà-
åò íå òîëüêî îáúåìíûì ôóíêöè-
îíàëîì, íî è øèðîêèì ñïåêòðîì 
âîçìîæíîñòåé êàñòîìèçàöèè ïîä 
êîíêðåòíûå çàäà÷è êëèåíòà.

Óíèêàëüíîñòü ýòîãî ðîáîòà 
â òîì, ÷òî îí ìîæåò ñòðîèòü êàð-
òó è ïåðåìåùàòüñÿ íà ïëîùàäè 
äî 100 òûñ. êâàäðàòíûõ ìåòðîâ, 
ýòî ñîïîñòàâèìî ñ ïëîùàäüþ ñàìî-
ãî áîëüøîãî ðàñïðåäåëèòåëüíîãî 
öåíò ðà è ÿâëÿåòñÿ ðåêîðäíûì ïî-
êàçàòåëåì â îòðàñëè. 

Êðîìå òîãî, òðàåêòîðèÿ ïå-
ðåìåùåíèÿ ðîáîòà íå ïðèâÿçàíà 
ê çàðàíåå óñòàíîâëåííûì ôèçè-
÷åñêèì ìàðêåðàì, ðîáîò ñâîáîä-

íî ïåðåìåùàåòñÿ ñ ïîìîùüþ óñî-
âåðøåíñòâîâàííîé ñèñòåìû âèçó-
àëüíîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ. Ýòî 
ïåðâûé ðîáîò íà ðûíêå Ðîññèè 
ñ ïîëíîöåííûì èñêóññòâåííûì èí-
òåëëåêòîì: îí ìîæåò ðàñïîçíàâàòü 
÷åëîâåêà, ðåàëèçîâàíà ôóíêöèÿ 
ñëåäîâàíèÿ çà ÷åëîâåêîì, êîìïëåê-
òóþùèì  çàêàç, ÷òî â ðàçû óñêî-
ðÿåò ïðîöåññ ñáîðêè ëþáîãî òîâàð-
íîãî çàêàçà èëè êîìïëåêòóþùèõ  
äëÿ ïðîèçâîäñòâà. 

? Åñòü ëè â ïëàíàõ êîìïàíèè 
ó÷àñòèå â îòðàñëåâûõ âû-

ñòàâêàõ è ôîðóìàõ, îðèåíòèðî-
âàííûõ èìåííî íà ïðåäñòàâèòå-
ëåé ñêëàäñêîé îòðàñëè?

Ïîñêîëüêó íåïîñðåäñòâåííî 
â ñêëàäñêîé îòðàñëè ìû ðàáîòàåì 
áóêâàëüíî ñ êîíöà ïðîøëîãî ãîäà, 
òî ñåé÷àñ ïðèñòàëüíî ìîíèòîðèì 
ôîðóìû, âûñòàâêè è äðóãèå îò-
ðàñëåâûå ìåðîïðèÿòèÿ. Ñòðåìèì-
ñÿ îáåñïå÷èòü òàì ñâîå ïðåäñòàâè-
òåëüñòâî, ïîêàçàòü íîâîå îáîðóäî-

âàíèå, ïîòîìó ÷òî, íàïðèìåð, ðîáîò 
äëÿ ïîäìåòàíèÿ – ïðîäóêò äëÿ íà-
øåãî ðûíêà íîâûé, íåèçâåñòíûé 
áîëüøèíñòâó ïîòðåáèòåëåé.

Ê òîìó æå, ìû õîòèì äîíåñòè 
ñâîå ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî æå íà 
ñàìîì äåëå åñòü ðîáîò äëÿ ñêëà-
äà. Áûòóåò ìíåíèå, ÷òî ýòî àðñåíàë 
ñêëàäñêèõ ðîáîòîâ îãðàíè÷èâàåò-
ñÿ àâòîìàòèçèðîâàííûìè ñèñòå-
ìàìè õðàíåíèÿ è êîìïëåêòàöèè, 
à òàêæå ïåðåìåùåíèåì ïàëåò. Ýòî 
íå ïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå, â ÷àñò-
íîñòè íàø óíèâåðñàëüíûé ðîáîò 
äîñòàâùèê – îñîáåííûé ïðîäóêò, 
èìåþùèé ñâîþ íèøó. Ñåãîäíÿ îñ-
íîâíîé ïóë çàïðîñîâ, êîòîðûå 
ìû ïîëó÷àåì îò ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ è ñêëàäñêèõ êîìïàíèé, êàñà-
þòñÿ âíóòðåííåé ëîãèñòèêè: ïå-
ðåìåùåíèå ãðóçîâ ìåæäó ñêëà-
äîì è êîíâåéåðíîé ëèíèåé, ìåæäó 
ó÷àñòêàìè è îòäåëüíûìè åäèíè-
öàìè îáîðóäîâàíèÿ è ò.ä. ×åì, ñ 
ýòîé òî÷êè çðåíèÿ, õîðîøè íà-
øè ðîáîòû – îíè î÷åíü áûñòðî  
âñòðàèâàþòñÿ. 

Ïðîìûøëåííûé ðîáîò äîñòàâùèê Ò300
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È ïîâòîðþñü, ïðîäóêò íèøåâûé 
è ñîâåðøåííî íîâûé. Ïîëíîñòüþ 
ðàñêðûòü åãî ôóíêöèîíàë äëÿ ïî-
òåíöèàëüíîãî êëèåíòà íåâîçìîæíî 
áåç ïîñòîÿííîãî ó÷àñòèÿ â ôîðóìàõ,  
êðóãëûõ ñòîëàõ, áåç ïðîâåäåíèÿ ïðå-
çåíòàöèé. Ìû âñåãäà îòêðûòû, âñåã-
äà ãîòîâû ïðîâåñòè äåìîíñòðàöèþ, 
ðåàëèçîâàòü ïèëîòíûé ïðîåêò.

? Êàê äîíåñòè äî ïðåäñòàâèòå-
ëåé ñêëàäñêîé îòðàñëè, êîòî-

ðûå ïðèäåðæèâàþòñÿ îïèñàííîãî 
âàìè âçãëÿäà íà àâòîìàòèçàöèþ, 
âàøè ïîäõîäû è ïðèíöèïû ÷à-
ñòè÷íîé ðîáîòèçàöèè?

Êîãäà ðå÷ü èäåò î íàøåé ïðî-
äóêöèè, òî çàêàç÷èê, êàê ïðàâèëî, 
íå îáðàùàåòñÿ ê ñòîðîííåé îðãàíè-
çàöèè, íàïðèìåð, ñèñòåìíîìó èí-
òåãðàòîðó. Ïðîåêò ðåàëèçóåòñÿ â 
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ñîáñòâåííû-
ìè ñèëàìè.  È çäåñü îñîáåííî âàæ-
íî ïðàâèëüíî ïîäîéòè ê ðàñ÷åòó 
îêóïàåìîñòè è ê îöåíêå âûãîäíîñòè 
ïðîöåññà ëîêàëüíîé ðîáîòèçàöèè. 

Êàê ÿ ãîâîðèë ðàíüøå, àâòîìàòè-
çàöèÿ êëèíèíãà, êàê è ëþáîãî äðó-
ãîãî ó÷àñòêà ðàáîò,  ýòî ÷àñòü àâ-
òîìàòèçàöèè ëîãèñòè÷åñêîãî ïðî-
öåññà. È ðîáîòèçàöèÿ ëþáîãî çâåíà 
â öåïî÷êå ìîæåò áûòü ýêîíîìè÷å-
ñêè ïðîñ÷èòàíà. Â íàøåé êîìïàíèè 
åñòü äîñòàòî÷íî âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííûõ èíæåíåðîâ, êîòîðûå ïðå-
êðàñíî çíàþò âîçìîæíîñòè íàøåãî 
îáîðóäîâàíèÿ, íà îñíîâàíèè íàêî-
ïëåííîãî îïûòà ïîíèìàþò ïðîáëå-
ìû êëèåíòà è â ñîñòîÿíèè  ïðîðàáî-
òàòü âåñü ñïåêòð âîçìîæíûõ ñöåíà-
ðèåâ  ðàáîòû íàøåãî îáîðóäîâàíèÿ 

ó êëèåíòà. Ýòî äàåò îáîñíîâàííûé 
îòâåò íà îñíîâíîé âîïðîñ – ñêîëü-
êî ÷åëîâåê îíî çàìåíèò. Òî åñòü íà 
áàçå íàøèõ êîìïåòåíöèé â äàííîì 
âîïðîñå ìîæíî ïåðåõîäèòü ê ñî-
ñòàâëåíèþ äåòàëüíîé êàëüêóëÿöèè 
è, ñîîòâåòñòâåííî, ðàñ÷åòó ýôôåê-
òèâíîñòè èíâåñòèöèé. Ìû ñ öèôðà-
ìè â ðóêàõ äîêàçûâàåì, êàê íàøè 
ðîáîòû óñêîðÿþò ðàáîòó, îïòèìè-
çèðóþò øòàò ñîòðóäíèêîâ, ñíèæàþò 
çàòðàòû íà ÔÎÒ è òàê äàëåå. 

? Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî è êðóï-
íûå èíòåãðàòîðû äîëæ-

íû áûòü î÷åíü çàèíòåðåñîâàíû 
â ïîäîáíîãî ðîäà îáîðóäîâàíèè. 
Êàê âû âûñòðàèâàåòå ñ íèìè îò-
íîøåíèÿ? 

Â ýòîì íàïðàâëåíèè ìû ðàçâèâà-
åìñÿ ïî ÷åòêî ðàñïèñàííîìó ïëàíó. 
Ïðåæäå âñåãî, íàïðèìåð, ïî êëèíèí-
ãîâîìó îáîðóäîâàíèþ, ìû ðàçâèâà-
åì ïàðòí¸ðñêóþ äèëåðñêóþ ñåòü. 
Êîíå÷íî, ìû ó÷èòûâàåì ñëîæèâøè-
åñÿ â îòðàñëè óñëîâèÿ, êàê ãîâîðèò-
ñÿ «ïðàâèëà èãðû». Ìû ãîòîâû äå-
ëèòüñÿ ñâîèìè ýêñïåðòíûìè çíàíèÿ-
ìè. Ñ óâåðåííîñòüþ ìîæíî ñêàçàòü, 
÷òî íà ðîññèéñêîì ðûíêå àâòîìàòè-
çàöèè êëèíèíãà ìû îáëàäàåì ýêñ-
ïåðòèçîé ¹1. Òàêæå ìû ñ óäîâîëü-
ñòâèåì äåëèìñÿ ñ ïàðòíåðàìè èí-
ôîðìàöèåé î íîâèíêàõ, íàïðèìåð, 
èìåííî äëÿ ñêëàäñêîé îòðàñëè ýòî 
óæå óïîìÿíóòûé ðîáîò PUDU T300. 
ß îæèäàþ, ÷òî â òå÷åíèå ãîäà ïðî-
èçâîäèòåëü ïðåäñòàâèò åùå íåñêîëü-
êî ïðîäóêòîâ, îðèåíòèðîâàííûõ 
íà ñêëàäñêóþ îòðàñëü, ïîòîìó ÷òî 
ñêëàäñêàÿ àâòîìàòèçàöèÿ àêòóàëüíà 

âî âñåì ìèðå. Ýòî áîëüøàÿ îòðàñëü, 
îãðîìíîå õîçÿéñòâî, ãäå íå õâàòàåò 
ðóê, ãäå íóæíà îïòèìèçàöèÿ.

Ìû íå òîëüêî ðàñøèðÿåì íàøó 
äèëåðñêóþ ñåòü, ìû îðãàíèçóåì îá-
ó÷åíèå ñîòðóäíèêîâ ñ ïîñëåäóþùåé 
ñåðòèôèêàöèåé. 

Íî âñå æå ãëàâíîå – ýòî íà-
øà ýêñïåðòèçà. Ìû ïðèëàãàåì ìàê-
ñèìóì óñèëèé ê îáó÷åíèþ íàøèõ 
èíæåíåðîâ, äåòàëüíî àíàëèçèðó-
åì ðåàëèçîâàííûå êåéñû, ÷òîáû 
â äàëüíåéøåì ìàñøòàáèðîâàòü ïðè-
îáðåòåííûé îïûò. 

? È ïîñëåäíèé âîïðîñ – êàêîé 
óñïåøíûé êåéñ âû ìîæåòå ïðè-

âåñòè â êà÷åñòâå ïðèìåðà, êîòîðûé 
áûë áû ïîëåçåí òåì, êòî çàäóìûâà-
åòñÿ î ðîáîòèçàöèè ñêëàäà? 

Åñòü îäèí ïðèìåð, êîòîðûé ïðå-
êðàñíî èëëþñòðèðóåò íàøè ïðèí-
öèïû ðàáîòû – ýòî íàøå ñîòðóä-
íè÷åñòâî ñ ìîñêîâñêèì ïðîèçâîäè-
òåëåì çàðÿäíûõ ñòàíöèé REWATT. 
Ðàíåå ìû óæå àâòîìàòèçèðîâàëè 
äëÿ ýòîé êîìïàíèè êëèíèíãîâûå 
ïðîöåññû. È ñåé÷àñ èíòåãðèðîâàëè 
óíèâåðñàëüíîãî ðîáîòà äîñòàâùè-
êà â ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû. 
Îí ðåøàåò ïðîáëåìû âíóòðåííåé 
ëîãèñòèêè – äîñòàâêà êîìïëåêòóþ-
ùèõ ê ïðîèçâîäñòâåííîìó îáîðóäî-
âàíèþ è äîñòàâêà íà ñêëàä ãîòîâîé 
ïðîäóêöèè.

Ýòîò êåéñ äåìîíñòðèðóåò íà-
øè âîçìîæíîñòè êîìïëåêñíî ðå-
øàòü ïðîáëåìû çàêàç÷èêîâ. À çíà-
÷èò, ñîòðóäíè÷åñòâî ñ êîìïàíèåé 
SPI robotics – îäèí èç ïóòåé ïîâû-
øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñà.  

SPI robotics
Òåëåôîí: 8 800 505 89 81

Ñàéò: pudurobots.ru ÏÅÐÅÉÒÈ ÍÀ ÑÀÉÒ ÑÌÎÒÐÅÒÜ ÂÈÄÅÎ
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ÐÎÁÎÒÈÇÈÐÎÂÀÍÍÛÅ 
ÑÈÑÒÅÌÛ äëÿ ëîãèñòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé 

îò êîìïàíèè

Êîìïàíèÿ ÑÊÀÌÀÒÈÊ ìíîãî ëåò àêòèâíî ðàáîòàåò â ñôåðå àâòîìàòèçàöèè 
ñêëàäñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ðàçðàáîòêà ðàçëè÷íûõ ðîáîòèçèðîâàííûõ ñèñòåì 
îõâàòûâàåò ïîòðåáíîñòè ëîãèñòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íîãî ôîðìàòà 

è óðîâíÿ. Âíåäðåíèå ïåðåäîâîé òåõíèêè â ïðàêòèêó òàêèõ êîìïàíèé ïîçâîëÿ-
åò îïòèìèçèðîâàòü ðàáî÷èå ïðîöåññû, ïëàâíî àäàïòèðîâàòü ñêëàäñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü ïîä èçìåíåíèå çàäà÷, ïîâûøàòü ýôôåêòèâíîñòü è ïðèáûëüíîñòü áèçíåñà.
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Èííîâàöèîííûå ðîáîòèçèðî-
âàííûå ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ íàñòî-
ÿùèì äîñòèæåíèåì, êîòîðîå âû-
âåëî ëîãèñòè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ 
íà ïðèíöèïèàëüíî íîâûé óðîâåíü 
ðàçâèòèÿ. Áëàãîäàðÿ ñîâðåìåí-
íûì IT-òåõíîëîãèÿì è ðàçðàáîò-
êàì íàøèõ ñïåöèàëèñòîâ, ñêëàä-
ñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ìíîãèõ êðóïíûõ 
è ñðåäíèõ ëîãèñòè÷åñêèõ òåðìè-
íàëîâ ïîëíîñòüþ àâòîìàòèçèðîâà-
íà. Âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ðîáîòû 
âîâëåêàþòñÿ â îïåðàöèè ïî ïåðå-
ìåùåíèþ ãðóçîâ â ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ öåõàõ, ðàñïðåäåëèòåëüíûõ 
öåíòðàõ, íà ñîðòèðîâî÷íûõ áàçàõ  
è ñêëàäàõ. 

Ïðàêòè÷åñêè ëþáóþ åäèíèöó 
òåõíèêè ìîæíî àäàïòèðîâàòü ïîä 
èíäèâèäóàëüíûå çàäà÷è, ñâÿçàííûå 
ñ âûñîòîé ïåðåâîçèìîãî ãðóçà èëè 
òèïîì óïàêîâêè. Ðîáîòèçèðîâàííàÿ 
ñèñòåìà ïðåäîñòàâëÿåò øèðîêèå 
âîçìîæíîñòè äëÿ ãèáêîñòè è ìàñ-
øòàáèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ. Îáîðó-
äîâàíèå, ðàçðàáîòàííîå èíæåíåðà-
ìè ÑÊÀÌÀÒÈÊ, óñïåøíî ïðèìåíÿ-
åòñÿ â îïåðàöèÿõ êðîññ-çîíàëüíîãî 
ïåðåìåùåíèÿ ãðóçîâ, óêëàäêè è ïå-
ðåâîçêè ïàëåò, øòàáåëèðîâàíèÿ, 
ìàðêèðîâêè, îòãðóçêè è äðóãèõ 
ïðîöåññàõ.

Ðîáîòèçèðîâàííûå 
ñèñòåìû êðîññ-çîíàëüíîãî 

ïåðåìåùåíèÿ
Â êðîññ-çîíàëüíîì ïåðåìåùå-

íèè ó÷àñòâóþò ñèñòåìû äâóõ òèïîâ: 
òðàíñïîðòíûå óíèâåðñàëüíûå ðî-
áîòû è àâòîíîìíûå âèëî÷íûå ðî-
áîòû. Ïåðâûé òèï ïîçâîëÿåò ïå-
ðåìåùàòü ðàçëè÷íûå âèäû ãðóçîâ 
ñ ïðèìåíåíèåì ñïåöèàëüíî àäàïòè-
ðîâàííûõ íàâåñíûõ óñòðîéñòâ. Âòî-
ðîé òèï âûãîäíî çàìåíÿåò îáû÷-
íûå âèëî÷íûå ïàëåòîïåðåâîç÷èêè 
è ïîãðóç÷èêè. Êîìïàíèÿ ÑÊÀÌÀ-
ÒÈÊ ïîñòàâëÿåò âûñîêîýôôåêòèâ-
íûå ìîäåëè âèëî÷íûõ ðîáîòîâ-ïà-
ëåòîïåðåâîç÷èêîâ, ìàêñèìàëüíî 
óäîáíûå â ðàáîòå ïàëåòîóêëàä÷èêè 
è ôîðêëèôòåðû.

Îáîðóäîâàíèå âûïîëíÿåò íà-
âèãàöèþ ìåòîäàìè SLAM è LiDAR. 
Ìîäåëè îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðó-
ãà ïàðàìåòðàìè ãðóçîïîäú¸ìíîñòè, 
âûñîòîé ïîäú¸ìà, ñêîðîñòüþ ïå-
ðåäâèæåíèÿ ïðè ïîëíîé çàãðóçêå 

è áåç çàãðóçêè, òî÷íîñòüþ ïîçèöè-
îíèðîâàíèÿ, ïëîùàäüþ êàðòû ïëî-
ùàäêè è ìèíèìàëüíûì ðàäèóñîì 
ðàçâîðîòà. Îáìåí äàííûìè ñ ñè-
ñòåìîé óïðàâëåíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ 
ïîñðåäñòâîì Wi-Fi 802.11a/b/g/n.

Ðîáîòèçèðîâàííàÿ òåõíèêà 
äëÿ øòàáåëèðîâàíèÿ 

è êîìïëåêòàöèè çàêàçîâ
Â ëèíåéêå èííîâàöèîííûõ ðî-

áîòîâ-øòàáåëåðîâ ïðåäñòàâëåíû 
ôóíêöèîíàëüíûå è óäîáíûå ìîäå-
ëè. Óñòðîéñòâà îñóùåñòâëÿþò íà-
âèãàöèþ ìåòîäàìè SLAM è LiDAR, 
îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà ïàðàìå-
òðàìè ãðóçîïîäú¸ìíîñòè, âûñî-
òîé ïîäú¸ìà, ñêîðîñòüþ ïåðåäâè-
æåíèÿ ïðè ïîëíîé çàãðóçêå è áåç 
çàãðóçêè, òî÷íîñòüþ ïîçèöèîíèðî-
âàíèÿ, ïëîùàäüþ êàðòû ïëîùàä-
êè è ìèíèìàëüíûì ðàäèóñîì ðàç-
âîðîòà. Îáìåí äàííûìè ñ ñèñòåìîé 
óïðàâëåíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç 
Wi-Fi 802.11 a/b/g/n/ac èëè Wi-Fi 
802.11a/b/g/n.

Äëÿ êîíêðåòíûõ çàêàç÷èêîâ 
êîìïàíèÿ ÑÊÀÌÀÒÈÊ ðàçðàáàòû-
âàåò òàêæå ñïåöèàëüíûå ìîäåëè 
øòàáåëåðîâ, àäàïòèðîâàííûå ïîä 
èíäèâèäóàëüíûå çàäà÷è. Ýòî îòíî-
ñèòñÿ, â ÷àñòíîñòè, ê ðîáîòàì ñ óâå-
ëè÷åííîé âûñîòîé ïîäú¸ìà ãðóçà. 
Ïðè êîíñòðóèðîâàíèè òàêèõ ìîäå-
ëåé ó÷èòûâàåòñÿ íèçêàÿ îñòàòî÷íàÿ 
ãðóçîïîäú¸ìíîñòü íà áîëüøîé âû-
ñîòå ïîäú¸ìà.

Ïðè äåôèöèòå ïîëåçíîé ñêëàä-
ñêîé ïëîùàäè çàêàç÷èêè ïðèîá-
ðåòàþò ó íàñ óçêîïðîõîäíûå ðî-
áîòû-øòàáåëåðû, êîòîðûå óäîáíû 
äëÿ øòàáåëèðîâàíèÿ â ñòåñí¸ííûõ 
óñëîâèÿõ.

Óíèâåðñàëüíûå 
òðàíñïîðòíûå 

è òóííåëüíûå ðîáîòû
Óíèâåðñàëüíûå òðàíñïîðòíûå 

ðîáîòû ïîçâîëÿþò âûïîëíÿòü øè-
ðîêèé ñïåêòð ëîãèñòè÷åñêèõ çà-
äà÷, ìàêñèìàëüíî óäîáíû è òî÷-
íû â ýêñïëóàòàöèè. Ðàáîòàþò íà 
äèôôåðåíöèàëüíîì äâóõêîë¸ñ-
íîì ïðèâîäå (ó íåêîòîðûõ ìîäå-
ëåé îáà êîëåñà âåäóùèå). Ìåòîä 
íàâèãàöèè – SLAM.

Ñòûêîâêà óñòðîéñòâà ñ îñíàñò-
êîé ãðóçà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè ïî-

ìîùè âûäâèæíûõ øòîêîâ èëè 
ïîäúåìíî-ïîâîðîòíîé ïëàòôîð-
ìû. Èíôîðìàöèîííûé îáìåí ñ ñè-
ñòåìîé óïðàâëåíèÿ îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ ïîñðåäñòâîì Wi-Fi 802.11a/b/
g/n/ac. Ìîäåëè îòëè÷àþòñÿ äðóã 
îò äðóãà îñîáåííîñòÿìè êîíñòðóê-
öèè, òî÷íîñòüþ ïîçèöèîíèðîâà-
íèÿ è ìàêñèìàëüíîé ãðóçîïîäú¸ì-
íîñòüþ (ñïîñîáíû ïîäíèìàòü îò 
300 äî 5000 êã). Óñòðîéñòâà èìå-
þò êîìïàêòíûå ãàáàðèòû è ìîãóò 
èñïîëüçîâàòüñÿ íà ëþáîì ñêëàäå 
èëè ãðóçîâîì òåðìèíàëå. Îòäåëü-
íûå ìîäåëè îñíàùåíû ðîëüãàíãà-
ìè èëè èíûìè òàïàìè ãðóçîâûõ  
ïëàòôîðì.

Îáîðóäîâàíèå 
äëÿ óäîáñòâà 

êîìïëåêòàöèè çàêàçîâ
Ðîáîòèçèðîâàííûå ñèñòåìû 

óñêîðÿþò ïðîöåññ êîìïëåêòàöèè 
çàêàçîâ, äåëàþò åãî ìàêñèìàëüíî 
òî÷íûì è áåçîøèáî÷íûì. Â îïåðà-
öèè ó÷àñòâóåò òîëüêî îäèí ñîòðóä-
íèê (êîìïëåêòîâùèê), ê êîòîðîìó 
òîâàðû ïîäâîçÿòñÿ ðîáîòàìè â êîí-
òåéíåðàõ, íà ïàëåòàõ èëè ñòåëëàæàõ. 
Ðàáî÷åå ìåñòî ñîòðóäíèêà – ñòàí-
öèÿ êîìïëåêòàöèè. Òàêèå ñèñòåìû 
óñïåøíî ïðèìåíÿþòñÿ â òîðãîâûõ 
òî÷êàõ ðîçíè÷íûõ ñåòåé, èíòåðíåò-
ìàãàçèíîâ è ìàðêåòïëåéñîâ è áîëü-
øèì êîëè÷åñòâîì òîâàðíûõ íàèìå-
íîâàíèé. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàñõîäà 
ñðåäñòâ è âðåìåíè âíåäðåíèå ðî-
áîòèçèðîâàííîé ñèñòåìû ïðèíîñèò 
îùóòèìûå âûãîäû ïðåäïðèÿòèþ. 
Çàòðàòû íà ïåðåìåùåíèå ñîòðóä-
íèêà ìåæäó òîâàðíûìè ïîçèöèÿìè 
äëÿ îòáîðà ñóùåñòâåííî ñîêðàùà-
þòñÿ. Ñèñòåìà êîìïëåêòàöèè çàêà-
çîâ ðîáîòàìè ðàáîòàåò ïî ïðèíöè-
ïó GTP (goods-to-person).

Ðîáîòèçèðîâàííûå ñèñòåìû 
êîìïëåêòàöèè âêëþ÷àþò:
• ñåðâåðû, ñåòåâîå îáîðóäîâà-

íèå è ïðîãðàììíîå îáåñïå-
÷åíèå äëÿ óïðàâëåíèÿ;

• çàðÿäíûå ñòàíöèè äëÿ 
ÀÊÁ ðîáîòîâ è ñòàíöèè 
êîìïëåêòàöèè;

• ïàëåòû, ñòåëëàæè, êîíòåé-
íåðû è äðóãóþ ãðóçîâóþ 
îñíàñòêó;

• òðàíñïîðòíûõ ðîáîòîâ 
äëÿ ïåðåìåùåíèÿ ãðóçîâ.
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Ñèñòåìû ïðîåêòèðóþòñÿ ïîä 
êîíêðåòíûå íóæäû ïðåäïðèÿòèÿ-
çàêàç÷èêà, ïîçâîëÿþò ýôôåêòèâíî 
ìàñøòàáèðîâàòü ¸ìêîñòè õðàíåíèÿ 
è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ïðîöåññà, 
à òàêæå ðåàëèçîâûâàòü ðàçëè÷íûå 
ñõåìû õðàíåíèÿ ïðîäóêöèè è êîì-
ïëåêòàöèè çàêàçîâ.

Ðîáîòèçèðîâàííûå ñèñòåìû 
êîìïëåêòàöèè ñî ñòåëëàæåé/ïà-
ëåò èìåþò êîíôèãóðàöèþ, àäàï-
òèðóåìóþ ïîä ãàáàðèòû è âåñ òî-
âàðîâ. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ïàëå-
òû óêîìïëåêòîâàíû ñïåöèàëüíûìè 
ïîäñòàâêàìè. Òàêîå îáîðóäîâàíèå 
óäîáíî â ýêñïëóàòàöèè â ðîçíè÷-
íûõ òîðãîâûõ òî÷êàõ (â òîì ÷èñëå 
êðîññ-äîêèíã), è äëÿ ïðîäàæ òîâà-
ðîâ ñ âûñîêèì ñïðîñîì è îáîðîòîì. 
Ðîáîòèçèðîâàííûå ñèñòåìû íàø-
ëè ýôôåêòèâíîå ïðèìåíåíèå òàêæå 
â ïðîèçâîäñòâåííûõ öåõàõ äëÿ ïî-
äà÷è íà ëèíèè ñáîðî÷íûõ åäèíèö, 
êîìïëåêòóþùèõ è èíñòðóìåíòîâ.

Ñèñòåìû êîìïëåêòàöèè èç êîí-
òåéíåðîâ óäîáíû ïðè îáðàáîò-
êå íåáîëüøèõ ãðóçîâ, îñíàùàþòñÿ 
ðîáîòàìè-øàòòëàìè. Ñòåëëàæíûå 
êîíñòðóêöèè â òàêèõ ñèñòåìàõ íå 
ïðåâûøàþò 5-ìåòðîâîé âûñîòû.

Ðîáîòèçèðîâàííàÿ 
ñîðòèðîâêà

Â ïðîöåññå ñîðòèðîâêè ðîáîòè-
çèðîâàííàÿ òåõíèêà íàõîäèò øèðî-
êîå ïðèìåíåíèå. Òåõíèêà ñîáèðà-
åòñÿ íà áàçå ðîáîòà-ìàíèïóëÿòîðà 
èëè òðàíñïîðòíîãî ðîáîòà. 

Â ïåðâîì ñëó÷àå ðîáîòû-ìàíè-
ïóëÿòîðû ïîäàþò ãðóçû â íàêîïè-
òåëüíûå àäðåñíûå ¸ìêîñòè. Äëÿ çà-
õâàòà, ñáðîñà è ïåðåìåùåíèÿ ãðóçà 
ìàíèïóëÿòîðû îñíàùåíû ðàçëè÷-
íûìè ïðèñïîñîáëåíèÿìè: 
• ìåõàíè÷åñêèìè çàõâàòàìè; 
• ïíåâìàòè÷åñêèìè 

ïðèñîñêàìè, 
• ôèêñàòîðàìè, 
• çàõâàòàìè ñ ïîïåðå÷íîé ëåí-

òîé (cross-belt). 
Ñîðòèðîâî÷íûå ÿ÷åéêè âûïó-

ñêàþòñÿ ñåðèéíî, âêëþ÷àþò ðàç-
ëè÷íûå âèäû ¸ìêîñòåé (ìåøêîâ, 
êîíòåéíåðîâ è ò.ä.) è ìîäåëè ãðó-
çîâûõ ìàíèïóëÿòîðîâ. Ýêñïëóàòà-
öèÿ âîçìîæíà â àâòîíîìíîì ðåæè-
ìå èëè â êîìïëåêòå êîíâåéåðíîé 
ñîðòèðîâî÷íîé ñèñòåìû. Ñðåäíÿÿ 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òåõíèêè ñî-
ñòàâëÿåò 800 åäèíèö â ÷àñ äëÿ ãðó-
çîâ ìàññîé ìåíåå 5 êã.

Âî âòîðîì ñëó÷àå ñîðòèðîâ-
êà âûïîëíÿåòñÿ ñ ïðèìåíåíèåì 
óïðàâëÿåìûõ àâòîìàòè÷åñêèõ òåëå-
æåê (AGV-ðîáîòîâ) ñ òðàíñïîðòíû-
ìè ïëàòôîðìàìè (cross-belt ñ ëåí-
òî÷íûì ïîïåðå÷íûì êîíâåéåðîì 
èëè tilt tray ñ íàêëîíÿþùèìñÿ ëîò-
êîì). Âåñ ïåðåìåùàåìûõ ãðóçîâ íå 
ïðåâûøàåò 20 êã. Äëÿ òðàíñïîðò-
íûõ ðîáîòîâ ìîæíî çàäàâàòü ðàç-
ëè÷íûå ìàðøðóòû ïåðåìåùåíèÿ, 
÷òî ïîçâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü ñîðòè-
ðîâî÷íóþ ñèñòåìó ñî ñëîæíîé òî-
ïîëîãèåé. Ðîáîòèçèðîâàííóþ ñî-
ðòèðîâî÷íóþ ñèñòåìó ìîæíî ëåãêî 
ïåðåíåñòè íà äðóãóþ ðàáî÷óþ ïëî-
ùàäêó. Â ÷èñëå ïðåèìóùåñòâ âíå-
äðåíèÿ òàêîãî îáîðóäîâàíèÿ – âû-
ñîêàÿ ìàñøòàáèðóåìîñòü àäðåñíûõ 
¸ìêîñòåé è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè  
ñîðòèðîâêè.

Óäîáñòâî âíåäðåíèÿ 
ðîáîòèçèðîâàííîé ñèñòåìû

Êîìïàíèÿ ÑÊÀÌÀÒÈÊ îñó-
ùåñòâëÿåò âíåäðåíèå ðîáîòèçèðî-
âàííûõ ñèñòåì «ïîä êëþ÷», áåð¸ò 
íà ñåáÿ âñå îðãàíèçàöèîííûå è òåõ-
íè÷åñêèå ýòàïû ðàáîò.  

ООО «СКАМАТИК»

Москва, Спартаковская пл., д. 14, строение 2, этаж 3
Телефон (многоканальный):  +7 (499) 50-09-689
e-mail:  info@scamatic.ru         https://scamatic.ru/
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Òàê êàêîâà æå ýòà íîâàÿ ðåàëü-
íîñòü íà ðûíêå ÈÒ? Ñ ðûíêà óø-
ëè åâðîïåéñêèå è àìåðèêàíñêèå 
ïîñòàâùèêè îáîðóäîâàíèÿ è ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïðè÷åì, 
â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ïîñòàâùèêè 
ïðåêðàòèëè ïîääåðæêó óæå óñòà-
íîâëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, à ðàçðà-
áîò÷èêè ðåøåíèé – îáíîâëåíèÿ 
è ïîääåðæêó ñèñòåì. Â òî æå âðåìÿ, 
íåîáõîäèìî ïîíèìàòü, ÷òî åñëè ñåé-
÷àñ ÏÎ è îáîðóäîâàíèå âûïîëíÿåò 
ñâîè ôóíêöèè, â îáîçðèìîì áóäó-
ùåì ðîññèéñêèå ïîëüçîâàòåëè ñòîë-
êíóòñÿ ñ ïðîáëåìîé, ÷òî ðàçâèâàòü 
è ïîääåðæèâàòü ðàáîòîñïîñîáíîñòü 
áóäåò íåêîìó – äàæå òå ñïåöèàëè-
ñòû, êîòîðûå îñòàëèñü â Ðîññèè, áó-
äóò ïåðåïðîôèëèðîâàòüñÿ, à ìíîãèå 
ìîãóò ïîïðîñòó ïîêèíóòü ñòðàíó.

Ðîññèéñêèì êîìïàíèÿì çàêðû-
ëè äîñòóï ê ÷àñòè îáëà÷íûõ ñåðâè-
ñîâ, è âñå ýòî íà ôîíå ñóùåñòâåí-
íîãî ðîñòà ñòîèìîñòè îáîðóäîâàíèÿ 
äëÿ ÈÒ-èíôðàñòðóêòóðû è óâåëè-
÷åííûõ ñðîêîâ íà ïîñòàâêó, ñâÿçàí-
íûõ ñ âàëþòíûìè ñêà÷êàìè è ãëî-
áàëüíîé ïåðåñòðîéêîé ëîãèñòèêè.

Ñ ðîññèéñêîé ñòîðîíû òàê-
æå ïîñëåäîâàë ðÿä ðåøåíèé, êîòî-
ðûå ïîäòàëêèâàþò êîìïàíèè ê íå-
îáõîäèìîñòè çàìåíû çàðóáåæíîãî 
ÏÎ è îáîðóäîâàíèÿ. Òàê, íàïðèìåð, 
ê 2025 ãîäó ïî òðåáîâàíèþ ãîñóäàð-
ñòâà ïðåäïðèÿòèÿ èç ñôåð çäðàâî-
îõðàíåíèÿ, íàóêè, òðàíñïîðòà, ñâÿ-
çè, ýíåðãåòèêè, áàíêîâñêîé ñôåðû 
è èíûõ ñôåð ôèíàíñîâîãî ðûíêà, 
òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåê-
ñà, â îáëàñòè àòîìíîé ýíåðãèè, îáî-
ðîííîé, ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé, ãîð-
íîäîáûâàþùåé, ìåòàëëóðãè÷åñêîé 
è õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè îáÿ-
çàíû çàìåíèòü èíîñòðàííîå ÏÎ íà 
îòå÷åñòâåííîå, âêëþ÷åííîå â ðååñòð.

«Новая реальность» автоматизации логистики.

КАК НАЙТИ ПРАВИЛЬНЫЙ ПУТЬ?

Ì àññîâûé óõîä ñ ðîñ ñèéñêîãî ðûíêà çàðóáåæ-
íûõ ÈÒ-êîìïàíèé, êîòîðûé ìû âñå íàáëþäà-
åì, ïîñëåäîâàòåëüíî çàòðîíóë è îòðàñëü ëî-

ãèñòèêè. Òåïåðü ïðè âûáîðå ÏÎ äëÿ àâòîìàòèçàöèè 
çàêàç÷èêàì íåîáõîäèìî îáðàùàòü âíèìàíèå íå òîëü-
êî íà ôóíêöèîíàëüíîñòü è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, íî 
è íà òî, íàñêîëüêî ëîÿëåí ðàçðàáîò÷èê, íå ïîäâåäåò 
ëè èíòåãðàòîð è ñîîòâåòñòâóåò ëè ñàìî ÏÎ ðåêîìåí-
äàöèÿì ãîñóäàðñòâà. Òàê êàê æå òåïåðü äåéñòâîâàòü 
â íîâûõ ðåàëèÿõ? Ïîñòàðàåìñÿ ðàçîáðàòüñÿ.

ÒÅÊÑÒ   Артем Долгих, 
директор по развитию бизнеса 
AXELOT SOFT
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Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ïî òåõíè-
÷åñêîìó è ýêñïîðòíîìó êîíòðîëþ 
(ÔÑÒÝÊ) òàêæå îòîçâàëà ñåðòèôè-
êàòû ó ïðîäóêòîâ IBM, Microsoft, 
Oracle, SAP è äðóãèõ èíîñòðàííûõ 
êîìïàíèé. Òåïåðü ïðîäóêòû ýòèõ 
êîìïàíèé íå ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ 
â ãîñóäàðñòâåííûõ èíôîðìàöèîí-
íûõ ñèñòåìàõ (ÃÈÑ), àâòîìàòèçèðî-
âàííûõ ñèñòåìàõ óïðàâëåíèÿ òåõ-
íîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè èëè íà 
çíà÷èìûõ îáúåêòàõ êðèòè÷åñêîé 
èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû 
(ÊÈÈ). Ê íèì îòíîñÿòñÿ ïðîäóêòû 
äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, îá-
ëà÷íîãî õðàíåíèÿ, àíàëèòèêè, êè-
áåðáåçîïàñíîñòè è äðóãèå.

Ê ñîæàëåíèþ, ìû óæå óñïåëè 
óâèäåòü ïðèìåðû íåãàòèâíûõ ïî-
ñëåäñòâèé ñàíêöèé â ñôåðå ÈÒ, 
è îáÿçàòåëüíî óâèäèì èõ â áóäó-
ùåì, ïðè÷åì, â íàðàñòàþùåé ïðî-
ãðåññèè. Êðîìå òîãî, îñòàåòñÿ äî-
âîëüíî îáøèðíûé ïåðå÷åíü «áîëü-
íûõ ìåñò», ïî êîòîðûì çàïàäíûå 
ñàíêöèè ìîãóò óäàðèòü. Â èõ ÷èñ-
ëå – âåäóùèå êîìïüþòåðíûå è ìî-
áèëüíûå îïåðàöèîííûå ñèñòåìû, 
ïàêåòû îôèñíûõ ïðèëîæåíèé, ïî-
÷òîâûå ïðèëîæåíèÿ, èíñòðóìåí-
òàðèè óäàëåííîãî äîñòóïà, øèíû 
äàííûõ, ñðåäû ðàçðàáîòêè, ñëóæ-
áû, ïðåäîñòàâëÿþùèå äîñòóï ê ñàé-
òàì è ïðîòîêîëàì HTTP è HTTPS 
è ìíîãîå äðóãîå.

Ðååñòð «ïðàâèëüíîãî» ÏÎ
Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî 

Ìèíñâÿçè çàïóñòèëî ðàáîòó ðå-
åñòðà îòå÷åñòâåííîãî ÏÎ åùå 
ñ 1 ÿíâàðÿ 2016 ãîäà, êàê ðàç ñ öå-
ëüþ ñîáðàòü â îäíîì ìåñòå âñå ïðî-
âåðåííûå ðåøåíèÿ îò ðîññèéñêèõ 
ðàçðàáîò÷èêîâ. Ýòè ðåøåíèÿ áû-
ëî ðåêîìåíäîâàíî èñïîëüçîâàòü 
äëÿ àâòîìàòèçàöèè ðàçëè÷íûõ áèç-
íåñ-ïðîöåññîâ êàê ãîñóäàðñòâåí-
íûõ, òàê è ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé. 
Òî åñòü, êóðñ íà èìïîðòîçàìåùå-
íèå áûë âçÿò óæå äàâíî. Â íûíåø-
íåé ñèòóàöèè âîïðîñ ñòîèò óæå 
íå â ïëîñêîñòè ðåêîìåíäàöèé, 
à â ïëîñêîñòè îñòðîé íåîáõîäèìî-
ñòè èìïîðòîçàìåùåíèÿ.

ÌèíÖèôðû âûïóñòèëî «Ìåòî-
äè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ïîä-
ãîòîâêå çàÿâîê íà âêëþ÷åíèå ÏÎ 
â Åäèíûé ðååñòð», â êîòîðûõ ïåðå-
÷èñëåí îáøèðíûé ïåðå÷åíü îïåðà-

öèîííûõ ñèñòåì, ñåðâåðîâ ïðèëî-
æåíèé, ïëàòôîðì è ÑÓÁÄ, èñïîëü-
çîâàíèå êîòîðûõ íàõîäèòñÿ ïîä 
ÿâíûì çàïðåòîì. Ñîîòâåòñòâåííî, 
íåâîçìîæíîñòü îäíîìîìåíòíî îò-
êàçàòüñÿ îò èñïîëüçîâàíèÿ äàííûõ 
ðåøåíèé – ýòî îäèí èç ñàìûõ êëþ-
÷åâûõ ðèñêîâ íà äàííûé ìîìåíò.

Íî åñòü åùå öåëûé ðÿä ÏÎ, êî-
òîðîå ÿâëÿåòñÿ íåæåëàòåëüíûì 
è ïîòåíöèàëüíî îïàñíûì äëÿ ÈÒ-
ëàíäøàôòà ïðåäïðèÿòèÿ – îò îôèñ-
íîãî ïàêåòà Google äî ïðîãðàìì-
íûõ ïëàòôîðì .NET Framework 
è ASP.NET. Âîîáùå, ýòîò ñïèñîê 
ìîæíî ðàñøèðÿòü î÷åíü äîëãî, òóäà 
ìîãóò âîéòè ëþáûå ðåøåíèÿ èíî-
ñòðàííûõ ðàçðàáîò÷èêîâ.

×òî æå äåëàòü ðîññèéñêèì êîì-
ïàíèÿì? Ñòðàòåãèÿ äîâîëüíî î÷å-
âèäíà – ðàçâèòèå ÈÒ-ëàíäøàôòà 
êîìïàíèè äîëæíî áûòü ñêîððåê-
òèðîâàíî ñ ó÷åòîì ñëó÷èâøåãî-
ñÿ è ñ îãëÿäêîé íà ðåêîìåíäàöèè 
êàê ìèíèìóì ÌèíÖèôðû. Èñïîëü-
çóåìûé ïðîãðàììíûé ïðîäóêò íå 
äîëæåí çàâèñåòü îò ïëàòôîðìû 
èëè òåõíîëîãèè, ïîòåíöèàëüíî ïî-
ïàäàþùåé â ñàíêöèîííûé ñïèñîê. 
Ñ þðèäè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ðîñ-
ñèéñêèìè ñ÷èòàþòñÿ òå ïðîäóê-
òû, ÷ü¸ ðîññèéñêîå ïðîèñõîæäåíèå 
ïîäòâåðäèëè â Ìèíèñòåðñòâå öèô-
ðîâîãî ðàçâèòèÿ è â Ìèíïðîìòîð-
ãå ñîîòâåòñòâåííî âêëþ÷åíèåì â èõ 
ðååñòðû.

Íî ëåãêî íå áóäåò, è êàñàåòñÿ 
ýòî âñåõ îòðàñëåé áèçíåñà, âêëþ-
÷àÿ ëîãèñòèêó. Ðåøåíèÿ íà çàìåíó 
åñòü, íî ïðîáëåìà â ñàìîé ñëîæíî-
ñòè ïðîöåññà. Ìèãðàöèÿ íà íåçàâè-
ñèìûé ñòåê ïîòðåáóåò, â ïîëîâèíå 
ñëó÷àåâ, çàìåíû òîëüêî ÎÑ è ÑÓÁÄ 

(áåç çàìåíû, íàïðèìåð, WMS èëè 
TMS), à â ïîëîâèíå ñëó÷àåâ ïîòðå-
áóåòñÿ ïåðåõîä íà íîâóþ ñèñòåìó, 
÷òî äîðîãî, äîëãî, íî èíûõ âàðèàí-
òîâ íåò. È òàê ìîæíî ñêàçàòü ïðî 
ìíîãèå ñèñòåìû.

Òåêóùàÿ ñèòóàöèÿ íà ðûíêå ëî-
ãèñòè÷åñêîé àâòîìàòèçàöèè â Ðîñ-
ñèè ïîêà ÷òî íå îáíàäåæèâàåò. 
Ïðèìåðíî 90% èñïîëüçóåìîãî ÏÎ 
òðåáóåòñÿ ìèãðàöèÿ íà íåçàâèñè-
ìûé ñòåê ñ òîé èëè èíîé ñòåïåíüþ 
ñëîæíîñòè, à êëèåíòû, ïëàíèðóþ-
ùèå ïåðâè÷íóþ àâòîìàòèçàöèþ, 
äîëæíû ó÷èòûâàòü ðèñêè è ïðèí-
öèïèàëüíóþ âîçìîæíîñòü ïîñëå-
äóþùåé ìèãðàöèè. Â ðÿäå ñëó÷à-
åâ ðå÷ü èäåò äàæå íå î ìèãðàöèè, 
à î ïåðåõîäå íà ïðèíöèïèàëüíî 
èíîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå.

Ñëîæíîñòè ìèãðàöèè
Ñëîæíîñòü ìèãðàöèè íà íåçàâè-

ñèìûé ñòåê áóäåò çàâèñåòü îò òî-
ãî, êàêèå òåõíîëîãèè èñïîëüçóþòñÿ 
â òîì èëè èíîì ðåøåíèè.

• Ðîññèéñêèå ðåøåíèÿ íà Linux 
/ PostgreSQL.   
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ÷àñòü «ëè-
íóêñîâ», íàïðèìåð, Ubuntu, 
ïðåêðàòèëî ïîääåðæêó ðåøå-
íèé â Ðîññèè, ó íàñ åñòü è íå-
çàâèñèìûå ðàçðàáîòêè. Â ÷àñò-
íîñòè, âîçìîæíà ìèãðàöèÿ íà 
ASTRA Linux (ðîññèéñêèé ëè-
íóêñ) è Postgres Pro (ðîññèé-
ñêàÿ ÑÓÁÄ) ñ ñîõðàíåíèåì âñåõ 
äàííûõ è äîðàáîòîê. Ýòîò âàðè-
àíò ìèãðàöèè ïîòðåáóåò ìèíè-
ìàëüíûõ òðóäîçàòðàò, à â íåêî-
òîðûõ ñëó÷àÿõ ìèãðàöèÿ íå ïî-
òðåáóåòñÿ âîâñå.
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• Ðîññèéñêèå êðîññïëàòôîðìåí-
íûå ðåøåíèÿ, óñòàíîâëåííûå 
íà Microsoft / Oracle.   
Àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî ðåøå-
íèé â äàííîé êàòåãîðèè – ýòî 
ðåøåíèÿ íà ïëàòôîðìå 1Ñ, êî-
òîðûå èñïîëüçóþò ÎÑ – MS 
Windows è ÑÓÁÄ – MS SQL 
Server. Linux/PostgreSQL òàêæå 
ïîääåðæèâàþòñÿ ïëàòôîðìîé 
1Ñ, ïîýòîìó ìèãðàöèÿ âîçìîæ-
íà ñ ìèíèìàëüíûìè òðóäîçàòðà-
òàìè ñ ñîõðàíåíèåì âñåõ äàí-
íûõ è äîðàáîòîê. Òàêæå ê ýòîé 
êàòåãîðèè îòíîñÿòñÿ ðåøåíèÿ, 
ðàçðàáîòàííûå íà îòêðûòûõ 
êðîññïëàòôîðìåííûõ ñòåêàõ – 
Java è .Net Core (íå ïóòàòü 
ñ .Net). Òàêèå ðåøåíèÿ òàêæå 
îáû÷íî ëåãêî ìèãðèðîâàòü ñ ñî-
õðàíåíèåì âñåõ äàííûõ è äîðà-
áîòîê, íî ïðè óñëîâèè, ÷òî íè-
êàêàÿ áèçíåñ-ëîãèêà íå ðåàëè-
çîâàíà íà ñòîðîíå ÑÓÁÄ.

• Ðîññèéñêèå ðåøåíèÿ, ïîñòðîåí-
íûå íà Microsoft / Oracle.   
Ê äàííîé êàòåãîðèè îòíîñÿò-
ñÿ ðåøåíèÿ ðîññèéñêèõ ðàç-
ðàáîò÷èêîâ, íî èñïîëüçóþùèå 
ïðîïðèåòàðíûå òåõíîëîãèè 
Microsoft è/èëè Oracle. Íàïðè-
ìåð, ðåàëèçîâàííûå íà .Net è/
èëè ñ ðåàëèçàöèåé áèçíåñ-ëîãè-
êè íà ñòîðîíå ÑÓÁÄ, íàïðèìåð, 
íà T-SQL (MS SQL Server) èëè 
PL/SQL (Oracle DB). Ýòè ðå-
øåíèÿ òðåáóþò äîâîëüíî òðó-
äîåìêîãî «ïîðòèðîâàíèÿ» íà 
ñòåêLinux / PostgreSQL, âïëîòü 
äî ïåðåïèñûâàíèÿ áîëüøîãî 
êîëè÷åñòâà êîäà è ðåøåíèÿ öå-
ëîãî ðÿäà îïòèìèçàöèîííûõ çà-
äà÷ ïîä íîâûé ñòåê. Ñëîæíîñòü 
ìèãðàöèè ñî ñòàðîé ñèñòåìû 
ìîæíî îöåíèòü îò ñðåäíåé (ïðè 
îòñóòñòâèè äîðàáîòîê òåêóùèé 
ñèñòåìû) äî âûñîêîé (ïðè íà-
ëè÷èè ïðîåêòíûõ äîðàáîòîê). 
Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå âñå äîðà-
áîòêè ïðèäåòñÿ ïîâòîðèòü â íî-
âîé ñèñòåìå. Ñëîæíîñòè ïîäîá-
íîãî ïåðåõîäà åùå è â òîì, ÷òî 
íîâàÿ ñèñòåìà íà íåçàâèñèìîì 
òåõíîëîãè÷åñêîì ñòåêå ñêî-
ðåå âñåãî ïîÿâèëàñü ñîâñåì íå-
äàâíî è âðÿä ëè óñïåëà ïðîéòè 
«ïðîâåðêó áîåì» íà ðåàëüíûõ 
ïðîöåññàõ ñ ìèëëèîíàìè åæå-

äíåâíûõ òðàíçàêöèé. Â òàêîì 
ñëó÷àå çà÷àñòóþ ïðîùå è áåç-
îïàñíåå âíåäðèòü íîâûé ïðî-
ãðàììíûé ïðîäóêò.

• Èíîñòðàííûå ðåøåíèÿ.   
Ê äàííîé êàòåãîðèè îòíîñÿò-
ñÿ ðåøåíèÿ çàïàäíûõ ðàçðàáîò-
÷èêîâ èç «íåäðóæåñòâåííûõ» 
ñòðàí. Ýòî ëîãèñòè÷åñêèå ðå-
øåíèÿ SAP, Oracle, Manhattan, 
Infor, GSC, PSI è äðóãèå. Ìèãðà-
öèÿ ñ íèõ íåâîçìîæíà. Åäèí-
ñòâåííîå ðåøåíèå – ïåðåõîä 
íà íîâóþ íåçàâèñèìóþ ñèñòåìó.

Òåì íå ìåíåå, íåñìîòðÿ íà íå 
ñàìûå ðàäóæíûå ïåðñïåêòèâû ïî 
íåêîòîðûì âàðèàíòàì, îïóñêàòü ðó-
êè íå ñòîèò. Åñòü ñðàçó äâå õîðî-
øèå íîâîñòè. Ïåðâàÿ – åñòü îòâåò-
ñòâåííûå îòå÷åñòâåííûå ïîñòàâùè-
êè ÏÎ è óñëóã ïî àâòîìàòèçàöèè. 
Âòîðàÿ – ãîñóäàðñòâî öåëåíàïðàâ-
ëåííî ñíèæàåò ðèñêè ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé è êîðïîðàöèé.

×òî ïðåäëàãàåò AXELOT?
Â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäè-

ìî îòìåòèòü, ÷òî äëÿ ïðîìûø-
ëåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïîäõîäÿò 
òîëüêî òå ðåøåíèÿ, êîòîðûå èç-
íà÷àëüíî ïðîåêòèðîâàëèñü êàê 
êðîññïëàòôîðìåííûå.

×òî êàñàåòñÿ òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî ñòåêà AXELOT, òî áîëüøàÿ 
÷àñòü ðåøåíèé êîìïàíèè ðàáîòà-
åò íà òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìå 
1Ñ:Ïðåäïðèÿòèå 8.3, åùå ðÿä – íà-
ïëàòôîðìå .Net Core, ïðè ýòîì âñå 
èç íèõ ðàáîòàþò íà âñåõ âèäàõ Linux, 
âêëþ÷àÿ ðîññèéñêèé ASTRA Linux 
è ÐÅÄ ÎÑ. Âñå ïðîäóêòû èñïîëüçóþò 
ÑÓÁÄ PostgreSQL, âêëþ÷àÿ ðîññèé-
ñêèé Postgres PRO, à ìîáèëüíûå ïðî-
äóêòû ðàáîòàþò íà Android áåç íå-
îáõîäèìîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïóáëè÷-
íûõ ìàãàçèíîâ òèïà Google Play.

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò – êîãäà 
ïðè ïåðåõîäå íà «ðóêîïîæàòíîå» 
ÏÎ åùå áîëüøå òðåáóåòñÿ ñêî-
ðîñòü – êëþ÷åâûì ÿâëÿåòñÿ íàëè-
÷èå ïðîäóêòèâíîãî îïûòà ïðèìåíå-
íèÿ äîïóñòèìîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî 
ñòåêà. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, êîìïà-
íèè, ïîìèìî ñòðåññà îò íîâîãî ÏÎ, 
ïîëó÷àþò åùå è ñòðåññ îò òîãî, ÷òî 
íà íèõ «ïèëîòèðóåòñÿ» ôàêòè÷åñêè 
íîâûé ïðîãðàììíûé ïðîäóêò.

Áîëåå 10% ïðîåêòîâ AXELOT – 
ýòî ïðîåêòû ìèãðàöèè ñî ñòàðûõ 
ñèñòåì. Íàêîïëåííûé îïûò ïðèìå-
íèì â òîì ÷èñëå â ïðîåêòàõ ïî ïå-
ðåõîäó íà îòå÷åñòâåííîå ïðîãðàìì-
íîå îáåñïå÷åíèå, êîãäà ïåðâîî÷å-
ðåäíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ïîÿâëåíèå 
ìàêåòà ñèñòåìû ñ ìèíèìàëüíî íå-
îáõîäèìûì ôóíêöèîíàëîì â ìàê-
ñèìàëüíî ñæàòûå ñðîêè.

Òàêæå íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, 
÷òî, ïðèíèìàÿ ðåøåíèå, íåîáõîäè-
ìî îöåíèâàòü â òîì ÷èñëå âîïðîñ 
ìèãðàöèè ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñòå-
êàìè – ïåðåõîä ñ, íàïðèìåð, MS 
SQL íà PostgreSQL äîëæåí áûòü 
ñîïîñòàâèì ñ ïðîåêòíîé çàäà÷åé ïî 
ïåðåíîñó îñòàòêîâ, à íå ñ ïîëîâè-
íîé ïðîåêòà âíåäðåíèÿ.

Ïðè ïåðåõîäå íà ñòåê AXELOT 
ìû ãîòîâû îáåñïå÷èòü êàê áûñòðóþ 
ìèãðàöèþ ñ íàøèõ ïðîäóêòîâ ïðî-
øëûõ è òåêóùèõ âåðñèé ñ MS 
Windows è MS SQL Server íà Linux/
PostgreSQL ñ ñîõðàíåíèåì âñåõ äî-
ðàáîòîê, òàê è ïåðåõîä ñ äðóãèõ 
ðîññèéñêèõ ïðîäóêòîâ, èñïîëüçó-
þùèõ èìïîðòîçàâèñèìûé ñòåê èëè 
ñ çàðóáåæíûõ ïðîãðàììíûõ ïðî-
äóêòîâ. Ïðè ýòîì ïðåäóñìîòðåíà 
óïðîùåííàÿ ïðîöåäóðà ïåðåõîäà 
íà ïðîäóêòîâóþ ëèíåéêó AXELOT 
ñî ñòîðîííåãî ÏÎ.

Êîìïàíèÿ AXELOT èìååò øòàò 
ñïåöèàëèñòîâ, ãîòîâûõ ê ýêñïëóàòà-
öèè ÏÎ â ñðåäå Linux/PostgreSQL. 
Äàæå âíóòðåííÿÿ èíôðàñòðóêòó-
ðà êîìïàíèè AXELOT ïî ðàçðàáîò-
êå è âíåäðåíèþ ïðîäóêòîâ ïîñòðî-
åíà íà ñòåêå Linux/PostgreSQL. Ïî-
ýòîìó äëÿ íàøèõ ñïåöèàëèñòîâ ýòà 
ñðåäà ÿâëÿåòñÿ ïðèâû÷íîé, è îíè 
ãîòîâû ïîäåëèòüñÿ ýòèìè çíàíèÿìè 
ñ êëèåíòàìè.

Ïëàòôîðìà 
äëÿ êîìïëåêñíîé 

àâòîìàòèçàöèè êëþ÷åâûõ 
ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ 
öåïî÷êàìè ïîñòàâîê

AXELOT ïðåäëàãàåò öåëóþ ëè-
íåéêó ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ 
íà ïëàòôîðìå AXELOT SCM. Ýòî 
èíòåãðèðîâàííàÿ ìîäóëüíàÿ ïëàò-
ôîðìà äëÿ êîìïëåêñíîé àâòî-
ìàòèçàöèè êëþ÷åâûõ ïðîöåññîâ 
óïðàâëåíèÿ öåïî÷êàìè ïîñòàâîê: 
ïëàíèðîâàíèå ïîïîëíåíèÿ è îáå-
ñïå÷åíèÿ, îïåðàòèâíîå èñïîëíåíèå 
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è êîíòðîëü, óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò 
è àíàëèç êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé.

Ââèäó òîãî, ÷òî ñèñòåìû êëàñ-
ñà SCM (Supply Chain Management) 
ïðåäïîëàãàþò ïîääåðæêó ðàçëè÷-
íûõ óðîâíåé óïðàâëåíèÿ öåïî÷êà-
ìè ïîñòàâîê – îò ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî è ñðåäíåñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ 
äî èñïîëíåíèÿ êîíêðåòíûõ ëîãè-
ñòè÷åñêèõ îïåðàöèé ñêëàäñêîé èëè 
òðàíñïîðòíîé ñîñòàâëÿþùèõ – 
òî èõ ðåàëèçàöèÿ îáû÷íî ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé íàáîð ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ ìîäóëåé, ñâÿçàííûõ â åäè-
íóþ ëîãèñòè÷åñêóþ ïëàòôîðìó.

Çà ñ÷åò òåñíîé èíòåãðàöèè ýòè 
ìîäóëè â ðàìêàõ ëîãèñòè÷åñêîé 
ïëàòôîðìû âåäóò ñåáÿ êàê åäè-
íîå öåëîå, ðåøàÿ îñíîâíóþ çàäà-
÷ó: ñíèæåíèå ëîãèñòè÷åñêèõ çàòðàò 
ïðè îáðàáîòêå òîâàðîâ â öåïè ïî-
ñòàâîê. Ïëþñîì ðåàëèçàöèè ëîãè-
ñòè÷åñêîé ïëàòôîðìû êàê ìîäóëü-
íîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü 
âíåäðÿòü íå âñå ìîäóëè, à ëèøü 
íåîáõîäèìóþ ÷àñòü â çàâèñèìî-
ñòè îò ïîòðåáíîñòåé çàêàç÷èêà, åãî 
áèçíåñ-ïðîöåññîâ è îñîáåííîñòåé 
ñòðóêòóðû ëîãèñòè÷åñêîé ñåòè.

Àâòîìàòèçàöèÿ ðàçëè÷íûõ çâå-
íüåâ ëîãèñòè÷åñêîé öåïè íà áà-
çå ïëàòôîðìû îñóùåñòâëÿþò-
ñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû óïðàâëå-
íèå òîâàðîîáîðîòîì ïðîèñõîäèëî 

áåç äóáëèðîâàíèÿ îïåðàöèé, íî 
è áåç ðàçðûâîâ ïðè ñìåíå áèçíåñ- 
ïðîöåññîâ ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè.

Êàêèå çàäà÷è ðåøàåò ëîãè-
ñòè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà:
• Ðàñïðåäåëåííîå óïðàâëå-

íèå çàêàçàìè  
AXELOT DOM — îñíîâíàÿ ñè-
ñòåìà ëîãèñòè÷åñêîé ïëàòôîð-
ìû, îáåñïå÷èâàþùàÿ ñâÿçü 
âñåõ êîìïîíåíòîâ ñèñòåìû, 
èìåííî äàííàÿ ñèñòåìà âû-
ïîëíÿåò ôóíêöèè ïëàíèðîâà-
íèÿ è ôîðìèðóåò çàäàíèÿ âñåì 
îñòàëüíûì ñèñòåìàì ëîãèñòè÷å-
ñêîé ïëàòôîðìû, à çàòåì ïîëó-
÷àåò îò íèõ îáðàòíóþ ñâÿçü ïî 
ñòàòóñó èñïîëíåíèÿ.

• Óïðàâëåíèå ñêëàäàìè  
AXELOT WMS – ñèñòåìà îïå-
ðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñêëàäîì 
äëÿ ñðåäíèõ è êðóïíûõ ñêëàäîâ, 
âûñòóïàþùèõ ðàñïðåäåëèòåëü-
íûìè öåíòðàìè. Ýòà ñèñòåìà 
(èëè åå íåñêîëüêî ýêçåìïëÿðîâ 
ïî ÷èñëó ñêëàäîâ â ëîãèñòè÷å-
ñêîé ñåòè) ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì 
îïåðàòèâíûõ äàííûõ îá àêòó-
àëüíîì ñîñòîÿíèè è äâèæåíèè 
çàïàñîâ äëÿ ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ çàêàçàìè è ïîëó÷àåò îò íåå 
çàäàíèÿ íà èñïîëíåíèå.

• Óïðàâëåíèå òðàíñïîðòíîé ëî - 
ãèñòèêîé  
AXELOT TMS – ñèñòåìà óïðàâ-
ëåíèÿ ïåðåâîçêàìè è òðàíñ-
ïîðòíûì ïàðêîì. Ïåðåâîçêà 
òîâàðîâ ìåæäó óçëàìè öåïè ïî-
ñòàâîê – êëþ÷åâîé ïðîöåññ 
óïðàâëåíèÿ öåïÿìè ïîñòàâîê, 
êîòîðûé â ÷àñòè îïåðàòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ ïåðåâîçêàìè îáå-
ñïå÷èâàåòñÿ ñèñòåìîé óïðàâëå-
íèÿ òðàíñïîðòíîé ëîãèñòèêîé.

• Óïðàâëåíèå ñêëàäñêèìè 
îïåðàöèÿìè  
AXELOT WOS – ñèñòåìà îïå-
ðàòèâíîãî ó÷åòà íà ìàëûõ ñêëà-
äàõ, õàáàõ, äàðêñòîðàõ, ïðîèç-
âîäñòâåííûõ êëàäîâûõ è ïð., 
êîòîðàÿ îáëàäàåò óïðîùåí-
íûì ôóíêöèîíàëîì ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ïîëíîöåííîé WMS 
è íå òðåáóåò äîëãîé íàñòðîéêè 
è âíåäðåíèÿ.

• Îïòèìèçàöèÿ â öåïÿõ ïîñòàâîê 
AXELOT SCAP – î âñïîìîãà-
òåëüíàÿ ñèñòåìà äëÿ ðåøåíèÿ 
ñëîæíûõ êîìáèíàòîðíûõ çàäà÷ 
ñ îòêðûòûì API äëÿ îáñëóæèâà-
íèÿ ñèñòåì WMS è TMS. Äàí-
íàÿ ñèñòåìà ïîçâîëÿåò ïðèìå-
íÿòü ðàçëè÷íûå ýâðèñòè÷åñêèå 
ìåòîäû äëÿ ðåøåíèÿ óêàçàííûõ 
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çàäà÷, à òàêæå èñïîëüçîâàòü ñà-
ìîîáó÷àþùèåñÿ àëãîðèòìû 
(íåéðîííûå ñåòè, ãåíåòè÷å-
ñêèå, ìóðàâüèíûå êîëîíèè, àë-
ãîðèòìû îòæèãà è ïð.). Ñèñòåìà 
ïîñòðîåíà êàê óíèâåðñàëüíûé 
ñåðâèñ, ê êîòîðîìó ìîãóò ïîä-
êëþ÷àòüñÿ ðàçëè÷íûå ïëàãèíû 
äëÿ ðåøåíèÿ òåõ èëè èíûõ îï-
òèìèçàöèîííûõ çàäà÷.

Ñèñòåìû â îáëàêå
Ïðåäëîæåíèå íå áûëî áû öåëü-

íûì áåç ðåøåíèÿ âîïðîñîâ ïî 
ðàçâåðòûâàíèþ ïðèëîæåíèé. 
È â íàñòîÿùèé ìîìåíò èäåàëüíûì 
âàðèàíòîì ÿâëÿåòñÿ ðàçâåðòûâà-
íèå â îáëàêå. Ìû íàáëþäàåì ñå-
ðüåçíûé çàïðîñ íà ìèãðàöèþ íà 
îáëà÷íóþ èíôðàñòðóêòóðó ñî ñòî-
ðîíû êëèåíòîâ, êîòîðûå ñòîëêíó-
ëèñü ñ íåõâàòêîé ñïåöèàëèñòîâ ïî 
Linux/PostgreSQL, ñóùåñòâåííûì 
ðîñòîì öåí íà ñåðâåðíîå îáîðóäî-
âàíèå è î÷åíü áîëüøèìè ñðîêàìè 
åãî ïîñòàâêè (êîòîðûå, ê òîìó æå, 
ìîãóò èçìåíèòüñÿ â ëþáîé ìîìåíò).

AXELOT ïðåäëàãàåò êëèåíòàì 
âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñâî-
èõ ðåøåíèé ïî îáëà÷íîé ìîäåëè 
AXELOT Cloud, ïðè êîòîðîé êëè-
åíò-ïîäïèñ÷èê ïîëó÷àåò âîçìîæ-
íîñòü ðàáîòàòü ñ ãîòîâûì ïðîãðàìì-
íûì îáåñïå÷åíèåì ñ ëþáîãî óñòðîé-
ñòâà, èìåÿ ëèøü äîñòóï â Èíòåðíåò. 

Â ÷åì ïðåèìóùåñòâà:
• äëÿ ïðîäóêòîâ AXELOT ìè-

ãðàöèÿ â îáëàêî âîçìîæíà 
âíå çàâèñèìîñòè îò òåêóùå-
ãî ñòåêà;

• ñóùåñòâåííîå ñíèæå-
íèå çàòðàò íà ðàçâåðòûâà-
íèå è ýêñïëóàòàöèþ, ïî-
ñêîëüêó íåò íåîáõîäèìîñ-
òè ñîçäàâàòü ñîáñòâåííóþ 
ÈÒ-èíôðàñòðóêòóðó;

• îòñóòñòâèå çàòðàò ïî òåõ-
ïîääåðæêå – äàííûå ðà-
áîòû âõîäÿò â ñòîèìîñòü 
ïîäïèñêè;

• íàëè÷èå âîçìîæíîñòè áû-
ñòðîãî ìàñøòàáèðîâàíèÿ, 
ïîñêîëüêó ïîä êàæäîå óâå-
ëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ïîëüçî-
âàòåëåé àâòîìàòè÷åñêè âû-
äåëÿþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå 
ñåðâåðíûå ìîùíîñòè.

Çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííîãî ñóá-
ñèäèðîâàíèÿ, êîìïàíèÿ AXELOT 
SOFT ìîæåò ïðåäëîæèòü ïðîäóêòû 
ïî ìîäåëè AXELOT Cloud äëÿ ñóáú-
åêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà (ÌÑÏ) â äâà ðàçà äå-
øåâëå. Ñêèäêè íà îáëà÷íûå ðåøå-
íèÿ áóäóò äåéñòâîâàòü ñ 20 àïðåëÿ 
ïî 31 äåêàáðÿ 2022 ãîäà âêëþ÷èòåëü-
íî. Ïðåäëîæåíèå ðàñïðîñòðàíÿåò-
ñÿ òîëüêî íà êîìïàíèè è ÈÏ, âêëþ-
÷åííûå â ðååñòð ñóáúåêòîâ ìàëîãî 
è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ  
ïîääåðæêà

Ïðîäîëæàÿ òåìó ãîñïîääåðæêè, 
íåîáõîäèìî îòìåòèòü ñóùåñòâóþ-
ùóþ ãðàíòîâóþ ïîìîùü îò ãîñó-
äàðñòâà. Ïðî òî, êàêèå ìåðû ïîä-
äåðæêè äëÿ ÈÒ-îòðàñëè áûëè ñî-
ãëàñîâàíû, çà ïîñëåäíèå ïîëòîðà 

ìåñÿöà áûëî íàïèñàíî î÷åíü ìíî-
ãî, ïîýòîìó íå áóäåì ïîâòîðÿòü-
ñÿ. Ñêàæåì ëèøü, ÷òî AXELOT òàê-
æå ïîëó÷èë ýòó ïîääåðæêó, òàê êàê 
ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâà-
íèÿì ê îòâåòñòâåííûì ðîññèéñêèì 
ðàçðàáîò÷èêàì. Îäíàêî, ïîääåð-
æàòü õîòÿò íå òîëüêî ðàçðàáîò÷è-
êîâ, íî è ïîëüçîâàòåëåé, êîìïàíèè, 
äëÿ êîòîðûõ ìèãðàöèÿ íà îòå÷å-
ñòâåííîå ÏÎ â óñêîðåííûõ òåìïàõ 
ìîæåò î÷åíü áîëåçíåííî óäàðèòü  
«ïî êàðìàíó».

Â ÷àñòíîñòè, ñî ñòîðîíû ãîñó-
äàðñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ ãðàíòî-
âîå ôèíàíñèðîâàíèå öèôðîâîé 
òðàíñôîðìàöèè êîìïàíèé â óñëî-
âèÿõ ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ. Ìå-
ðà ïîääåðæêè íàïðàâëåíà íà ïðåä-
ïðèÿòèÿ, âíåäðÿþùèå ó ñåáÿ ñîâðå-
ìåííûå öèôðîâûå òåõíîëîãèè, ò.å. 
ãðàíò äàåòñÿ íå êîìïàíèè-ðàçðà-
áîò÷èêó, à êîìïàíèè, êîòîðàÿ âíåä-
ðÿåò ÏÎ ó ñåáÿ.

Ìîæíî ïîëó÷èòü îò 10 äî 
300 ìëí. ðóáëåé ïðè óñëîâèè ñî-
ôèíàíñèðîâàíèÿ 50% (ñåé÷àñ ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ ñíèæåíèå íåîáõî-
äèìîãî óðîâíÿ ñîôèíàíñèðîâàíèÿ 
äî 20%) íà ïðîåêò ñðîêîì îò 6 äî 
30 ìåñÿöåâ. Òðàòèòü äåíüãè ìîæ-
íî íà çàðïëàòó òðóäà ñîáñòâåííûõ 
ñîòðóäíèêîâ, íà çàêóïêó îáîðóäî-
âàíèÿ, íà îïëàòó ëèöåíçèé è óñëóã 
ïîäðÿä÷èêà.

À ÷òî ñ îáîðóäîâàíèåì?
Îáîðóäîâàíèå – åùå îäíà áî-

ëåçíåííàÿ òåìà íà ôîíå óñóãóáëÿ-
þùèõñÿ ñàíêöèé, óõîäà ïîñòàâ-
ùèêîâ, à òàêæå ìèðîâûõ ïðîáëåì 
ñ ëîãèñòèêîé.

×òîáû èñêëþ÷èòü ðèñêè äëÿ 
êëèåíòîâ è ïðîåêòîâ, êîìïàíèÿ 
AXELOT çàêëþ÷èëà ïàðòíåðñêèé 
äîãîâîð ñ CipherLab – âåäóùèì 
òàéâàíüñêèì ïîñòàâùèêîì AutoID 
îáîðóäîâàíèÿ, îáëàäàþùèì âñåé 
ëèíåéêîé îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ñêëàäà 
è òðàíñïîðòà. Êà÷åñòâî óñòðîéñòâ 
CipherLab íàõîäèòñÿ íà óðîâíå 
óøåäøèõ ñ ðûíêà àíàëîãîâ, à ÏÎ 
AXELOT íà 100% ñîâìåñòèìî ñ ýòè-
ìè óñòðîéñòâàìè.

Íî ýòî íå åäèíñòâåííûé âàðè-
àíò. Ñóùåñòâóþò äåñÿòêè ïîñòàâ-
ùèêîâ, êîòîðûå îñòàëèñü íà ðîñ-
ñèéñêîì ðûíêå è äàæå ãîòîâû ðàñ-
øèðÿòü ñâîå ïðèñóòñòâèå, çàíèìàÿ 
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îñâîáîäèâøèåñÿ íèøè. È ýòî êà-
ñàåòñÿ íå òîëüêî îáîðóäîâàíèÿ 
äëÿ èäåíòèôèêàöèè, íî ïðî÷åé 
ñêëàäñêîé òåõíèêè.

Äëÿ ïðàêòè÷åñêè ëþáîé çàäà-
÷è âñåãäà ñóùåñòâóþò íåñêîëüêî 
òåõíîëîãèé, ïîçâîëÿþùèõ åå ðå-
àëèçîâàòü. Äà, ÷àñòü òåõíîëîãèé 
âðåìåííî èëè (âîçìîæíî) íàâñåã-
äà íåäîñòóïíû, íî èõ ìîæíî çàìå-
íèòü. Íàïðèìåð, êðàíû-øòàáåëåðû 
è ãðàâèòàöèîííûå ñòåëëàæè ìîæ-
íî çàìåíèòü ñèñòåìîé øàòòëîâîãî 
èëè 3D-øàòòëîâîãî õðàíåíèÿ, Mini 

Loader èëè âåðòèêàëüíûå ëèôòîâûå 
øêàôû – íà ACR-ðîáîòû ñ âûñî-
òîé ïîäáîðà äî 10 ìåòðîâ.

Ïðîãðàììíûå ðåøåíèÿ AXELOT 
äëÿ óïðàâëåíèÿ ñêëàäñêîé ëîãèñòè-
êîé ïîçâîëÿþò ñâîáîäíî èíòåãðè-
ðîâàòü ýòè òåõíîëîãèè â öèêë àâ-
òîìàòèçèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ  
ñêëàäîì.

Òàêæå ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, 
÷òî â áóäóùåì íàñ æäåò ïîâûøå-
íèå äîëè ðîññèéñêèõ ïîñòàâùèêîâ 
è êîìïëåêòóþùèõ â îáëàñòè ñêëàä-
ñêîãî îáîðóäîâàíèÿ. Îäíàêî, íåîá-

õîäèìî ïîìíèòü, ÷òî èìïîðòîçàìå-
ùåíèå â îáîðóäîâàíèè – ïðîöåññ 
ñëîæíûé, è îí íå ìîæåò áûòü ðå-
øåí â òå÷åíèå êîðîòêîãî ïðîìå-
æóòêà âðåìåíè.

Íà íà÷àëüíîì ýòàïå ïðîèçâî-
äèòñÿ ñáîðêà êîíå÷íîãî ïðîäóêòà 
èç èíîñòðàííûõ êîìïëåêòóþùèõ. 
Äàëåå êîìïëåêòóþùèå çàìåíÿþòñÿ 
íà îòå÷åñòâåííûå. Ïðîèçâîäèòåëè 
êîìïëåêòóþùèõ ïåðåõîäÿò íà ïàðê 
îòå÷åñòâåííûõ ñòàíêîâ. Äëÿ ïðî-
èçâîäñòâà ñîâðåìåííîãî îáðàáàòû-
âàþùåãî îáîðóäîâàíèÿ òðåáóþòñÿ 
ñîâðåìåííûå ìàòåðèàëû è ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ. Èõ ïðîèçâîäñòâî 
òðåáóåò ìîäåðíèçàöèè õèìè÷å-
ñêîé, ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè è ýëåêòðîííîé ïðîìûø-
ëåííîñòè. Ñåãîäíÿ ìîæíî ãîâîðèòü 
îá óìåíüøåíèè äîëè ïîñòàâëÿåìî-
ãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ òåõíîëîãèé 
ðîáîòèçàöèè ñêëàäñêîãî õðàíåíèÿ  
è îòáîðà.

È AXELOT àêòèâíî ðàáîòà-
åò â ýòîì íàïðàâëåíèè. Íàïðè-
ìåð, ýëåìåíòû íàøåãî ðåøåíèÿ 
äëÿ àâòîìàòèçèðîâàííîãî ñêëà-
äà øàòòëîâîãî õðàíåíèÿ – ñòåë-
ëàæíûå ñèñòåìû, íàïðàâëÿþùèå, 
êîíâåéåðû, ïîäúåìíûå óñòðîé-
ñòâà – óæå àäàïòèðîâàíû íà-
ìè ïîä âîçìîæíîñòè ðîññèéñêîãî  
ïðîèçâîäñòâà. 



ÀÇÁÓÊÀ ÑÊËÀÄÀ

èþíü   ¹ 2  202524

Нет земли? Нет персонала? 
Решение есть: Высотные склады-

автоматы от COMITAS!

Çàáóäüòå ñòàðûå ñòåðåîòèïû! 
Åñëè ðàíüøå â Ðîññèè ñòðî-
èòü ñêëàäû âûøå 12 ìåòðîâ 

áûëî «ðîñêîøüþ», òî ñåãîäíÿ ýòî – 
íåîáõîäèìîñòü. Äåôèöèò ïëîùàäåé 
è êàäðîâûé êðèçèñ ïåðåâåðíóëè ðû-
íîê. COMITAS îòâå÷àåò íà ýòè âûçî-
âû èííîâàöèîííûì ïðîäóêòîì –âû-
ñîòíûì àâòîìàòèçèðîâàííûì ñàìî-
íåñóùèì «Ñêëàäîì COMITAS».

Ïî÷åìó ÂÛÃÎÄÍÎ âûáèðàòü 
âûñîòó è àâòîìàòèçàöèþ 

ñåé÷àñ?
1. Â 4.2 ðàçà íèæå ýêñïëóàòàöèîí-

íûå çàòðàòû!  
Ñîäåðæàíèå êëàññè÷åñêîãî 
ñêëàäà êëàññà À îáõîäèòñÿ íà-
ìíîãî äîðîæå.

2. Íà 30% áûñòðåå ñòðîèòåëüñòâî!  
Óíèêàëüíàÿ ñàìîíåñóùàÿ òåõ-
íîëîãèÿ COMITAS óñêîðÿåò 
ïðîöåññ.

3. Íóæíî â 5 ðàç ìåíüøå ïåðñîíàëà! 
Àâòîìàòèêà çàìåíÿåò äåôèöèòíûõ 
è äîðîãèõ âîäèòåëåé ïîãðóç÷èêîâ.



ÀÇÁÓÊÀ ÑÊËÀÄÀ

25èþíü   ¹ 2  2025

4. Ñòîèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà 
ñðàâíÿëàñü!
Çàòðàòû íà âîçâåäåíèå è îñ-
íàùåíèå âûñîòíîãî àâòîìàòà 
ïîä êëþ÷ òåïåðü ñîïîñòàâèìû 
ñ êëàññè÷åñêèì ñêëàäîì À àíà-
ëîãè÷íîé åìêîñòè.

Òåõíîëîãèÿ áóäóùåãî  
óæå çäåñü:  

ñàìîíåñóùèé ñêëàä
Ïðåäñòàâüòå: ìîùíûå ñòåëëàæ-

íûå êîíñòðóêöèè (äî 44 ì âûñîòîé!) 
ñàìè ÿâëÿþòñÿ êàðêàñîì, íåñóùèì 
ñòåíû è êðîâëþ. Âíóòðè – ðîáîòû 
(êðàíû-øòàáåëåðû), óïðàâëÿåìûå 
óìíûì ÏÎ. Ëþäåé â çîíå õðàíåíèÿ 
íåò – ýòî ïîçâîëÿåò:

• êðàòíî óâåëè÷èòü åìêîñòü áåç 
óâåëè÷åíèÿ ïëîùàäè;

• ðåçêî ñíèçèòü ðàñõîäû íà îòî-
ïëåíèå, ñâåò è âåíòèëÿöèþ;

• ïîâûñèòü áåçîïàñíîñòü è ñî-
õðàííîñòü ãðóçîâ;

• óïðîñòèòü îáñëóæèâàíèå çà ñ÷åò  
óíèôèêàöèè.

COMITAS: Ðîññèéñêàÿ 
ýêñïåðòèçà è íàäåæíîñòü
Ìû íå ïðîñòî ïðîäàåì ñêëàäû – 

ìû ñîçäàåì ýôôåêòèâíûå ëîãèñòè÷å-
ñêèå ðåøåíèÿ. COMITAS îáëàäàåò:
• ïîëíûì öèêëîì êîìïåòåíöèé: 

îò ïðîèçâîäñòâà ìåòàëëîêîí-
ñòðóêöèé â ÐÔ äî ñîáñòâåííî-
ãî ÏÎ è èíæèíèðèíãà;

• 18-ëåòíèì îïûòîì è ïîðòôî-
ëèî ðåàëèçîâàííûõ ïðîåêòîâ 
(âêëþ÷àÿ ãèãàíòîâ ðûíêà);

• ñòàòóñîì ñèñòåìîîáðàçóþùåé 
êîìïàíèè (ïîäòâåðæäåí Ìèíý-
êîíîìðàçâèòèÿ ÐÔ).
Íàøè êåéñû ãîâîðÿò ñàìè çà ñåáÿ:
• àâòîìàòèçèðîâàííûé ñêëàä 

äëÿ «Ãëîáàëüíûõ íàïèòêîâ» 
(24.5 ì, 9 êðàíîâ Double 
Deep, ïðîïóñêíàÿ ñïîñîá-
íîñòü 200 ïàëåò/÷àñ);

• íèçêîòåìïåðàòóðíûå ñêëà-
äû äëÿ «Ôàáðèêè íàñòîÿ-
ùåãî ìîðîæåíîãî» è ÎÎÎ 
«Ñòàðîìèõàéëîâñêèé ÐÏÊ»;

• âûñîòíûé ñêëàä äëÿ ôèðìû 
«ÖÈÊË».

Âàø âûèãðûø:
• ïîðÿäîê â ëîãèñòèêå áåç 

êàä ðîâîé ãîëîâíîé áîëè.

• ýêîíîìèÿ ìèëëèîíîâ íà ýêñ-
ïëóàòàöèîííûõ ðàñõîäàõ.

• ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâà-
íèå äîðîãîé èëè îãðàíè÷åí-
íîé çåìëè (èäåàëüíî äëÿ ãî-
ðîäñêèõ ïðîèçâîäñòâ).

Ýòî íàäåæíîå ðåøåíèå îò 
ëèäåðà ðûíêà ñ ðîññèéñêîé 
ëîêàëèçàöèåé.

Íå óïóñòèòå ìîìåíò! Â óñëî-
âèÿõ äåôèöèòà ïëîùàäåé «Ñêëàä 
COMITAS» – ýòî âàø øàíñ ðåøèòü 
ëîãèñòè÷åñêèå çàäà÷è íà ãîäû âïå-
ðåä. Çàïðîñèòå ðàñ÷åò ýêîíîìè÷å-
ñêîé ýôôåêòèâíîñòè äëÿ ñêëàäñêîé 
ëîãèñòèêè âàøåãî áèçíåñà! 

COMITAS
Òåëåôîí: +7 (495) 191-13-55

+7 (499) 551-55-77
e-mail: info1@comitas.ru

www.comitas.ru
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«Ìû ÿâëÿåìñÿ ñèñòåìíûì èí-
òåãðàòîðîì. Ìíå íðàâèòñÿ ñðàâ-
íåíèå êîìïàíèé, êîòîðûå ïîçè-
öèîíèðóþò ñåáÿ êàê ñèñòåìíûõ 
èíòåãðàòîðîâ, ñ âðà÷àìè-òåðàïåâ-
òàìè», – îòìå÷àåò ýêñïåðò. Çàäà÷à 
èíòåãðàòîðà íå ïðîäàòü êîíêðåòíîå 

Дорожная карта автоматизации 
и роботизации складских операций
Â óñëîâèÿõ ðàñòóùåé êîí-
êóðåíöèè è äåôèöèòà 
ïåðñîíàëà êîìïàíèè ëî-
ãèñòè÷åñêîãî ñåêòîðà âñ¸ 
÷àùå îáðàùàþòñÿ ê àâ-
òîìàòèçàöèè è ðîáîòèçà-
öèè ñêëàäñêèõ ïðîöåññîâ. 
Àíäðåé Äåðêà÷, ãåíåðàëü-
íûé äèðåêòîð ÃÊ «Óìíûé 
ñåðâèñ», ïðåäñòàâèë íà 
îòðàñëåâîé êîíôåðåíöèè 
ñèñòåìíûé âçãëÿä íà ýâî-
ëþöèþ. 

îáîðóäîâàíèå, à íàéòè îïòèìàëü-
íîå ðåøåíèå äëÿ ïðîáëåì çàêàç÷è-
êà, ñîåäèíÿÿ ïîòðåáíîñòè êëèåíòîâ 
ñ âîçìîæíîñòÿìè ïðîèçâîäèòåëåé 
è ðàçðàáîò÷èêîâ.

Êîìïàíèÿ «Óìíûé ñåðâèñ» ñïå-
öèàëèçèðóåòñÿ íà àâòîìàòèçàöèè 
ñêëàäîâ, ìàãàçèíîâ è ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ öåõîâ, ïðåäëàãàÿ ðåøåíèÿ ïîë-
íîãî öèêëà: îò ïðîåêòèðîâàíèÿ äî 

ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ, âêëþ÷àÿ 
óäàëåííóþ òåõíè÷åñêóþ ïîääåðæêó, 
âûåçäíîé ñåðâèñ è ñòàöèîíàðíûé 
ðåìîíò â ñåðâèñíûõ öåíòðàõ.

Âàæíûé èíñàéò îò ýêñïåðòà – 
íå ñòîèò ñðàçó ñòðåìèòüñÿ ê ïîëíîé 
ðîáîòèçàöèè, äàæå åñëè ýòî êàæåò-
ñÿ ìîäíûì òðåíäîì. Êîìïàíèÿ «Óì-
íûé ñåðâèñ» ïðåäëàãàåò ñòðóêòóðè-
ðîâàííóþ äîðîæíóþ êàðòó, êîòî-

ÒÅÊÑÒ   ГК «Умный сервис»
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ðàÿ ïîçâîëÿåò íàðàùèâàòü óðîâåíü 
àâòîìàòèçàöèè ïîñòåïåííî, ñ ó÷å-
òîì âðåìåíè âíåäðåíèÿ è ñëîæíî-
ñòè êàæäîãî ðåøåíèÿ.

Äëÿ íàãëÿäíîãî ïðåäñòàâëå-
íèÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòè âíåäðå-
íèÿ ðàçëè÷íûõ ðåøåíèé àâòîìàòè-
çàöèè Àíäðåé Äåðêà÷ ïðåäñòàâèë 
ñõåìó, ãäå ïî îñè Õ îòëîæåíî âðå-
ìÿ âíåäðåíèÿ, à ïî îñè Y – ñëîæ-
íîñòü, îòðàæàþùàÿ óðîâåíü çðå-
ëîñòè êîìïàíèè, íåîáõîäèìûé äëÿ 
óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ. 
Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò êîìïàíèÿì 
âûáèðàòü îïòèìàëüíûé ïóòü ðàçâè-
òèÿ ñ ó÷åòîì ñâîèõ âîçìîæíîñòåé 
è ïîòðåáíîñòåé.

Áàçîâûé óðîâåíü 
àâòîìàòèçàöèè

Îòïðàâíîé òî÷êîé â ïðîöåññå 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñêëàäñêèõ îïå-
ðàöèé ÿâëÿåòñÿ áàçîâûé íàáîð èí-
ñòðóìåíòîâ, êîòîðûé óæå èìååòñÿ 
ïðàêòè÷åñêè ó âñåõ êîìïàíèé:
• WMS-ñèñòåìà;
• ñòàíäàðòíîå ñêëàäñêîå 

îáîðóäîâàíèå;
• ñòåëëàæè;
• òåðìèíàëû ñáîðà äàííûõ;
• ïðèíòåðû ýòèêåòîê.
Îäíàêî äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåê-

òèâíîñòè ýòîãî óæå íåäîñòàòî÷íî, 
è ðóêîâîäèòåëè ñêëàäîâ èùóò ïóòè 
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.

Áûñòðûå è ëåãêî 
âíåäðÿåìûå ðåøåíèÿ

Ïåðâûé ýòàï ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ñêëàäñêèõ îïåðàöèé îáû÷íî 
ñâÿçàí ñ âíåäðåíèåì ðåøåíèé, êî-

òîðûå ìîæíî áûñòðî èíòåãðèðî-
âàòü è êîòîðûå íå òðåáóþò çíà÷è-
òåëüíîé ïåðåñòðîéêè ñóùåñòâóþ-
ùèõ ïðîöåññîâ.

Ðîáîòèçèðîâàííûé êëèíèíã 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé àâòîíîìíîå ðå-
øåíèå äëÿ óáîðêè ñêëàäñêèõ ïî-
ìåùåíèé â ðåæèìå 24/7. Ýôôåê-
òèâíîñòü äîñòèãàåòñÿ ïðàâèëüíûì 
ïîäáîðîì ìîþùèõ ñðåäñòâ è èí-
òåãðàöèåé ñ WMS-ñèñòåìîé, êîòî-
ðàÿ ìîæåò êîîðäèíèðîâàòü ðàáîòó 
ðîáîòîâ è ñîòðóäíèêîâ. Ïî ñëîâàì 
Àíäðåÿ Äåðêà÷à, ýòî îäíî èç ñàìûõ 
âîñòðåáîâàííûõ ðåøåíèé – êîìïà-
íèÿ âåäåò 44 ïðîåêòà íà ðàçíûõ ñòà-
äèÿõ ðåàëèçàöèè. Ñðîê îêóïàåìî-
ñòè ñîñòàâëÿåò ìåíåå äâóõ ëåò, ÷òî 
äåëàåò òåõíîëîãèþ äî-
ñòóïíîé äàæå äëÿ 
êîìïàíèé ñ îãðàíè-
÷åííûì áþäæåòîì.

Àâòîìàòèçèðîâàííàÿ èíâåí-
òàðèçàöèÿ ìîæåò áûòü êàê ïîëíî-
ñòüþ ðîáîòèçèðîâàííîé ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ñïåöèàëüíûõ ðîáîòîâ, òàê è 
ïîëóðîáîòèçèðîâàííîé, êîãäà íà âè-
ëî÷íûé ïîãðóç÷èê óñòàíàâëèâàåòñÿ 
ïðîãðàììíî-àïïàðàòíûé êîìïëåêñ, 
ïîçâîëÿþùèé áûñòðî ñîáèðàòü äàí-
ÍÛÅ Î ÍÀëè÷èè òîâàðîâ íà ñêëàäå. Òà-
êèå ðåøåíèÿ ñîêðàùàþò âðåìÿ èí-
âåíòàðèçàöèè è ìèíèìèçèðóþò ÷å-
ëîâå÷åñêèé ôàêòîð â ýòîì ïðîöåññå.

Ñèñòåìû èçìåðåíèÿ âåñî-
ãàáàðèòíûõ õàðàêòåðèñ òèê àâòî-
ìàòèçèðóþò ïðîöåññ îïðåäåëåíèÿ 
ïàðàìåòðîâ òîâàðîâ, ÷òî êðèòè÷åñêè 
âàæíî äëÿ îïòèìèçàöèè õðàíåíèÿ 
è òðàíñïîðòèðîâêè. Òî÷íîå çíàíèå 
îáúåìà è âåñà òîâàðîâ ïîçâîëÿåò áî-
ëåå ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ñêëàä-
ñêèå ïëîùàäè è ïëàíèðîâàòü ëîãè-

ñòè÷åñêèå îïåðàöèè.
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Èííîâàöèîííûå ðåøåíèÿ 
ñ áûñòðîé îòäà÷åé

Ñëåäóþùèì øàãîì â ýâîëþöèè 
ñêëàäñêîé àâòîìàòèçàöèè ÿâëÿþò-
ñÿ èííîâàöèîííûå ðåøåíèÿ, êîòî-
ðûå ïðèøëè èç äðóãèõ îòðàñëåé, 
íî îêàçàëèñü î÷åíü ýôôåêòèâíûìè 
è â ëîãèñòè÷åñêîé ñôåðå.

ÃÎÁÎ-ïðîåêòîðû äëÿ äåìàð-
êàöèè – ýòî ðåøåíèå, ïðèøåäøåå 
èç ñòðîèòåëüíîé è ïðîèçâîäñòâåí-
íîé îòðàñëåé. «Ìû ïðåäëàãàåì ðå-
øåíèå, îñíîâàííîå íà ïðîåêòîðàõ 
ñî ñâåòîäèîäàìè è ñïåöèàëüíûìè 
ëèíçàìè, êîòîðûå ïðîåöèðóþò íå-
îáõîäèìóþ ðàçìåòêó», – ïîÿñíÿ-
åò Àíäðåé Äåðêà÷. Òðàäèöèîííîå 
íàíåñåíèå è îáíîâëåíèå ðàçìåòêè 
íà ñêëàäå ìîæåò îáõîäèòüñÿ êîì-
ïàíèÿì îò 3 äî 15 ìèëëèîíîâ ðó-
áëåé çà îäíó ïðîöåäóðó, òðåáóåò 
îñòàíîâêè îïåðàöèé è ðåãóëÿðíîãî 
îáíîâëåíèÿ. Èñïîëüçîâàíèå ÃÎÁÎ-
ïðîåêòîðîâ ïîçâîëÿåò íå òîëüêî ñý-
êîíîìèòü ýòè ñðåäñòâà, íî è ãèáêî 
àäàïòèðîâàòü ðàçìåòêó ïîä èçìå-
íÿþùèåñÿ ïîòðåáíîñòè. Ïðè èçìå-
íåíèè òîïîëîãèè è ëîãèñòèêè âíó-
òðè ñêëàäà ïðîåêòîðû ïðîñòî ïå-
ðåâåøèâàþòñÿ, ïðîåöèðóÿ íîâóþ 
ðàçìåòêó, áåç íåîáõîäèìîñòè ïå-
ðåêðàøèâàòü ïîë è îñòàíàâëèâàòü 
îïåðàöèè.

Ýêçîñêåëåòû – åùå îäíî èí-
íîâàöèîííîå ðåøåíèå, ïîçâîëÿþ-
ùåå ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü ýôôåê-
òèâíîñòü ðàáîòû ïåðñîíàëà. Îíè 
ñíèìàþò íàãðóçêó ñ óÿçâèìûõ ÷à-
ñòåé òåëà (íàïðèìåð, ñïèíû) è ïå-
ðåíîñÿò åå íà ìåíåå óÿçâèìûå (ðó-
êè, íîãè). Ñóùåñòâóþò äâà òèïà 
ýêçîñêåëåòîâ:
• ïàññèâíûå, ïîçâîëÿþùèå 

ðàáîòàòü ñ ãðóçàìè äî 30 êã;
• àêòèâíûå, ðàáîòàþùèå 

íà àêêóìóëÿòîðàõ è ïîçâî-
ëÿþùèå ïîäíèìàòü äî 60-
80 êã.

Ýêçîñêåëåòû íå òîëüêî óâåëè-
÷èâàþò ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðó-
äà çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ óñòàëîñòè ðà-
áîòíèêîâ, íî è ÿâëÿþòñÿ âàæíûì 
ýëåìåíòîì óäåðæàíèÿ ïåðñîíà-
ëà, ïîêàçûâàÿ çàáîòó î çäîðîâüå 
ñîòðóäíèêîâ.

Ñðåäíåóðîâíåâûå ðåøåíèÿ 
äëÿ óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì

Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ àâòîìàòèçà-
öèè ñêëàäñêèõ ïðîöåññîâ êîìïàíèè 
âíåäðÿþò áîëåå ñëîæíûå ðåøåíèÿ, 
íàïðàâëåííûå íà îïòèìèçàöèþ ðà-
áîòû ïåðñîíàëà è ïîâûøåíèå òî÷-
íîñòè âûïîëíåíèÿ îïåðàöèé.

Òåõíîëîãèÿ ãîëîñîâîãî îò-
áîðà (Pick by Voice) ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ïðîãðàììíî-àïïàðàò-
íûé êîìïëåêñ, èíòåãðèðóþùèéñÿ 
ñ WMS-ñèñòåìîé è ïîçâîëÿþùèé 
îïåðàòîðàì ïîëó÷àòü ãîëîñîâûå êî-
ìàíäû è ïîäòâåðæäàòü âûïîëíåíèå 
îïåðàöèé. Ñîòðóäíèê, îñíàùåííûé 
ãàðíèòóðîé, ïîëó÷àåò óêàçàíèÿ 
ïî íàâèãàöèè è îòáîðó òîâàðîâ, 
îñòàâëÿÿ ðóêè ñâîáîäíûìè äëÿ ðà-
áîòû. Ïî äàííûì «Óìíîãî ñåðâè-
ñà», òàêèå ñèñòåìû óâåëè÷èâàþò 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü â ñðåäíåì íà 
15% (îò 10% äî 40%), ÷òî îáåñïå÷è-
âàåò îêóïàåìîñòü ìåíåå ãîäà. Êîì-
ïàíèÿ ïîçèöèîíèðóåò ñåáÿ êàê ëè-
äåðà ðîññèéñêîãî ðûíêà ïî êîëè÷å-
ñòâó àâòîìàòèçèðîâàííûõ ðàáî÷èõ 
ìåñò ñ èñïîëüçîâàíèåì òåõíîëîãèè 
ãîëîñîâîãî îòáîðà.

Ìóëüòèçàêàçíàÿ ñáîðêà 
ñî ñâåòîâûì îòáîðîì (Pick by 
Light) – ýòî ñèñòåìû, êîòîðûå ñ ïî-
ìîùüþ ñâåòîâîé èíäèêàöèè ïîäñêà-
çûâàþò ñáîðùèêàì, â êàêóþ òàðó 
íóæíî ïîìåñòèòü òîâàð ïðè êîìïëåê-
òàöèè íåñêîëüêèõ çàêàçîâ îäíîâðå-

ìåííî. Òàêîé ïîäõîä íå òîëüêî óâå-
ëè÷èâàåò ñêîðîñòü êîìïëåêòàöèè 
ïðèìåðíî íà 25%, íî è çíà÷èòåëü-
íî ñíèæàåò êîëè÷åñòâî îøèáîê ïðè 
ñáîðêå çàêàçîâ. Êîãäà ñîòðóäíèê áå-
ðåò òîâàð ñ ïîëêè, ñèñòåìà ïîäñâå÷è-
âàåò ëàìïàìè òå ïàëåòû èëè êîðîáà, 
êóäà åãî íåîáõîäèìî ïîëîæèòü, èñ-
êëþ÷àÿ âîçìîæíîñòü ïåðåïóòàòü çà-
êàçû. Ñðîê îêóïàåìîñòè òàêèõ ñè-
ñòåì ñîñòàâëÿåò ìåíåå ïîëóãîäà, ÷òî 
äåëàåò èõ î÷åíü ïðèâëåêàòåëüíûìè 
ñ òî÷êè çðåíèÿ èíâåñòèöèé.

Ñèñòåìû âèäåîàíàëèòèêè 
ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå âîñòðåáîâàí-
íûìè â ñêëàäñêîé ëîãèñòèêå. Îíè 
ïîçâîëÿþò êîíòðîëèðîâàòü ïðîöåññ 
êîìïëåêòàöèè ïàëëåò, ðàñïîçíàâàòü 
ãàáàðèòíûå õàðàêòåðèñòèêè òîâà-
ðîâ, èäåíòèôèöèðîâàòü SKU è âû-
ÿâëÿòü îøèáêè ñáîðêè. Îñîáåííî 
àêòóàëüíî èñïîëüçîâàíèå âèäåîàíà-
ëèòèêè ïðè ôîðìèðîâàíèè ïàëëåò 
äëÿ çàêàç÷èêîâ, êîãäà íåîáõîäèìî 
êîíòðîëèðîâàòü ïðàâèëüíîñòü êîì-
ïëåêòàöèè è ñîîòâåòñòâèå çàêàçó.

Êîìïëåêñíûå ðåøåíèÿ 
ðîáîòèçàöèè

Íàèáîëåå ñëîæíûé, íî è íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíûé óðîâåíü àâòîìà-
òèçàöèè ñâÿçàí ñ âíåäðåíèåì ðîáî-
òèçèðîâàííûõ ñèñòåì ðàçëè÷íîãî 
íàçíà÷åíèÿ. Â çàâèñèìîñòè îò âû-
ïîëíÿåìûõ ôóíêöèé òàêèå ñèñòå-
ìû ìîæíî ðàçäåëèòü íà íåñêîëüêî 
êàòåãîðèé:
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1. Ñèñòåìû ïåðåìåùåíèÿ ãðóçà 
Âêëþ÷àþò â ñåáÿ AGV-ðîáîòû 
(àâòîìàòèçèðîâàííûå òåëåæêè) 
äëÿ ãîðèçîíòàëüíîãî òðàíñïîð-
òèðîâàíèÿ òîâàðîâ ïî ñêëàäó, 
à òàêæå òàê íàçûâàåìûå «îáâå-
ñû» – ïðîãðàììíî-àïïàðàòíûå 
êîìïëåêñû, ïîçâîëÿþùèå ðî-
áîòèçèðîâàòü ñóùåñòâóþùóþ 
òåõíèêó. Ïîñëåäíèé âàðèàíò 
îñîáåííî àêòóàëåí äëÿ êîìïà-
íèé, êîòîðûå õîòÿò ìîäåðíèçè-
ðîâàòü óæå èìåþùååñÿ îáîðó-
äîâàíèå, íå èíâåñòèðóÿ ñðàçó 
â ïîëíîñòüþ íîâûå ñèñòåìû.

2. Ñèñòåìû ïîäúåìà Ïðåä-
ñòàâëåíû ïðåæäå âñåãî FMR-
ðîáîòàìè, êîòîðûå ìîãóò 
ïîäíèìàòü ãðóçû íà âûñîòó 
äî 12 ìåòðîâ. Ýòî ïîçâîëÿåò àâ-
òîìàòèçèðîâàòü ðàáîòó ñ âû-
ñîòíûìè ñòåëëàæàìè áåç ïðè-
âëå÷åíèÿ îïåðàòîðîâ âûñîòíîé 
òåõíèêè. Îäíàêî ïðè âíåäðå-
íèè òàêèõ ñèñòåì íåîáõîäèìî 
ó÷èòûâàòü ìíîæåñòâî íþàíñîâ, 
ñâÿçàííûõ ñ ðàáîòîé íà âûñîòå, 
îðèåíòàöèåé è âûêëàäêîé ïàë-
ëåò íà ñòåëëàæè.

3. Àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñ-
òå  ìû õðàíåíèÿ è âûäà-
÷è (ÀÑÐÑ) Ýòî íàèáîëåå êîì-
ïëåêñíûå ðåøåíèÿ, ïðåäñòàâ-

ëåííûå ñèñòåìàìè íà øàòòëàõ 
è íà êðàíàõ-øòàáåëåðàõ. Îíè 
òðåáóþò çíà÷èòåëüíîãî âðå-
ìåíè íà âíåäðåíèå (â ñðåäíåì 
îêîëî 1,5 ëåò) è ñîïðÿæåíû 
ññåðüåçíîé ïåðåñòðîéêîé ïðî-
öåññîâ. Ïðè âíåäðåíèè ÀÑÐÑ 
îáû÷íî íåîáõîäèìî âðåìåí-
íî îñâîáîäèòü îïðåäåëåííûå 
ó÷àñòêè ñêëàäà, ïåðåìåñòèòü 
òîâàðû â äðóãèå çîíû, óñòàíî-
âèòü è çàïóñòèòü íîâîå îáîðó-
äîâàíèå, à çàòåì ïåðåíàñòðîèòü 
ïðîöåññû ñ ó÷åòîì íîâîé ñè-
ñòåìû. Îäíàêî ýòè ñëîæíîñòè 
êîìïåíñèðóþòñÿ çíà÷èòåëüíûì 
ïîâûøåíèåì ýôôåêòèâíîñòè, 
ñîêðàùåíèåì çàòðàò íà ïåðñî-
íàë è óâåëè÷åíèåì ïðîïóñêíîé 
ñïîñîáíîñòè ñêëàäà.

Ýêñïåðòû «Óìíîãî ñåðâèñà» 
îòìå÷àþò, ÷òî õîòÿ ðîáîòèçàöèÿ 
ñåé÷àñ â òðåíäå, íå ñòîèò ñðàçó 
ñòðåìèòüñÿ ê ñàìûì ñëîæíûì ðå-
øåíèÿì. Âàæíî ó÷èòûâàòü «çðå-
ëîñòü» êîìïàíèè è íàëè÷èå óæå 
ôóíêöèîíèðóþùèõ áàçîâûõ ñèñ-
òåì. Ðàçóìíûé ïîäõîä – ïîýòàï-
íîå âíåäðåíèå, íà÷èíàÿ ñ ðåøå-
íèé ñ áûñòðîé îòäà÷åé è ïîíÿò-
íîé ýêîíîìèêîé.

«Ñåé÷àñ âñå ëþáÿò ñðàçó ðàçãî-
âàðèâàòü ïðî ðîáîòîâ, òåì íå ìå-
íåå, êàê âû âèäèòå, çäåñü è äî ðî-

áîòîâ î÷åíü ìíîãî ÷åãî, ÷òî ìîæ-
íî âíåäðÿòü è óæå ïðÿìî ñåé÷àñ 
óâåëè÷èòü ýôôåêòèâíîñòü âàøèõ 
ñêâîçíûõ îïåðàöèé», – ïîä÷åðêè-
âàåò Àíäðåé Äåðêà÷.

Âûáîð êîíêðåòíûõ ðåøåíèé 
äîëæåí îñíîâûâàòüñÿ íà òùàòåëü-
íîì àíàëèçå òåêóùèõ ïðîöåññîâ 
è âûÿâëåíèè óçêèõ ìåñò. Ïðè ýòîì 
âàæíî ó÷èòûâàòü íå òîëüêî ñòî-
èìîñòü îáîðóäîâàíèÿ, íî è çàòðà-
òû íà èíòåãðàöèþ, îáó÷åíèå ïåð-
ñîíàëà è ïîñëåäóþùåå ñåðâèñíîå 
îáñëóæèâàíèå.

Ðûíîê ðåøåíèé äëÿ àâòîìàòè-
çàöèè àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ, è îñî-
áåííî ïîïóëÿðíûìè ñòàíîâÿòñÿ ðå-
øåíèÿ, íå òðåáóþùèå äëèòåëüíîé 
îñòàíîâêè îïåðàöèé è èìåþùèå 
ïîíÿòíûé ñðîê îêóïàåìîñòè – òà-
êèå êàê ðîáîòèçèðîâàííûé êëè-
íèíã, ñèñòåìû ãîëîñîâîãî è ñâåòî-
âîãî îòáîðà.

Â óñëîâèÿõ äåôèöèòà êâàëèôè-
öèðîâàííûõ êàäðîâ àâòîìàòèçà-
öèÿ ñêëàäñêèõ ïðîöåññîâ ñòàíîâèò-
ñÿ íåïðîñòî ñïîñîáîì îïòèìèçàöèè 
ðàñõîäîâ, íî è ñòðàòåãè÷åñêèì êîí-
êóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì. Ïðà-
âèëüíî âûñòðîåííàÿ ñòðàòåãèÿ ïî-
çâîëÿåò íå òîëüêî ðåøàòü òåêóùèå 
ïðîáëåìû, íî è ñîçäàâàòü çàäåë äëÿ 
äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
ïðîöåññîâ è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè êîìïàíèè. 
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Êëþ÷åâûå ìîìåíòû

• Ïî èòîãàì I êâ. 2025 ã. â Ìî-
ñêîâñêîì ðåãèîíå îáúåì ñäå-
ëîê ñî ñêëàäñêîé íåäâèæè-
ìîñòüþ êëàññîâ A è B ñîñòà-
âèë 333 òûñ. ì2, ÷òî â 1,6 ðàçà 
ïðåâûøàåò çíà÷åíèå àíàëî-
ãè÷íîãî ïåðèîäà ïðîøëîãî 
ãîäà.

• Ïîêàçàòåëü äîëè âàêàíòíûõ 
ïëîùàäåé äîñòèã 1,3% ñ ó÷å-
òîì ïðåäëîæåíèÿ ñóáàðåíäû.

• Ñðåäíåâçâåøåííàÿ ñòàâ-
êà àðåíäû äîñòèãëà 
12 320 ðóá. ì2/ãîä áåç ó÷åòà 
ÍÄÑ è OPEX.

• Îáúåì ââîäà ñêëàäñêèõ îáú-
åêòîâ êëàññîâ À è B çà I êâ. 
2025 ã. Ñîñòàâèë 262 òûñ. ì2.

РЫНОК складской 
недвижимости
московского региона 
I квартал 2025 г.

ÒÅÊÑÒ   NF GROUP Research, 2025

ÊÎÍÑÒÀÍÒÈÍ ÔÎÌÈ×ÅÍÊÎ, 
Ïàðòíåð, ðåãèîíàëüíûé äèðåêòîð 
äåïàðòàìåíòà èíäóñòðèàëüíîé 
è ñêëàäñêîé íåäâèæèìîñòè NF 
Group

«Íà ðûíîê ïî-ïðåæíåìó 
îêàçûâàþò âëèÿíèå ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêèå ôàêòîðû, à ïåð-
âûé êâàðòàë òðàäèöèîííî îò-
ëè÷àåòñÿ óìåðåííîé äåëîâîé 
àêòèâíîñòüþ.

Òåì íå ìåíåå, â óñëîâèÿõ 
îáùåãî ñíèæåíèÿ ñïðîñà, Ìî-
ñêîâñêèé ðåãèîí äåìîíñòðèðó-
åò óñòîé÷èâîñòü – îáúåì çà-
êëþ÷åííûõ ñäåëîê ïðåâûñèë 
ïîêàçàòåëè àíàëîãè÷íîãî ïåðè-
îäà ïðîøëîãî ãîäà.

Â 2025 ãîäó ìû îæèäàåì ñó-
ùåñòâåííûé ïðèðîñò ñïåêóëÿ-
òèâíûõ ïëîùàäåé, ÷òî, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, ïîâëèÿåò íà ðîñò 
äîëè âàêàíòíûõ ïëîùàäåé, 
à ñ äðóãîé – áóäåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü ñòàáèëèçàöèè ñòàâîê 
àðåíäû íà òåêóùåì óðîâíå».

«ÊëèíÀâòîÒðàíñ»
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Ïðåäëîæåíèå

• Ïî èòîãàì I êâ. 2025 ã. â Ìî-
ñêîâñêîì ðåãèîíå áûëî ââåäåíî 
â ýêñïëóàòàöèþ 262 òûñ. ì2 êà-
÷åñòâåííûõ ñêëàäñêèõ îáúåêòîâ 
êëàññîâ A è B, ÷òî â 1,7 ðàçà ïðå-
âûøàåò àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü 
ïðåäûäóùåãî ãîäà. Îáùèé îáúåì 
êà÷åñòâåííîé ñêëàäñêîé íåäâè-

æèìîñòè â Ìîñêîâñêîì ðåãèîíå 
äîñòèã 26 178 òûñ. ì2.

• Ïîìèìî ñêëàäñêèõ îáúåêòîâ A 
è B êëàññîâ, â ýêñïëóàòàöèþ áû-
ëè ââåäåíû è îáúåêòû ôîðìàòà 
light industrial, îáúåì ââåäåííûõ 
ïëîùàäåé ñîñòàâèë 65 òûñ. ì2. 
Îáùèé îáúåì ïëîùàäåé ôîðìà-
òà light industrial â Ìîñêîâñêîì 
ðåãèîíå äîñòèã 570 òûñ. ì2.

ÈÍÄÈÊÀÒÎÐÛ ÐÛÍÊÀ LIGHT INDUSTRIAL

Light industrial  I кв. 2024 Итоги 2024 I кв. 2025 Изменение* 

Объем предложения формата light 
industrial, тыс. м2 429 505 570 

Средневзвешенная запрашиваемая 
ставка аренды на проекты в формате light 
industrial класса А, руб./м2/год**

11 750 12 930 14 280 

Средневзвешенная цена продажи 
на проекты в формате light industrial класса 
А, руб./м2 без НДС

104 220 107 300 120 800 

 * По сравнению с I кв. 2024 г.
** Без учета НДС, операционных расходов и коммунальных платежей
Источник: NF GROUP Research, 2025

ÈÍÄÈÊÀÒÎÐÛ  ÐÛÍÊÀ

Складская недвижимость I кв. 2024 Итоги 2024 I кв. 2025 Изменение* 

Общий объем предложения качественных складских площадей, тыс. м2

в том числе: 24 755 25 916 26 178 

•  объем предложения в пределах МКАД, тыс. м2   1 430 1 430 1 430 –

Введено в эксплуатацию, тыс. м2 96 1 257 262 

Объем сделок по продаже и аренде, тыс. м2 

в том числе: 209 2 359 333 

•  сделки со вторичными площадями  
•  сделки с первичными площадями      

194
15 

751 
1 607

128 
199


 

Доля свободных площадей, %
в том числе:
•  прямая аренда
•  субаренда

0,5 

<0,1 
0,4

0,7 

0,6
<0,1 

1,3

0,9
0,4 




–

Средневзвешенная запрашиваемая ставка аренды сухого склада класса A, 
руб./м2/год* 8 500 12 000 12 320 

Средневзвешенная запрашиваемая ставка аренды в классе A на проекты 
в пределах МКАД, руб./м2/год* 12 000–15 000 16 000–19 000 16 000–19 000 

Диапазон операционных платежей, руб./м2/год без НДС** 1 400–2 000 1 500–2 400 1 600–2 500 

Диапазон запрашиваемой цены продажи сухого склада класса А, руб./м2 без 
НДС 70 000–90 000 80 000–110 000 80 000–110 000 

 ** По сравнению с I кв. 2024 г.
** Здесь и далее запрашиваемая ставка аренды на стандартный сухой склад класса А без учета НДС, операционных расходов и 
коммунальных платежей.
*** Здесь и далее указан диапазон операционных платежей для тандартного сухого склада класса А.

Источник: NF GROUP Research, 2025
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Ïî èòîãàì 2025 ã. ñîâîêóïíûé 
îáúåì ââåäåííûõ ïëîùàäåé êëàññîâ 
A è B ìîæåò äîñòèãíóòü 2 700 òûñ. ì2, 
÷òî ñòàíåò ìàêñèìàëüíûì çíà÷åíèåì 
çà âñþ èñòîðèþ íàáëþäåíèé. Ñðåäè 
îáúåìà ââîäà 2025 ã. 51% ïëîùàäåé 
ÿâëÿåòñÿ ñïåêóëÿòèâíûì, íà ïðîåê-
òû â ôîðìàòå build-to-suit ïðèäåò-

ñÿ 30%, îñòàâøèåñÿ 19% – ïðîåêòû 
ñîáñòâåííîãî ñòðîèòåëüñòâà. Â àá-
ñîëþòíûõ çíà÷åíèÿõ îáúåì ñïåêó-
ëÿòèâíîãî ñòðîèòåëüñòâà ñîñòàâèò 
ïîðÿäêà 1 400 òûñ. ì2, ÷òî ñòàíåò 
ìàêñèìàëüíûì çíà÷åíèåì ñ 2014 ã. 
Ïîìèìî ñïåêóëÿòèâíûõ ïðîåêòîâ 
íà ðûíêå òàêæå áóäåò ïðåäëàãàòüñÿ 

÷àñòü ïëîùàäåé, êîòîðûå èçíà÷àëüíî 
ñòðîèëèñü êàê build-to-suit-ïðîåêòû, 
ââèäó ïîòåíöèàëüíîãî ïðåäëîæå-
íèÿ ïëîùàäåé â ñóáàðåíäó â äàííûõ 
îáúåêòàõ.

Ïîêàçàòåëü äîëè ñâîáîäíûõ ïëî-
ùàäåé èòîãàì I êâ. 2025 ã. äîñòèã 
1,3% (+0,6 ï. ï. ñ íà÷àëà ãîäà) ñ ó÷å-

ÐÈÑ. 1. 
Äèíàìèêà 
äîëè 
ñâîáîäíûõ 
ñêëàäñêèõ 
ïëîùàäåé â 
îáúåêòàõ À 
è B êëàññîâ, 
Ìîñêîâñêèé 
ðåãèîí, %

Èñòî÷íèê: 
NF GROUP 
Research, 2025

ÐÈÑ. 2. 
Äèíàìèêà 
îáúåìà ââîäà 
è ñäåëîê, 
òûñ. ì2

Èñòî÷íèê: 
NF GROUP 
Research, 2025

ÐÈÑ. 3. 
Äèíàìèêà 
îáúåìà ââîäà 
ïëîùàäåé 
êëàññîâ A è B, 
ðàñïðåäåëåíèå 
ïî òèïó, 
òûñ. ì2

Èñòî÷íèê: 
NF GROUP 
Research, 2025
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ÑÏÐÎÑ
Îáúåì ñäåëîê â Ìîñêîâñêîì ðå-

ãèîíå äîñòèã 333 òûñ. ì2. Äîëÿ Ìî-
ñêîâñêîãî ðåãèîíà â îáúåìå ñäåëîê 
ïî âñåé ñòðàíå ñîñòàâèëà 67%. Ïî 
èòîãàì 2025 ã. Îáúåì ñäåëîê â ðå-
ãèîíå ìîæåò äîñòèãíóòü 2 ìëí ì2. 
Ñòðóêòóðà ñïðîñà íà ñêëàäñêèå ïëî-
ùàäè çíà÷èòåëüíî èçìåíèëàñü: ïðî-
èçâîäñòâåííûå êîìïàíèè çàíÿëè 
45% îáùåãî îáúåìà çàêëþ÷åííûõ 
â ñòðàíå ñ íà÷àëà ãîäà ñäåëîê, à äî-
ëÿ e-commerce ñîêðàòèëàñü äî 15%, 
òîãäà êàê ïî èòîãàì 2024 ã. íà îí-
ëàéí-òîðãîâëþ ïðèøëîñü 58% îáú¸-
ìà ñäåëîê.

Íà ñäåëêè ñïåêóëÿòèâíîé àðåí-
äû ïðèøëîñü 84% ïîãëîùåíèÿ I êâ., 
ñäåëêè BTS-àðåíäû çàíÿëè 13% îáú-

åìà ïîãëîùåíèÿ. Îñòàâøèåñÿ 3% 
ïðèøëîñü íà ñäåëêè ñïåêóëÿòèâíîé 
ïðîäàæè.

òîì ïðåäëîæåíèÿ ñóáàðåíäû, èç êî-
òîðûõ íà ïðÿìóþ àðåíäó ïðèøëîñü 
0,9%. Ñóììàðíûé îáúåì äîñòóïíûõ 
äëÿ àðåíäû ñ çàåçäîì â I êâ. 2025 ã. 
êà÷åñòâåííûõ ñêëàäñêèõ ïëîùà-
äåé â Ìîñêîâñêîì ðåãèîíå ñîñòà-
âèë 336 òûñ. ì2, èç êîòîðûõ ïî ïðåä-
ëîæåíèÿì ïðÿìîé àðåíäû ïðåäëàãà-
ëîñü 239 òûñ. ì2, ïî ïðåäëîæåíèÿì 
ñóáàðåíäû – 97 òûñ. ì2.

ÐÈÑ. 4. 
Ðàñïðåäåëåíèå äîëè âàêàíòíûõ 
ïëîùàäåé ïî íàïðàâëåíèÿì I êâ. 2025 ã.

Èñòî÷íèê: 
NF GROUP Research, 2025

ÐÈÑ. 5
Äèíàìèêà îáúåìà ñäåëîê (òûñ. ì2) 
è ðàñïðåäåëåíèå ïî ñåãìåíòàì, 
îáúåêòû A è B êëàññîâ

Èñòî÷íèê: 
NF GROUP Research, 2025

ÐÈÑ. 6
Ðàñïðåäåëåíèå ñäåëîê ïî òèïó, îáúåêòû 
A è B êëàññîâ
Èñòî÷íèê: NF GROUP Research, 2025
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Êðóïíåéøèå ñäåëêè, çàêëþ÷åííûå íà ðûíêå ñêëàäñêîé íåäâèæèìîñòè 
Ìîñêîâñêîãî ðåãèîíà â I êâ. 2025 ã.

Арендатор Сфера Объект/расположение Общая площадь, м2 Тип сделки

Конфиденциально сделка с участием NF Group Производство КлинАвтоТранс 42 250 Аренда

Wildberries Онлайн-торговля ЛП Софьино 41 480 Аренда

Конфиденциально Производство Level Box Терехово 41 470 BTS аренда

Centos Транспорт и логистика МОРП Дорохово 33 500 Аренда

GTLS сделка с участием NF Group Транспорт и логистика NK парк Домодедово 2 21 890 Аренда

Èñòî÷íèê: NF GROUP Research, 2025

Êîììåð÷åñêèå óñëîâèÿ
Ïî èòîãàì I êâ. 2025 ã. ñðåäíåâçâå-

øåííàÿ ñòàâêà àðåíäû íà ãîòîâûå ê âúåç-
äó ñêëàäñêèå ïëîùàäè êëàññà À ñîñòàâèëà 
12 320 ðóá. çà ì2 â ãîä (áåç ÍÄÑ è OPEX) 
(+3% ñ íà÷àëà ãîäà) – íà ôîíå óâåëè÷å-
íèÿ äîëè ñâîáîäíûõ ïëîùàäåé òåìïû ðî-
ñòà àðåíäíûõ ñòàâîê çàìåäëèëèñü. Ïîìè-
ìî âûøåóêàçàííûõ ôàêòîðîâ äåâåëîïå-
ðû òàêæå ãîòîâû ïðåäëàãàòü àðåíäàòîðàì 
ñêèäêè, ðàçìåð êîòîðûõ ìîæåò ñîñòàâèòü 
äî 10% ñòàâêè àðåíäû. Ê êîíöó ãîäà îæè-
äàåòñÿ ñíèæåíèå ñðåäíåâçâåøåííîé ñòàâ-
êè àðåíäû äî èòîãîâîãî çíà÷åíèÿ 2024 ã. 
íà óðîâíå 12 òûñ. ðóá./ì2/ãîä áåç ó÷åòà 
ÍÄÑ è OPEX ïî ïðè÷èíå êàê çíà÷èòåëüíî-
ãî îáúåìà ââîäà ñïåêóëÿòèâíûõ ïëîùàäåé, 
òàê è ñíèæåíèÿ ïðîãíîçèðóåìîãî îáúåìà 
ñäåëîê. Ïîêàçàòåëü äîëè âàêàíòíûõ ïëî-
ùàäåé äîñòèãíåò 2%, íà ñóáàðåíäó ïðèä¸ò-
ñÿ ÷åòâåðòü îáú¸ìà äîñòóïíûõ ïëîùàäåé.

ÐÈÑ. 8.  Äèíàìèêà ñòàâîê àðåíäû, À êëàññ, áåç ó÷åòà ÍÄÑ è OPEX, ðóá./ì2/ãîä.       Èñòî÷íèê: NF GROUP Research, 2025

ÐÈÑ. 7
Ýêñïåðòíàÿ îöåíêà ñòàâîê àðåíäû íà ñêëàäû êëàññà À 
â Ìîñêîâñêîì ðåãèîíå, ðóá./ì2/ãîä triple net, I êâ. 2025 ã.

Èñòî÷íèê: NF GROUP Research, 2025
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Ïðîãíîç
Ïî èòîãàì 2025 ã. îáú¸ì ââî-

äà â ýêñïëóàòàöèþ êà÷åñòâåííûõ 
ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé ìîæåò ñîñòà-
âèòü 2,7 ìëí ì2, ÷òî ñòàíåò ðåêîðä-
íûì çíà÷åíèåì, ïðè ýòîì ïîëîâè-
íà ýòîãî îáúåìà áóäåò ïðåäñòàâëåíà 
ñïåêóëÿòèâíûìè ïðîåêòàìè.

Äîëÿ òðàíçàêöèé ôîðìàòà build-
to-suit â îáúåìå ñäåëîê ñíèçèòñÿ 
ïî ïðè÷èíå äîðîãîãî çà¸ìíîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ. Îñíîâíîé îáúåì ñäå-
ëîê áóäåò ñîâåðøàòüñÿ ñî ñïåêóëÿ-
òèâíûìè ïëîùàäÿìè, êîòîðûìè ïî-
ïîëíèòñÿ ðûíîê. 

Ïî èòîãàì ãîäà îáúåì ñäåëîê 
îæèäàåòñÿ íà óðîâíå 2 ìëí ì2, ÷òî 
íà 15% íèæå çíà÷åíèÿ 2024 ã.

Êðóïíåéøèå îáúåêòû, çàïëàíèðîâàííûå ê ââîäó, 2025 ã.

Название объекта Девелопер Общая площадь, м2

NK Парк Домодедово (корп. 9) NK Group 147 000

Ориентир Запад (корп. 5) Ориентир 136 470

РЦ Ozon Ватутинки PST Девелопмент 135 000

NK Парк Домодедово 2 (Вкусвилл) 2 NK Group 118 500

ВС-Недвижимость Никольское 2 (Фаза 1) ВС-Недвижимость 110 000

 Èñòî÷íèê: NF GROUP Research, 2025

ÑÊËÀÄÑÊÎÉ ÊÎÌÏËÅÊÑ «ÍÈÊÎËÎ ÕÎÂÀÍÑÊÈÉ»
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Ñòðåìèòåëüíûé ðîñò 
ñåãìåíòà

Ïî èòîãàì 2024 ãîäà â Ìîñêîâ-
ñêîì ðåãèîíå ââåäåíî â ýêñïëóàòà-
öèþ 11 îáúåêòîâ Light Industrial ñî-
âîêóïíîé ïëîùàäüþ 289 òûñ. êâ. ì, 
÷òî íà 98% ïðåâûøàåò àíàëîãè÷-
íîå çíà÷åíèå ïðîøëîãî ãîäà è ÿâ-
ëÿåòñÿ èñòîðè÷åñêèì ìàêñèìóìîì 
â ñåãìåíòå.

Òàê, â ýêñïëóàòàöèþ áûëè ââåäå-
íû RBNA Ïàðê Âåñíà (74 òûñ. êâ. ì), 

Capital Group Òåõíîïàðê Àëàáóøå-
âî (53,5 òûñ. êâ. ì), Industrial City E3 
(35 òûñ. êâ. ì), Ïðîìûøëåííûé ïàðê 
Ñåíüêèíî (28,7 òûñ. êâ. ì), Industrial 
City K1 (26,5 òûñ. êâ. ì), DCL Ãîðêè 
Ëàéò Èíäàñòðèàë Ïàðê (21 òûñ. êâ. ì), 
Capital Group Êðåêøèíî (16,6 òûñ. 
êâ. ì), Âåðòèêàëü-còðîé Øåðåìåòüå-
âî (14,5 òûñ. êâ. ì), Àãîðà Òîìèëèíî 
(10 òûñ. êâ. ì), Êîòîâî Èíäóñòðèàëü-
íûé Ïàðê (5,6 òûñ. êâ. ì) è Àêòèîí 
Àíäðååâñêîå (3,5 òûñ. êâ. ì).

Â 2025 ãîäó ìû îæèäàåì, ÷òî îáú-
åì íîâîãî ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòîâ 
Light Industrial äîñòèãíåò 400 òûñ. êâ. 
ì è ñòàíåò ðåêîðäíûì ïîêàçàòåëåì 
çà âåñü ïåðèîä íàáëþäåíèé. Êðóï-

íåéøèé îáúåêò, îæèäàåìûé ê ââîäó 
â 2025 ãîäó, – DCL Òîìèëèíî ïàðê, 
âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ 5 êîðïóñîâ îá-
ùåé ïëîùàäüþ 102 òûñ. êâ. ì. Ñî-
âîêóïíî íà ýòàïå ñòðîèòåëüñòâà íà-
õîäÿòñÿ áîëåå 700 òûñ. êâ. ì, çàÿâ-
ëåííûõ ê ââîäó â 2025-2026 ãã. Îêîëî 
2,7 ìëí êâ. ì íàõîäèòñÿ íà ñòàäèè 
ïëàíèðîâàíèÿ, è áîëüøàÿ ÷àñòü 
àíîíñèðîâàííûõ ïðîåêòîâ (67%) 
ïðåäñòàâëåíà æèëèùíûìè çàñòðîé-
ùèêàìè. Ïðè ýòîì òåìïû íà÷àëà 
ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ îáúåêòîâ ïðî-
äîëæàþò çàìåäëÿòüñÿ ââèäó çàòÿíóâ-
øåãîñÿ ïåðèîäà æåñòêîé äåíåæíî-
êðåäèòíîé ïîëèòèêè è ñîõðàíÿþùå-
ãîñÿ ðîñòà ñòîèìîñòè ñòðîèòåëüñòâà. 

РЫНОК LIGHT NDUSTRIAL
ÒÅÊÑÒ   Parametr, IBC Real Estate

Москва и Московская область, январь 2025 года

Íîâîå ñòðîèòåëüñòâî / Êðóïíåéøèå îáúåêòû, ââåäåííûå â 2024 ãîäó

Ðèñ. 1. Íîâîå ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ Light Industrial êëàññû À è Â, òûñ. êâ. ì
Èñòî÷íèê: Parametr, IBC Real Estate

Èñòî÷íèê: Parametr, IBC Real Estate
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Êîììåð÷åñêèå óñëîâèÿ
Ðîñò öåí ýêñïîíèðîâàíèÿ è ñòàâîê àðåíäû íà îáú-

åêòû Light Industrial ñîõðàíÿëñÿ íà ïðîòÿæåíèè âñå-
ãî 2024 ãîäà. Òåìï ðîñòà ñîñòàâèë +24% ã/ã è +48% 
ã/ã ñîîòâåòñòâåííî. 

Â 2025 ãîäó òðåíä ðîñòà êîììåð÷åñêèõ óñëîâèé 
ïðîäîëæèòñÿ ââèäó ñîõðàíåíèÿ ïîâûøåííîãî ñïðî-
ñà íà îáúåêòû äàííîãî ôîðìàòà. Öåíû ýêñïîíèðîâà-
íèÿ äîñòèãíóò 130 òûñ. ðóá./êâ. ì, ñòàâêè àðåíäû – 
16,8 òûñ. ðóá./êâ. ì/ãîä.

Íîâîå ñòðîèòåëüñòâî / Çàÿâëåíû ê ââîäó â 2025 ãîäó

Ñòðóêòóðà ðûíêà
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Ðèñ. 2. 
Ñòàâêè àðåíäû 
è ñòîèìîñòü ïðîäàæè 
îáúåêòîâ Light Industrial 
êëàññ À
Èñòî÷íèê: Parametr, IBC 
Real Estate

Ñòîèìîñòü ïðîäàæè 
óêàçàíà áåç ÍÄÑ.
Ñðåäíåâçâåøåííûå 
ñòàâêè àðåíäû íà 
ñêëàäû êëàññà À 
óêàçàíû áåç ÍÄÑ, 
îïåðàöèîííûõ ðàñõîäîâ 
è êîììóíàëüíûõ 
ïëàòåæåé.

Âàêàíòíîñòü
Ïî èòîãàì 2024 ãîäà äîëÿ ñâî-

áîäíûõ ïëîùàäåé â ãîòîâûõ îáúåê-
òàõ Light Industrial êëàññà À ñîñòà-
âèëà 14,9%, ïðîäåìîíñòðèðîâàâ ðîñò 
ê àíàëîãè÷íîìó ïîêàçàòåëþ ïðîøëî-
ãî ãîäà íà ôîíå çàâåðøåíèÿ ñòðîè-
òåëüñòâà è ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ ðÿäà 
êðóïíûõ ïðîåêòîâ. Ïðè ýòîì â àáñî-

ëþòíûõ çíà÷åíèÿõ äîñòóïíîå ïðåäëî-
æåíèå âñå åùå îãðàíè÷åíî: â ãîòîâûõ 
îáúåêòàõ êëàññà À ìàðêåòèðóåòñÿ 61 
òûñ. êâ. ì. Â ñòðîÿùèõñÿ îáúåêòàõ 
êëàññà À íà ñåãîäíÿøíèé äåíü äî-
ñòóïíî 224 òûñ. êâ. ì èç 566 òûñ. êâ. ì 
íà ýòàïå ñòðîèòåëüñòâà.

Â êëàññå Â äîëÿ ñâîáîäíûõ ïëî-
ùàäåé ìèíèìàëüíà è ñîñòàâëÿåò 

1,2% èëè 6 òûñ. êâ. ì. Â ñòðîÿùèõ-
ñÿ ïðîåêòàõ êëàññà Â ìàðêåòèðóåòñÿ 
74 òûñ. êâ. ì èç 166 òûñ. êâ. ì íà ýòà-
ïå ðåàëèçàöèè.

Èíäèêàòîð âàêàíòíîñòè äëÿ ñåã-
ìåíòà âîëàòèëåí è ïîäâåðæåí çíà-
÷èòåëüíûì êîëåáàíèÿì ââèäó íà-
÷àëüíîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ ðûíêà Light 
Industrial Ðîññèè.

Ðèñ. 3. Äîëÿ ñâîáîäíûõ ïëîùàäåé îáúåêòîâ Light Industrial êëàññ À, %
Èñòî÷íèê: Parametr, IBC Real Estate

Êëþ÷åâûå èãðîêè

Èñòî÷íèê: Parametr, IBC Real Estate
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Ðîçíè÷íûå èíâåñòèöèè â Light Industrial
Îáúåì èíâåñòèöèé îò 50 ìëí ðóáëåé

Èíâåñòèöèè â Light Industrial – Flex Box
Îáúåì èíâåñòèöèé îò 570 ìëí ðóáëåé

Èñòî÷íèê: Parametr, IBC Real Estate
*Ñðåäíåãîäîâîé ðîñò ñòîèìîñòè áàçîâîãî àêòèâà ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ÐÂÝ áåç ó÷åòà àðåíäíîãî ïîòîêà.
**Îáúåì çàïðîñîâ êîìïàíèè Parametr íà àðåíäó îáúåêòîâ ôîðìàòà Light Industrial.

Ðîçíè÷íûå èíâåñòîðû â ñåãìåíòå

Èñòî÷íèê: Parametr, IBC Real Estate

Èñòî÷íèê: Parametr, IBC Real Estate
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Êëþ÷åâûå òðåíäû

Â 2025 ãîäó ðàçâèòèå ñåãìåíòà 
ïðîäîëæèòñÿ

Êëþ÷åâîé äðàéâåð íîâîãî ïðåä-
ëîæåíèÿ – ñîõðàíÿþùàÿ äåéñòâèå 
ïðîãðàììà ÌÏÒ 

Íà ôîíå ðîñòà ñòîèìîñòè ñòðîè-
òåëüñòâà, à òàêæå çàòÿæíîãî ïåðèî-
äà âûñîêîé ñòîèìîñòè çàåìíîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ 
áåç ëüãîòû äàæå â óñëîâèÿõ ïîâû-
øåííîãî ñïðîñà ñòàíîâèòñÿ ìåíåå 
ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíîé. Òåì 
íå ìåíåå, ââèäó àêòèâíîãî ñòàð-
òà ìíîãèõ ïðîåêòîâ â 2023-2024 ãã. 
ïî èòîãàì 2025 îáúåì ââîäà â ýêñ-
ïëóàòàöèþ íîâûõ ïðîåêòîâ äîñòèã-
íåò ðåêîðäíûõ 400 òûñ. êâ. ì. 

• Ââèäó ïîñòåïåííîãî ðàçâè-
òèÿ ñåãìåíòà ñòðóêòóðà ðûí-
êà ïðîäîëæèò âèäîèçìåíÿòü-
ñÿ. Ïðåäëîæåíèå â îáúåêòàõ 
ñòàíåò áîëåå ñáàëàíñèðîâàí-
íûì ìåæäó àðåíäîé è ïðî-
äàæåé êàê â îáúåêòàõ êëàñ-
ñà À, òàê è îáúåêòàõ êëàññà 
Â. Àêòèâíîñòü íà âòîðè÷íîì 
ðûíêå óâåëè÷èòñÿ ââèäó ñòà-
íîâëåíèÿ ñåãìåíòà Light 
Industrial êàê èíâåñòèöèîííî-
ãî èíñòðóìåíòà.

• Ñîõðàíåíèå ïîâûøåííîãî 
ñïðîñà  
Íà ôîíå ïðîäîëæàþùåãîñÿ ðî-
ñòà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà è ðàçâèòèÿ ïðîãðàììû 
ÊÐÒ èíòåðåñ êîíå÷íûõ ïîëü-
çîâàòåëåé îñòàíåòñÿ âûñîêèì. 
Èíòåðåñ ðîçíè÷íûõ èíâåñòî-
ðîâ óñèëèòñÿ áëàãîäàðÿ óêðå-
ïëåíèþ ñåãìåíòà â êà÷åñòâå 
óñòîé÷èâîãî çàùèòíîãî àêòè-
âà ñ ïîâûøåííîé äîõîäíîñòüþ.

Êëþ÷åâûå âûâîäû
• Âûñîêèé ñïðîñ ñî ñòîðîíû 

êîíå÷íûõ ïîëüçîâàòåëåé 
ñîõðàíÿåòñÿ  
Ñîâîêóïíûé îáúåì çàïðîñîâ 
ïî èòîãàì 12 ìåñÿöåâ 2024 ãî-
äà ñîñòàâèë 3,46 ìëí êâ. ì*. Ïî-
âûøåííûå òåìïû ïðîìûøëåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà è ýêîíîìè-
÷åñêîé àêòèâíîñòè, ðåàëèçàöèÿ 
ïðîãðàììû ÊÐÒ ñïîñîáñòâó-
þò óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ 
ñåãìåíòà.

• Ïåðñïåêòèâû äåâåëîïìåíòà 
Ïî èòîãàì 2024 ãîäà îáúåì ââî-
äà ñîñòàâèë 289 òûñ. êâ. ì, ÷òî 
ñòàëî èñòîðè÷åñêèì ìàêñè-
ìóìîì â ñåãìåíòå. Â 2025 ãî-
äó ïîêàçàòåëü äîñòèãíåò 
400 òûñ. êâ. ì, îäíàêî òåìïû 

íà÷àëà ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ 
ïðîåêòîâ ïðîäîëæàþò çàìåä-
ëÿòüñÿ èç-çà çàòÿíóâøåãî ïåðè-
îäà æåñòêîé äåíåæíî-êðåäèò-
íîé ïîëèòèêè è ðîñòà ñòîèìî-
ñòè ñòðîèòåëüñòâà.

• Ðîçíè÷íûå èíâåñòîðû íà-
÷àëè âûõîä íà ðûíîê Light 
Industrial   
Ïåðâûå ñäåëêè ñ ðîçíè÷íû-
ìè èíâåñòîðàìè ôèêñèðóþòñÿ 
íà ðûíêå. Ïðè ýòîì, íåñìîòðÿ 
íà ñòðåìèòåëüíûé ðîñò ñòîè-
ìîñòè îáúåêòà íà ýòàïå ñòðî-
èòåëüñòâà, îñíîâíàÿ ñòðàòå-
ãèÿ èíâåñòîðîâ – äîëãîñðî÷-
íîå âëàäåíèå îáúåêòîì è ñäà÷à 
â àðåíäó.

• Light Industrial – çàùèòíûé 
àêòèâ  
Êëþ÷åâûå ïðè÷èíû ïîâû-
øåííîãî èíòåðåñà èíâåñòî-
ðîâ ê ñåãìåíòó – åãî óñòîé-
÷èâîñòü è äîõîäíîñòü, êîòîðàÿ 
ôîðìèðóåòñÿ èç íåñêîëüêèõ 
ñîñòàâëÿþùèõ:
1. Ðîñò ñòîèìîñòè àêòèâà 

íà ýòàïå ñòðîéêè  äî 40% 
ã/ã

2. Ðîñò ñòîèìîñòè àêòèâà ïî-
ñëå ââîäà  ~ 8% ã/ã

3. Äîõîäíîñòü îò àðåíäíûõ 
ïëàòåæåé  äî 15% ã/ã  

Êàðòà îáúåêòîâ Èñòî÷íèê: 
Parametr, IBC Real Estate
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