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Ãðóïïà êîìïàíèé X5 îáúÿâèëà î ñîçäà-
íèè ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ 
X5 Robotics, çàäà÷à êîòîðîãî – ñèñòåìíîå 
âíåäðåíèå ðîáîòèçèðîâàííûõ òåõíîëîãèé. 
Íîâîå íàïðàâëåíèå áóäåò îõâàòûâàòü âñå 
ýòàïû – îò ðàçðàáîòêè è ïèëîòíîãî òåñòè-
ðîâàíèÿ äî ïðîìûøëåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
àâòîìàòèçèðîâàííûõ ðåøåíèé â ðàçëè÷íûõ 
áèçíåñ-íàïðàâëåíèÿõ X5.

Óïðàâëÿþùèé äèðåêòîð X5 Tech Àëåêñàíäð 
Êîñòèí ïîä÷åðêíóë, ÷òî öåëü ïðîåêòà – íå òîëü-
êî ñîêðàòèòü äîëþ ðó÷íîãî òðóäà, íî è ïðîâå-
ñòè ðåèíæèíèðèíã áèçíåñ-ïðîöåññîâ ñ ïðè-
ìåíåíèåì íîâûõ òåõíîëîãèé. Íà äàííûé ìî-
ìåíò êîìïàíèÿ òåñòèðóåò íåñêîëüêî òèïîâ 
ðîáîòîâ: àâòîíîìíûå âèëî÷íûå ïîãðóç÷èêè 
FMR äëÿ ðàñïðåäåëèòåëüíûõ öåíòðîâ, ìîáèëü-
íûå AMR-ðîáîòû, ðîáîòû-äîñòàâùèêè è ðîáî-
òû-óáîðùèêè. Ïî ïðîãíîçàì X5, ê 2028 ãîäó ðî-
áîòèçàöèÿ è èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò çàìåíÿò 
äî 30% îïåðàöèé â ìàãàçèíàõ, äàðêñòîðàõ, ðàñ-
ïðåäåëèòåëüíûõ öåíòðàõ è ñëóæáàõ äîñòàâêè.

X5 Group запускает новое 
направление X5 Robotics для 

автоматизации процессов

Ëîãèñòè÷åñêèé îïåðàòîð ÑÄÝÊ çàïó-
ñòèë â Åêàòåðèíáóðãå íîâûé ñîðòèðî-
âî÷íûé öåíòð ïëîùàäüþ 9,7 òûñÿ÷è êâà-
äðàòíûõ ìåòðîâ. Ýòî â 2,4 ðàçà áîëüøå 
ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì îáúåêòîì.

Êîìïàíèÿ ÑÄÝÊ îòêðûëà â Åêàòåðèíáóð-
ãå íîâûé ñîðòèðîâî÷íûé öåíòð, ïëîùàäü êî-
òîðîãî ñîñòàâëÿåò 9,7 êâàäðàòíûõ êèëîìåò-
ðîâ. Ïðåäûäóùèé îáúåêò çàíèìàë 4 òûñÿ÷è 
êâàäðàòíûõ ìåòðîâ. Îïåðàöèîííàÿ çîíà íî-

âîãî öåíòðà – 7,5 òûñÿ÷ êâàäðàòíûõ ìåòðîâ, 
à îôèñíûå ïîìåùåíèÿ – 2,16 òûñÿ÷è êâàäðàò-
íûõ ìåòðîâ. Ïåðååçä áûë âûïîëíåí çà ìåíåå 
÷åì äâà ìåñÿöà è ïðîõîäèë ïîýòàïíî, ÷òîáû 
èçáåæàòü ïåðåáîåâ â ðàáîòå. Ïîìåùåíèå áû-
ëî àäàïòèðîâàíî ïîä ïðîöåññû öåíòðà: äå-
ìîíòèðîâàíû ñòàðûå ñòåëëàæè, íàíåñåíà ðàç-
ìåòêà, íàñòðîåíû óðàâíèòåëüíûå ïëàòôîðìû 
äëÿ ìàëîòîííàæíîãî òðàíñïîðòà. Çàòåì áû-
ëà âíåäðåíà IT-èíôðàñòðóêòóðà è óñòàíîâëå-
íî îáîðóäîâàíèå: ñîðòèðîâî÷íàÿ ëèíèÿ, èí-
òðîñêîï, ïàëëåòàéçåð è ïîãðóçî÷íàÿ òåõíèêà.

Íåîáõîäèìîñòü ðàñøèðåíèÿ âîçíèêëà 
â ñåíòÿáðå 2024 ãîäà èç-çà óâåëè÷åíèÿ ãðóçî-
ïîòîêà. Ñòàðûé ñêëàä íå ñïðàâëÿëñÿ ñ âîçðîñ-
øèìè îáúåìàìè, îñîáåííî â ïèêîâûå ïåðèî-
äû. Îãðàíè÷åííîñòü ïëîùàäåé íå ïîçâîëÿ-
ëà äîáàâèòü íîâûå íàïðàâëåíèÿ ñîðòèðîâêè, 
âíåäðèòü àâòîìàòèçàöèþ è èñïîëüçîâàòü Åêà-
òåðèíáóðã êàê õàá ìåæäó çàïàäíûì è âîñòî÷-
íûì íàïðàâëåíèÿìè.

Íîâûé öåíòð ðàñïîëîæåí â òðàíñïîðòíîé 
çîíå ñ óäîáíûìè ïîäúåçäíûìè ïóòÿìè è îáî-
ðóäîâàí âîñåìüþ ïîãðóçî÷íûìè äîêàìè, ïÿòü 
èç êîòîðûõ ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ìàëîòîííàæ-
íîãî òðàíñïîðòà. Òàêæå ïðåäóñìîòðåíà ñòåë-
ëàæíàÿ ñèñòåìà õðàíåíèÿ äëÿ ñóáàðåíäû èëè 
ðàçâèòèÿ ôóëôèëìåíòà.

Ïîñëå îòêðûòèÿ íîâîãî öåíòðà âðåìÿ 
íà ïîãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷íûå ðàáîòû äëÿ ðîç-
íè÷íûõ ìàãàçèíîâ ñîêðàòèëîñü âäâîå. Öåíòð 
óæå óñïåøíî îáðàáàòûâàåò âîçðîñøèé â èþ-
ëå îáúåì ãðóçîïîòîêà îò ìàðêåòïëåéñîâ.

СДЭК открыл новый сортировочный центр в Екатеринбурге

Èñòî÷íèê: Freepik

Èñòî÷íèê: Freepik

Ðóêîâîäñòâî X5 ñ÷èòàåò, ÷òî áûñòðîå âíå-
äðåíèå ðîáîòèçàöèè ïîìîæåò êîìïàíèè àäàï-
òèðîâàòüñÿ ê èçìåíåíèÿì ðûíêà è ïîâûñèòü 
îïåðàöèîííóþ ýôôåêòèâíîñòü äî óðîâíÿ âå-

äóùèõ ìèðîâûõ ðèòåéëåðîâ. Ñòîèò îòìåòèòü, 
÷òî ïîäðàçäåëåíèÿ ïî ðàçðàáîòêå ðîáîòèçè-
ðîâàííûõ ðåøåíèé åñòü è ó äðóãèõ êðóïíûõ 
êîìïàíèé, òàêèõ êàê Ñáåð, Ðîñàòîì è ßíäåêñ.
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Ìèíèñòåðñòâî ïðîìûøëåííîñòè è òîð-
ãîâëè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñîâìåñòíî 
ñ Öåíòðîì ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîé ðî-
áîòîòåõíèêè Óíèâåðñèòåòà Èííîïîëèñ çà-
ïóñêàåò ïåðâóþ îòðàñëåâóþ ïðåìèþ, íà-
ïðàâëåííóþ íà âûÿâëåíèå íàöèîíàëüíûõ 
ëèäåðîâ â îáëàñòè àâòîìàòèçàöèè è ðîáî-
òèçàöèè ñêëàäñêèõ ïðîöåññîâ.

Ñïåöèàëüíîé íàãðàäîé áóäóò îòìå÷å-
íû ðîññèéñêèå êîìïàíèè, èíæåíåðíûå öåí-
òðû è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû, 
ðàçðàáàòûâàþùèå, ïðîèçâîäÿùèå èëè âíåä-
ðÿþùèå ïåðåäîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøå-

íèÿ äëÿ ìîäåðíèçàöèè ñêëàäñêèõ êîìïëåê-
ñîâ. Çàÿâêè íà ó÷àñòèå â ïðåìèè ïðèíèìàþò-
ñÿ äî 3 ñåíòÿáðÿ 2025 ãîäà.

Êîíêóðñ áóäåò âêëþ÷àòü ÷åòûðå êëþ÷å-
âûå íîìèíàöèè, îõâàòûâàþùèå âñå àñïåêòû 
îòðàñëè:

• Ëó÷øèé èíòåãðàòîð ñîðòèðîâî÷íîãî 
è ëîãèñòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ

• Ëó÷øåå ðîññèéñêîå ðåøåíèå ïî ìî-
äåðíèçàöèè ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé 
äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé

• Ëó÷øåå ðîññèéñêîå ðåøåíèå ïî ìî-
äåðíèçàöèè ñêëàäñêèõ ìîùíîñòåé 

äëÿ êîìïàíèé ðîçíè÷íîé è èíòåð-
íåò-òîðãîâëè

• Ëó÷øèé ðîññèéñêèé ïðîèçâîäèòåëü 
ïðîìûøëåííûõ òðàíñïîðòíûõ ðî-
áîòîâ

Öåðåìîíèÿ íàãðàæäåíèÿ ïîáåäèòåëåé 
ïðîéäåò 17 ñåíòÿáðÿ 2025 ãîäà â ðàìêàõ ãëàâ-
íîãî îòðàñëåâîãî ñîáûòèÿ ãîäà – ìåæäóíà-
ðîäíîé âûñòàâêè ñêëàäñêîé ëîãèñòèêè è IT 
ðåøåíèé äëÿ óïðàâëåíèÿ öåïÿìè ïîñòàâîê 
CeMAT Russia.

Ïî ñëîâàì Âàëåðèÿ Ïèâíÿ, äèðåêòîðà Äå-
ïàðòàìåíòà ñòàíêîñòðîåíèÿ è òÿæåëîãî ìà-
øèíîñòðîåíèÿ Ìèíïðîìòîðãà Ðîññèè, óâåëè-
÷åíèå òîâàðîîáîðîòà òðåáóåò ñâîåâðåìåí-
íîãî îáíîâëåíèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. 
Ïðåìèÿ, ïî åãî ìíåíèþ, ñòàíåò âàæíûì ñòè-
ìóëîì äëÿ ðàçâèòèÿ îòðàñëè.

Ïîáåäà â ïðåìèè îáåñïå÷èâàåò êîìïà-
íèè ïðèçíàíèå íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå, ïðå-
äîñòàâëÿåò ìåäèéíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïðî-
äâèæåíèÿ, à òàêæå îòêðûâàåò ïåðñïåêòèâû 
äëÿ îáìåíà îïûòîì è ìàñøòàáèðîâàíèÿ ïðî-
åêòîâ. Ýòî ñèìâîë êà÷åñòâà è òðàìïëèí äëÿ 
ðîñòà, ïîçâîëÿþùèé âíåäðÿòü ïåðåäîâûå 
ïðàêòèêè â ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè è âû-
âîäèòü ïðîäóêöèþ íà íîâûé óðîâåíü, – îòìå-
òèë Èñêàíäåð Áàðèåâ, äèðåêòîð Óíèâåðñèòå-
òà Èííîïîëèñ.

Ïðåìèÿ îðãàíèçóåòñÿ â ðàìêàõ ôåäåðàëü-
íîãî ïðîåêòà «Ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîé ðî-
áîòîòåõíèêè è àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà» 
íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Ñðåäñòâà ïðîèçâîä-
ñòâà è àâòîìàòèçàöèè».

В России выберут лидеров автоматизации складской логистики

Íà ïðåññ-êîíôåðåíöèè â ÒÀÑÑ çàìå-
ñòèòåëü ãëàâû Ìèíòðàíñà Âëàäèìèð Ïî-
òåøêèí ïðåäñòàâèë ïëàíû ïî ðàçâè-
òèþ áåñïèëîòíîãî òðàíñïîðòà â ñòðàíå. 
Ïî åãî ñëîâàì, ê 2050 ãîäó îêîëî 50% 
âñåõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ áóäóò ðàáî-
òàòü â àâòîíîìíîì ðåæèìå.

Ìèíèñòåðñòâî àêòèâíî ðàáîòàåò íàä 
ñîçäàíèåì ïðàâîâîé áàçû äëÿ àäàïòàöèè 
äîðîæíîé èíôðàñòðóêòóðû ê àâòîíîìíûì 
àâòîìîáèëÿì. Ïîòåøêèí ïîä÷åðêíóë, ÷òî 
óæå ðàçðàáàòûâàþòñÿ ðàçëè÷íûå òåõíîëî-
ãè÷åñêèå ðåøåíèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåñïè-
ëîòíîãî äâèæåíèÿ.

Ñîãëàñíî äàííûì çàìãëàâû âåäîìñòâà, 
îêîëî 90 áåñïèëîòíûõ ãðóçîâèêîâ óæå ïå-
ðåâîçÿò ãðóçû ïî ïëàòíûì äîðîãàì, ïðîå-
õàâ â îáùåé ñëîæíîñòè áîëåå 6 ìèëëèîíîâ 
êèëîìåòðîâ. Â àâãóñòå 2025 ãîäà êîìïàíèÿ 

Navio ïðîäåìîíñòðèðîâàëà ïðàêòè÷åñêèå 
ðåçóëüòàòû àâòîíîìíîãî âîæäåíèÿ. Áåñ-
ïèëîòíûé ãðóçîâèê óñïåøíî ïðåîäîëåë 
ìàðøðóò Ñàíêò-Ïåòåðáóðã – Êàçàíü äëèíîé 
1,6 òûñÿ÷è êèëîìåòðîâ çà 24 ÷àñà. Â ìàøèíå 

íàõîäèëèñü òîëüêî èíæåíåðû, áåç âîäèòå-
ëåé. Âðåìÿ â ïóòè îêàçàëîñü â 2,5 ðàçà ìåíü-
øå, ÷åì ïîòðåáîâàëîñü áû âîäèòåëÿì ñ ñî-
áëþäåíèåì ðåæèìà òðóäà è îòäûõà.

Èñòî÷íèê: Freepik

Èñòî÷íèê: : Ïðåññ-ñëóæáà NAVIO

Половина транспортных средств 
России станет беспилотной 

к 2050 году
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«Черноголовка» расширяет использование WMS на своих складах

AXELOT çàâåðøèëà èíòåãðàöèþ ñè-
ñòåìû AXELOT WMS íà ïðîèçâîäñòâåí-
íîì ñêëàäå è ñêëàäå ãîòîâîé ïðîäóêöèè 
â Êðàñíîäàðå. Ýòîò ïðîåêò ÿâëÿåòñÿ ÷à-
ñòüþ ìàñøòàáíîé èíèöèàòèâû ïî âíåäðå-
íèþ WMS-ðåøåíèÿ íà âñåõ ñîáñòâåííûõ 

ñêëàäàõ ãðóïïû êîìïàíèé, ñòàðòîâàâøåé 
â 2024 ãîäó. Îáùàÿ ïëîùàäü àâòîìàòèçè-
ðîâàííûõ ïëîùàäîê ñîñòàâëÿåò 16 000 
êâàäðàòíûõ ìåòðîâ.

Àâòîìàòèçàöèÿ áûëà âûïîëíåíà íà îñíî-
âå åäèíîé êîíôèãóðàöèè AXELOT WMS, íî äëÿ 

êàæäîãî ñêëàäà áûëà ñîçäàíà îòäåëüíàÿ èí-
ôîðìàöèîííàÿ áàçà. Îäíîé èç îñîáåííîñòåé 
ïðîåêòà ñòàëî âíåäðåíèå ñèñòåìû íà îäíîì 
èç ñêëàäîâ â ïðîöåññå åãî ñòðîèòåëüñòâà.

Â ñèñòåìå íàñòðîåíû ðàçëè÷íûå àëãîðèò-
ìû ïðèåìêè òîâàðîâ â çàâèñèìîñòè îò èõ èñ-
òî÷íèêà. Ïðîäóêöèÿ ñ ïðîèçâîäñòâà îáðàáàòû-
âàåòñÿ ñî ñòðóêòóðíûìè øòðèõêîäàìè, ñîäåð-
æàùèìè èíôîðìàöèþ î êîëè÷åñòâå è ïàðòèè. 
Òîâàðû ñ äðóãèõ ñêëàäîâ ãðóïïû ïðèíèìàþò-
ñÿ ñ ïåðåñ÷åòîì, à ïðîäóêöèÿ ñ êîíòðîëüíû-
ìè èäåíòèôèêàöèîííûìè çíàêàìè (ÊÈÇ) – 
ïî äîâåðèòåëüíîé ïðèåìêå. Ïðîöåññ îáðàáîò-
êè âîçâðàòîâ òàêæå àâòîìàòèçèðîâàí.

AXELOT WMS óïðàâëÿåò çàäà÷àìè îòáîðà 
ñ ó÷åòîì îñòàòî÷íîãî ñðîêà ãîäíîñòè ïðîäóê-
öèè. Ñèñòåìà íà÷èíàåò ïðîöåññ îòáîðà òîëü-
êî ïîñëå îïðåäåëåíèÿ òðàíñïîðòíûõ âîðîò 
è çîíû îòãðóçêè. Îíà êîíòðîëèðóåò êîëè÷å-
ñòâî òîâàðîâ â çîíå îòáîðà è ïîïîëíÿåò çàïà-
ñû èç õðàíåíèÿ êîìáèíèðîâàííûì ìåòîäîì – 
ïî çàêàçàì è ìèíèìàëüíûì/ìàêñèìàëüíûì 
çíà÷åíèÿì. Êðîìå òîãî, WMS îòñëåæèâàåò çà-
ïîëíåííîñòü ÿ÷ååê ìåçîíèíà è ïëàíèðóåò ïî-
ïîëíåíèå ïðîäóêöèè èç êîðîáîâ.

Èñòî÷íèê: Ïðåññ-ñëóæáà AXELOT

«КОРУС Консалтинг» роботизирует склады крупнейшего дистрибьютера цифровой и бытовой техники S3

Êîìïàíèÿ S3 ñîâìåñòíî ñ ÃÊ «ÊÎÐÓÑ 
Êîíñàëòèíã» ðåàëèçóåò ïèëîòíûé ïðîåêò 
ïî âíåäðåíèþ ðîáîòîâ-ïàëëåòîïåðåâîç÷è-
êîâ. Ðîáîòèçàöèÿ ñêëàäñêèõ ïðîöåññîâ ïî-
çâîëèò ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü îä-
íîãî èç ïðîöåññîâ ñêëàäà íà 70%, ñîêðà-
òèòü êîëè÷åñòâî îøèáîê, ìèíèìèçèðîâàòü 
çàòðàòû íà ïåðñîíàë è îáåñïå÷èòü áåñïåðå-
áîéíóþ ðàáîòó 24/7.

S3 – êðóïíåéøèé ìíîãîïðîôèëüíûé äèñ-
òðèáóòîð è ïðîèçâîäèòåëü, àññîðòèìåíò êîòî-
ðîãî âêëþ÷àåò áîëåå 14 òûñÿ÷ íàèìåíîâàíèé: 
áûòîâóþ òåõíèêó, ýëåêòðîíèêó, òîâàðû äëÿ äî-
ìà, ôîòîòåõíèêó, òîâàðû äëÿ ñàäà è îãîðîäà, 
à òàêæå ñòðîèòåëüíî-ýëåêòðîìîíòàæíûå ìà-
òåðèàëû. Êîìïàíèÿ ïðåäëàãàåò ïîëíûé ñïåêòð 
óñëóã – îò ñêëàäñêîé ëîãèñòèêè äî äîñòàâêè 
ãðóçîâ, àêòèâíî âíåäðÿÿ èííîâàöèîííûå ðå-
øåíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ S3 óïðàâëÿåò ëî-
ãèñòè÷åñêèìè êîìïëåêñàìè, ïëîùàäü êîòîðûõ 
ïðåâûøàåò 80 000 ì2.

S3 íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò àâòîìàòèçè-
ðîâàëà è ñîâåðøåíñòâîâàëà ïðîèçâîäñòâåí-
íûå è áèçíåñ-ïðîöåññû. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ êîìïàíèÿ ñòàâèò ïåðåä ñîáîé çàäà÷ó ðî-
áîòèçèðîâàòü îñíîâíûå ñêëàäñêèå îïåðàöèè. 
S3 îáðàòèëèñü â «ÊÎÐÓÑ Êîíñàëòèíã», òàê êàê 
ó êîìïàíèé óæå åñòü óñïåøíûé îïûò ñîâìåñò-
íîé ðàáîòû. Ðàíåå, â 2020 ãîäó, â ðàìêàõ ñòðà-
òåãèè öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè, S3 ñîâìåñò-
íî ñ ÃÊ «ÊÎÐÓÑ Êîíñàëòèíã» ðåàëèçîâàëè êîì-
ïëåêñíûé ïðîåêò ïî àâòîìàòèçàöèè ñêëàäñêèõ 

ïðîöåññîâ. Çàïóùåííàÿ WMS ïîçâîëèëà çíà-
÷èòåëüíî óâåëè÷èòü îáîðà÷èâàåìîñòü ñêëàäà 
è óñêîðèòü îáðàáîòêó çàêàçîâ çà ñ÷åò èíòåãðà-
öèè ñ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè êîíâåéåðíûìè 
ëèíèÿìè è ãîëîñîâîé ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ.

Íîâîé çàäà÷åé äëÿ ýêñïåðòîâ «ÊÎÐÓÑ Êîí-
ñàëòèíã» è S3 ñòàëà èíòåãðàöèÿ ðîáîòîâ-ïàëå-
òîïåðåâîç÷èêîâ ñ ñóùåñòâóþùåé WMS. Ñèñòå-
ìà óïðàâëåíèÿ àâòîìàòè÷åñêè ðàñïðåäåëÿåò 
çàäàíèÿ ìåæäó ðîáîòàìè è îòñëåæèâàåò âû-
ïîëíåíèå îïåðàöèé. Â ñëó÷àå ïîëîìêè èëè çà-
äåðæêè îäèí ðîáîò ìîæåò ïåðåäàòü ãðóç äðó-
ãîìó, ÷òî îáåñïå÷èâàåò áåñïåðåáîéíóþ ðàáîòó 
ñêëàäà. Âñå âîçìîæíûå îøèáêè ôèêñèðóþòñÿ 
íà óðîâíå ñàìîãî ðîáîòà, ñèñòåìîé óïðàâëå-
íèÿ ðîáîòàìè è WMS.

Êàæäûé ðîáîò ñïîñîáåí îáðàáàòûâàòü 
äî 10 ïàëëåò â ÷àñ, ðàáîòàòü ñ ãðóçàìè âåñîì 
äî 700 êã è âûñîòîé äî 1,7 ì, ïåðåìåùàÿñü 
ïî ìàðøðóòàì äëèíîé áîëåå 600 ìåòðîâ. Ðî-
áîòû âûïîëíÿþò îïåðàöèè êðóãëîñóòî÷íî, ÷òî 
ïîçâîëÿåò çàìåíèòü òðóä íåñêîëüêèõ ñîòðóä-
íèêîâ è îáåñïå÷èòü ñòàáèëüíóþ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü. Ïîñëå çàïóñêà ïðîåêòà ðîáîòû áó-
äóò îáåñïå÷èâàòü äî 70% âñåõ ïåðåìåùåíèé 
ïàëåò â çîíå ñêëàäà, ÷òî çíà÷èòåëüíî ïîâûøà-
åò ýôôåêòèâíîñòü è ñíèæàåò âëèÿíèå ÷åëîâå-
÷åñêîãî ôàêòîðà. 

«Äîëãîå âðåìÿ ðîáîòèçàöèÿ îñòàâàëàñü 
ìîäíûì òðåíäîì: âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ èñïîëü-
çîâàëèñü ïðîòîòèïû, áûëè òåñòîâûå çàïóñêè, 
îäíàêî ìàñøòàáíûõ è óñïåøíûõ ïðîåêòîâ, 

êîòîðûå äîêàçûâàëè áû å¸ ýôôåêòèâíîñòü, 
íå áûëî. Ñåãîäíÿ ñèòóàöèÿ ìåíÿåòñÿ. Ïåðåäî-
âûå êîìïàíèè, òàêèå êàê S3, ïåðâûìè âíåäðÿ-
þò ýòè òåõíîëîãèè è ïîêàçûâàþò, ÷òî ðîáîòè-
çàöèÿ – ýòî íå ïðî áóäóùåå, à ïðî ðåàëüíûå ðå-
øåíèÿ äëÿ áèçíåñà óæå ñåé÷àñ. Ìû ïîìîãàåì 
êëèåíòàì çàïóñêàòü òàêèå ïðîåêòû è äîáèâàòü-
ñÿ îùóòèìûõ ðåçóëüòàòîâ: ïîâûøàòü ýôôåê-
òèâíîñòü, ñíèæàòü çàòðàòû è áûñòðî âîçâðà-
ùàòü èíâåñòèöèè», – îòìå÷àåò Èâàí Ñìèðíîâ, 
ýêñïåðò-êîíñóëüòàíò ÃÊ «ÊÎÐÓÑ Êîíñàëòèíã».

Ïîñëå óñïåøíîãî çàïóñêà ïèëîòíîãî ïðî-
åêòà, ïëàíèðóåòñÿ ìàñøòàáèðîâàòü ðåøåíèå 
íà äðóãèå ñêëàäñêèå ïðîöåññû êîìïàíèè â òå-
÷åíèå ñëåäóþùåãî ãîäà. Ýòî ïîçâîëèò ñî âðåìå-
íåì ñîçäàòü ïîëíîñòüþ ðîáîòèçèðîâàííóþ ñè-
ñòåìó óïðàâëåíèÿ ñêëàäîì íîâîãî ïîêîëåíèÿ.

«Äëÿ íàñ ïàðòí¸ðñòâî ñ ÃÊ «ÊÎÐÓÑ Êîí-
ñàëòèíã» – ýòî íå ïðîñòî ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ïî-
ñòàâùèêîì ðåøåíèé, à ïîëíîöåííûé ñòðàòå-
ãè÷åñêèé ñîþç. Áëàãîäàðÿ ýòîìó ïàðòíåðñòâó 
ìû ìîæåì áûñòðî è óâåðåííî âíåäðÿòü ñà-
ìûå ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè, êîòîðûå ïîìî-
ãàþò íàì ïîâûøàòü ýôôåêòèâíîñòü ëîãèñòè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ è äîñòèãàòü íàøèõ áèçíåñ-
öåëåé. Ìû óâåðåíû â êà÷åñòâå ðåàëèçóåìûõ 
ïðîåêòîâ è öåíèì ïðîôåññèîíàëèçì êîìàíäû 
„ÊÎÐÓÑ Êîíñàëòèíã“, êîòîðàÿ ïðåêðàñíî ïîíè-
ìàþò íàø áèçíåñ èçíóòðè, áûñòðî ïîãðóæàþò-
ñÿ â çàäà÷è è ïðåäëàãàþò ýôôåêòèâíûå ðåøå-
íèÿ», – îòìåòèë Âàäèì Óðèí, äèðåêòîð ïî ëîãè-
ñòèêå ãðóïïû êîìïàíèé S3.
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СИБУР и COMITAS повысят автоматизацию логистики с вовлечением синтетических материалов

Íà ïîëÿõ ÂÝÔ âî Âëàäèâîñòîêå ÑÈÁÓÐ 
è COMITAS ïîäïèñàëè ñîãëàøåíèå î âçà-
èìîäåéñòâèè, íàïðàâëåííîå íà ðàçâèòèå 
îòå÷åñòâåííûõ ñèñòåì àâòîìàòèçàöèè è ðî-
áîòèçàöèè â ñêëàäñêîé è ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ëîãèñòèêå ñ èñïîëüçîâàíèåì ðåøåíèé 
èç ñèíòåòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ.

Ïîäïèñè â äîêóìåíòå ïîñòàâèëè ÷ëåí 
ïðàâëåíèÿ – èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð ÑÈ-
ÁÓÐà Ïàâåë Ëÿõîâè÷ è äèðåêòîð ïî ðàçâèòèþ 
è âçàèìîäåéñòâèþ ñ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãà-
íàìè COMITAS Àëåêñåé Èëüÿøåâñêèé.

Â ðàìêàõ ñîòðóäíè÷åñòâà COMITAS ïëà-
íèðóåò ðàçðàáîòêó ðåøåíèé äëÿ ïîâûøåíèÿ 

àâòîìàòèçàöèè ñêëàäñêîé è ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ëîãèñòèêè ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîëèìåðíûõ 
ïîääîíîâ. ÑÈÁÓÐ îêàæåò ïàðòíåðó ýêñïåðò-
íóþ ïîääåðæêó, îñíîâûâàÿñü íà èìåþùåìñÿ 
ó êîìïàíèè îïûòå èñïîëüçîâàíèÿ ïîëèìåð-
íûõ ïîääîíîâ íà ñîáñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, 
à òàêæå îïûòå åå ïàðòíåðîâ. Òàêæå êîìïàíèÿ 
ãîòîâà îáåñïå÷èòü ïðîèçâîäñòâî COMITAS òðå-
áóåìûìè îáúåìàìè ïîëèìåðíîãî ñûðüÿ – ïî-
ëèïðîïèëåíà.

Çà ñ÷åò ìèíèìàëüíûõ äîïóñêîâ ïî ãåî-
ìåòðè÷åñêèì ðàçìåðàì, óñòîé÷èâîñòè ê ïå-
ðåïàäàì òåìïåðàòóð è âëàãå, à òàêæå ìåõà-
íè÷åñêîé ïðî÷íîñòè ïîëèìåðíûå ïîääîíû 
ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå îïòèìàëüíûì ðåøåíèåì 
ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîâìåñòèìîñòè ñ îáîðóäîâà-
íèåì ñêëàäñêîé àâòîìàòèçàöèè è ëîãèñòèêè. 
Êðîìå òîãî, áëàãîäàðÿ ìåíüøåìó âåñó ïîëè-
ìåðíîãî ïîääîíà (íà 60% ëåã÷å òðàäèöèîí-
íîãî äåðåâÿííîãî) è âîçìîæíîñòè âòîðè÷íîé 
ïåðåðàáîòêè ïðèìåíåíèå ïîëèìåðíûõ ïîä-
äîíîâ ñïîñîáñòâóåò ñîêðàùåíèþ óãëåðîäíî-
ãî ñëåäà.

Ïàâåë Ëÿõîâè÷, ÷ëåí ïðàâëåíèÿ – èñïîë-
íèòåëüíûé äèðåêòîð ÑÈÁÓÐà: «Ïîäïèñàííîå 
ñîãëàøåíèå – âàæíûé øàã â ðàçâèòèè òåõíî-
ëîãèé äëÿ ëîãèñòèêè è âîâëå÷åíèè ñèíòåòè÷å-
ñêèõ ìàòåðèàëîâ â ïðîåêòû ñêëàäñêîé àâòî-
ìàòèçàöèè. Ñîâìåñòíî ñ COMITAS ìû ñìîæåì 
íå òîëüêî ðåøàòü êîíêðåòíûå çàäà÷è ïî ïîâû-

øåíèþ ýôôåêòèâíîñòè íàøèõ ïðåäïðèÿòèé, 
íî è âíåñòè âêëàä â ñòàíäàðòèçàöèþ è òåõíî-
ëîãè÷åñêèé ñóâåðåíèòåò ñòðàíû â îáëàñòè ðå-
øåíèé äëÿ ñêëàäñêîé ëîãèñòèêè». 

Àëåêñåé Èëüÿøåâñêèé, äèðåêòîð ïî ðàç-
âèòèþ è âçàèìîäåéñòâèþ ñ ãîñóäàðñòâåííûìè 
îðãàíàìè COMITAS:  «Ìû âûñîêî öåíèì äîâå-
ðèå ñî ñòîðîíû òàêîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ëè-
äåðà, êàê ÑÈÁÓÐ. Ýòî ïàðòíåðñòâî îòêðûâàåò 
íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðåàëèçàöèè íàøèõ 
êîìïåòåíöèé â îáëàñòè àâòîìàòèçàöèè è ðî-
áîòèçàöèè íà ïðàêòèêå. Íàøà öåëü – ñîçäàòü 
êîíêóðåíòîñïîñîáíûå îòå÷åñòâåííûå ðåøå-
íèÿ, êîòîðûå áóäóò âîñòðåáîâàíû êðóïíåéøè-
ìè ïðîìûøëåííûìè êîìïàíèÿìè Ðîññèè».

Интеграционные решения в логистике сокращают время оформления заказов до 80% – «Деловые Линии»

Â ãðóïïå êîìïàíèé òàêæå îòìå÷à-
þò, ÷òî êîëè÷åñòâî êëèåíòîâ, èñïîëüçó-
þùèõ ïîäîáíûå ñåðâèñû, âûðîñëî ïî÷òè 
â 2 ðàçà çà ïîëãîäà. Ðåøåíèÿ ïîçâîëÿþò 
êîìïàíèÿì ïîëüçîâàòüñÿ âîçìîæíîñòÿ-
ìè ëè÷íîãî êàáèíåòà «Äåëîâûõ Ëèíèé» 
â ñâîåé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå. Â îñ-
íîâíîì èíòåãðàöèÿ áàçû äàííûõ êëèåí-
òà ñ áàçîé ïåðåâîç÷èêà âîñòðåáîâàíà ó îð-
ãàíèçàöèé èç ñôåð ïðîìûøëåííîñòè, òîð-
ãîâëè, ìîäû, ìåäèöèíû è àâòîìîáèëåé. 
Â ýòèõ îòðàñëÿõ ÷àùå âñåãî ôèêñèðóåòñÿ 
áîëüøîå êîëè÷åñòâî ëîãèñòè÷åñêèõ îïå-

ðàöèé, ãäå íåîáõîäèìà àâòîìàòèçàöèÿ, 
è êðóïíûå îáúåìû îòïðàâîê. Â öåëîì èí-
òåãðàöèîííûå ðåøåíèÿ âîñòðåáîâàíû 
â Ìîñêâå, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, ãîðîäàõ Ïðè-
âîëæüÿ, Ñèáèðè è Óðàëà.

«Èíòåãðàöèÿ çíà÷èòåëüíî ñîêðàùàåò âðå-
ìÿ íà ëîãèñòè÷åñêèå ïðîöåññû, òàê êàê ðàáî-
òà ñ íàøåé êîìïàíèåé âåäåòñÿ â îäíîì îêíå 
ïðèâû÷íîé äëÿ êëèåíòà èíôîðìàöèîííîé ñè-
ñòåìû, à áîëüøàÿ ÷àñòü äàííûõ ïîäòÿãèâàåò-
ñÿ â íåå àâòîìàòè÷åñêè. Íàèáîëåå ïîïóëÿðåí 
ãîòîâûé ìîäóëü «Ðàñøèðåíèå äëÿ 1Ñ». Çà ïî-
ñëåäíèé ãîä ìû åãî ñóùåñòâåííî äîðàáîòà-
ëè, äîáàâèëè íîâûå âîçìîæíîñòè. Íàïðèìåð, 
ïîÿâèëèñü ïîäñêàçêè àäðåñîâ ïðè îôîðìëå-
íèè ïåðåâîçêè, ôóíêöèÿ ïîâòîðà ðàíåå ñîç-
äàííîãî çàêàçà, ñîáñòâåííàÿ àäðåñíàÿ êíè-
ãà. Êëèåíòû, èñïîëüçóþùèå ãîòîâûå ìîäóëè 
äëÿ 1Ñ, îòìå÷àþò ñîêðàùåíèå âðåìåííûõ çà-
òðàò íà ðàáîòó ñ ëîãèñòèêîé íà 50-80%, à òàê-
æå ñíèæåíèå êîëè÷åñòâà îøèáîê ïðè îôîðì-
ëåíèè çàÿâîê íà ãðóçîïåðåâîçêè», – ñîîáùè-
ëè â ïðåññ-ñëóæáå ÃÊ «Äåëîâûå Ëèíèè». 

Êëèåíòàì òðàíñïîðòíîé êîìïàíèè äî-
ñòóïíû íå òîëüêî ãîòîâûå ðåøåíèÿ îïåðàòî-
ðà è ïàðòíåðñêèå ñåðâèñû äëÿ 1Ñ, CRM è ÑMS-

ñèñòåì, íî è ñàìîñòîÿòåëüíàÿ èíòåãðàöèÿ 
ñ ïðèâëå÷åíèåì ñîáñòâåííûõ ðàçðàáîò÷è-
êîâ. Îíà ïîçâîëÿåò áèçíåñó ñ áîëüøèì ãðóçî-
îáîðîòîì âûïîëíÿòü ãèáêóþ íàñòðîéêó ïðî-
äóêòà ïîä ñâîè ïîòðåáíîñòè ñ âûáîðîì òîëü-
êî íåîáõîäèìûõ îïöèé. Äëÿ óäîáíîé ðàáîòû 
ïîÿâèëèñü ãîòîâûå ñöåíàðèè – èíòåðàêòèâ-
íûå áëîê-ñõåìû, êîòîðûå ïîìîãàþò ðàçðà-
áîò÷èêàì êëèåíòà ðåàëèçîâûâàòü íóæíûå 
ôóíêöèè. Ïðè íåîáõîäèìîñòè ñïåöèàëèñ òû 
êîìïàíèè ìîãóò ïðîêîíñóëüòèðîâàòü çàêàç-
÷èêîâ â âîïðîñàõ âûáîðà èëè íàñòðîéêè ïðî-
äóêòîâ. 

Îïåðàòîð òàêæå îòìåòèë, ÷òî òåïåðü äî-
ñòóïåí è íîâûé áåñïëàòíûé ìîäóëü èíòåãðà-
öèè äëÿ èíòåðíåò-ìàãàçèíîâ, ðàáîòàþùèõ 
â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ çàêàçàìè Áèòðèêñ24. 
Ðåøåíèå áûëî ðàçðàáîòàíî ñïåöèàëüíî ïîä 
ïîòðåáíîñòè êëèåíòîâ îïåðàòîðà. Îíî àâ-
òîìàòèçèðóåò ñîçäàíèå çàÿâîê: ïîäòÿãèâà-
åò äàííûå ïî îòïðàâèòåëþ è ïîëó÷àòåëþ, 
ïîäãðóæàåò äîñòóïíûå òåðìèíàëû ïî àäðå-
ñó è âûáðàííûì óñëóãàì, ïîçâîëÿåò ðàññ÷è-
òàòü ñðîêè è ñòîèìîñòü, îòñëåäèòü ñòàòóñû 
è ìåñòîïîëîæåíèå ãðóçîâ, à òàêæå äîáàâëÿåò 
òðåê-íîìåð â êàðòî÷êó çàêàçà. 
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Íåïðîñòûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå óñëî-
âèÿ íå ïîìåøàëè «Ãàçïðîì íåôòè» ïðî-
äîëæèòü ðàáîòó ïî íàðàùèâàíèþ ïðîèç-
âîäñòâà. Ïî èòîãàì 1 ïîëóãîäèÿ 2025 ãî-
äà êîìïàíèÿ ïî÷òè íà 5% – äî 65 ìëí 
òîíí í.ý. – óâåëè÷èëà äîáû÷ó óãëåâîäî-
ðîäîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïå-
ðèîäîì ïðîøëîãî ãîäà. Ïåðåðàáîòêà íåô-
òè äëÿ ïðîèçâîäñòâà òîïëèâà è äðóãèõ íå-
ôòåïðîäóêòîâ çà ýòîò ïåðèîä âûðîñëà 

íà 3,9%. Ýôôåêòèâíàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðîåê-
òîâ ïî ñîçäàíèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîù-
íîñòåé îáåñïå÷èâàåò êîìïàíèè âîçìîæ-
íîñòü ñòàáèëüíîãî ðîñòà â óñëîâèÿõ âûñî-
êîé âîëàòèëüíîñòè.

Ïàðàëëåëüíî ñ ðàçâèòèåì ïðîèçâîäñòâà 
â 1 ïîëóãîäèè «Ãàçïðîì íåôòü» ðàçðàáàòûâàëà 
ðåøåíèÿ äëÿ äîáû÷è òðóäíîèçâëåêàåìîé íåô-
òè. Êîìïàíèÿ ñ íàó÷íûìè è ïðîìûøëåííûìè 
ïàðòíåðàìè èñïûòàëà ïåðâûå ðîññèéñêèå êîì-

ïëåêñû äëÿ áóðåíèÿ òèòàíîâûìè èãëàìè è äëÿ 
ïðîâåäåíèÿ ïîâòîðíîãî ãèäðîðàçðûâà ïëàñòà. 
Òèðàæèðîâàíèå ýòèõ ðåøåíèé ïîìîæåò â äî-
áû÷å ñëîæíûõ çàïàñîâ è ïîâûñèò ýôôåêòèâ-
íîñòü ðàçðàáîòêè çðåëûõ ìåñòîðîæäåíèé.

Â 2025 ãîäó «Ãàçïðîìíåôòü-Ñíàáæåíèå» 
ïðîäîëæàåò öèôðîâóþ òðàíñôîðìàöèþ ëîãè-
ñòèêè è ñíàáæåíèÿ. Ïðåäïðèÿòèå âíåäðÿåò èí-
òåëëåêòóàëüíûå èíñòðóìåíòû äëÿ óïðàâëåíèÿ 
ïîñòàâêàìè, ðàñøèðÿåò êëèåíòñêèå ñåðâèñû 
è àâòîìàòèçèðóåò êëþ÷åâûå ïðîöåññû. Îñîáîå 
âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ýêîëîãè÷åñêèì èíèöèàòè-
âàì: çà ïðîøëûé ãîä âî âòîðè÷íîå èñïîëüçî-
âàíèå íàïðàâëåíî 705 òîíí óïàêîâêè, èç êîòî-
ðûõ ïî÷òè ïîëîâèíà ïðèãîäíà äëÿ ïîâòîðíîãî 
ïðèìåíåíèÿ.

Ozon привлекает дополнительный персонал для решения складских проблем

19 àâãóñòà â Telegram-êàíàëàõ ïîÿ-
âèëèñü ñîîáùåíèÿ î ñåðüåçíûõ ïåðåáî-
ÿõ â ðàáîòå ñêëàäñêîé ñåòè Ozon. Èñòî÷íè-
êè ñîîáùàëè î ïðîáëåìàõ ñ ïðèåìîì òîâà-
ðîâ è äëèííûõ î÷åðåäÿõ ôóð äëÿ ðàçãðóçêè 
íà îáúåêòàõ â Ïàðãîëîâî, Øóøàðàõ è Íî-
ãèíñêå. Òàêæå óòâåðæäàëîñü, ÷òî ïîêóïàòå-
ëè ìàññîâî îòêàçûâàþòñÿ îò çàäåðæàííûõ 
çàêàçîâ, à ðàñõîäû íà îáðàòíóþ ëîãèñòèêó 
íåñóò ïðîäàâöû.

Êîìïàíèÿ ÷àñòè÷íî ïîäòâåðäèëà èíôîð-
ìàöèþ, ïðèçíàâ çàäåðæêè íà ïÿòè ñêëàäàõ 
â Ìîñêâå è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå. Ïðè ýòîì ïðåä-
ñòàâèòåëè Ozon îïðîâåðãëè äàííûå î ìàññî-
âûõ ñáîÿõ, çàÿâèâ, ÷òî äàæå â ïðîáëåìíûõ 
ðåãèîíàõ 70% çàêàçîâ äîñòàâëÿþòñÿ â ñðîê, 
à êîëè÷åñòâî îòìåíåííûõ çàêàçîâ íå óâåëè-
÷èâàåòñÿ.

Äëÿ óñòðàíåíèÿ ïðîáëåì ìàðêåòïëåéñ 
ïðèâëåê äîïîëíèòåëüíûé ïåðñîíàë è ïðîâåë 

îïòèìèçàöèþ ðàñïðåäåëåíèÿ òîâàðíûõ ïî-
òîêîâ ìåæäó ñêëàäàìè è ïóíêòàìè âûäà÷è. 
Ïî èíôîðìàöèè ÑÌÈ, ëîãèñòè÷åñêèå ñáîè ñâÿ-
çàíû ñ âðåìåííûìè òðóäíîñòÿìè ïðè íàéìå 
ñîòðóäíèêîâ.

Íîâîñòè î ïðîáëåìàõ îòðàçèëèñü íà êî-
òèðîâêàõ ðàñïèñîê Ozon, êîòîðûå ñíèçèëèñü 
íà 0,6%. 7 àâãóñòà êîìïàíèÿ îò÷èòàëàñü î ïåð-
âîé â èñòîðèè îïåðàöèîííîé ïðèáûëè âî âòî-
ðîì êâàðòàëå 2025 ãîäà.
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WMS (Warehouse Management System) – 
ýòî ñïåöèàëèçèðîâàííîå ïðîãðàììíîå 

îáåñïå÷åíèå, ïðåäíàçíà÷åííîå 
äëÿ êîìïëåêñíîé àâòîìàòèçàöèè 

è îïòèìèçàöèè âñåõ ñêëàäñêèõ ïðîöåññîâ. 
Â ñèñòåìå îòòî÷åí êàæäûé ýòàï – 

îò ïðè¸ìêè òîâàðà äî îòãðóçêè, ïðåâðàùàÿ 
ñêëàä èç öåíòðà çàòðàò â ýôôåêòèâíûé 

èíñòðóìåíò äëÿ ðîñòà áèçíåñà.
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WMS COMITAS: 
отечественный ответ вызовам 

современной логистики

ÒÅÊÑÒ   COMITAS

Êëþ÷åâûå âîçìîæíîñòè 
WMS:

• Ïîëíûé êîíòðîëü îïåðàöèé: àâ-
òîìàòèçàöèÿ ïðè¸ìêè, ðàçìåùå-
íèÿ, èíâåíòàðèçàöèè, êîìïëåê-
òàöèè è îòãðóçêè çàêàçîâ.

• Òî÷íûé ó÷¸ò: ñèñòåìà â ðåæèìå 
ðåàëüíîãî âðåìåíè îòñëåæèâà-
åò äâèæåíèå êàæäîé òîâàðíîé 
åäèíèöû, ñâîäÿ ê íóëþ ëþáûå 
îøèáêè è ïåðåñîðòèöó.

• Óìíîå õðàíåíèå: àëãîðèòìû ïîä-
ñêàçûâàþò îïòèìàëüíûå ìåñòà 
äëÿ õðàíåíèÿ òîâàðîâ â çàâèñè-
ìîñòè îò ñïðîñà íà íèõ, ãàáàðè-
òîâ, ýêîíîìÿ âðåìÿ ñîòðóäíèêîâ.

• Àíàëèòèêà è îò÷¸òíîñòü: ñèñòå-
ìà ïðåäîñòàâëÿåò äåòàëüíóþ èí-
ôîðìàöèþ î ðàáîòå ñêëàäà, ïî-
ìîãàÿ ïðèíèìàòü âçâåøåííûå 
óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ.

Âíåäðåíèå WMS âåä¸ò ê çíà÷è-
òåëüíîìó ïîâûøåíèþ îïåðàöèîííîé 
ýôôåêòèâíîñòè: ñîêðàùàþòñÿ âðå-

ìåííûå è òðóäîâûå çàòðàòû, ìèíè-
ìèçèðóþòñÿ âëèÿíèå ÷åëîâå÷åñêîãî 
ôàêòîðà, îïòèìèçèðóåòñÿ èñïîëüçî-
âàíèå ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé è çàãðóç-
êà ïåðñîíàëà. Ñèñòåìà WMS.Comitas 
ïîääåðæèâàåò èíòåãðàöèþ ñ ëþáû-
ìè ñóùåñòâóþùèìè èíôîðìàöèîí-
íûìè ñèñòåìàìè ÷òî ñîçäà¸ò åäèíîå 
èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî, ïî-
âûøàÿ ãèáêîñòü è ïðîçðà÷íîñòü âñå-
ãî áèçíåñà.

Âûáèðàéòå îòå÷åñòâåííîå!
Íà ôîíå ñòðåìèòåëüíîé òðàíñ-

ôîðìàöèè ðûíêà è âîçðîñøåé ïî-
òðåáíîñòè â òåõíîëîãè÷åñêîì ñóâå-
ðåíèòåòå, îòå÷åñòâåííûå êîìïàíèè 
âñå ÷àùå îáðàùàþòñÿ ê ëîêàëü-
íûì IT-ðåøåíèÿì. Îäíèì èç ëèäå-
ðîâ â îáëàñòè àâòîìàòèçàöèè ñêëàä-
ñêîé ëîãèñòèêè âûñòóïàåò êîìïàíèÿ 
COMITAS, ðàçðàáîòàâøàÿ ïîëíîöåí-
íûé ïðîãðàììíûé êîìïëåêñ – WMS 
è WCS COMITAS.

Ýòè ñèñòåìû ïîçâîëÿþò ýôôåê-
òèâíî óïðàâëÿòü êàê êîìïàêòíûìè 
ñêëàäàìè, òàê è êðóïíåéøèìè ðàñ-
ïðåäåëèòåëüíûìè öåíòðàìè, ÷òî óæå 
ïîäòâåðæäåíî èõ âíåäðåíèåì íà ëî-
ãèñòè÷åñêèõ òåðìèíàëàõ èçâåñòíûõ 
êîìïàíèé.

Ïî÷åìó ñîâðåìåííûé 
ñêëàä òðåáóåò 

êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà
Ñîâðåìåííûé ëîãèñòè÷åñêèé êîì-

ïëåêñ – ýòî âûñîêîòåõíîëîãè÷íûé îð-
ãàíèçì, ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâà-
íèå êîòîðîãî îáåñïå÷èâàåòñÿ ñëàæåí-
íûì âçàèìîäåéñòâèåì ëþäåé, ðîáîòîâ 
è êîíâåéåðíûõ ñèñòåì. Äëÿ ýòîãî òðå-
áóåòñÿ íå îäíà, à äâå âçàèìîñâÿçàííûå 
ïðîãðàììíûå ïëàòôîðìû:
• WMS (ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ñêëà-

äîì): îòâå÷àåò çà áèçíåñ- ëîãèêó: 
îò ïðèåìà è ðàçìåùåíèÿ òîâà-
ðà äî îòãðóçêè, èíâåíòàðèçàöèè 
è ôîðìèðîâàíèÿ çàäàíèé;
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• WCS (ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ îáî-
ðóäîâàíèåì): âûñòóïàåò â ðîëè 
«äèñïåò÷åðà», êîòîðûé â ðåàëü-
íîì âðåìåíè óïðàâëÿåò òåõíè-
êîé – ðîáîòàìè- ïàëåòàéçåðàìè, 
êîíâåéåðàìè, ñîðòèðîâî÷íûìè 
ñòàíöèÿìè, ïåðåäàâàÿ èì äëÿ 
âûïîëíåíèÿ êîìàíäû îò WMS.

Comitas âûõîäèò çà ïðèâû÷-
íûå ãðàíèöû îãðàíè÷åíèÿ êëàññè-
÷åñêèõ WMS è WCS ñèñòåì. Îáå 
ñèñòåìû ìîãóò áûòü îáúåäèíåíû 
â åäèíóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèþ ñêëà-
äà ñ îáùèì èíòåðôåéñîì. Èñïîëü-

çóÿ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ñêëàäîì 
îò Comitas, ïîëüçîâàòåëü ïîëó÷à-
åò ìàêñèìàëüíûé êîíòðîëü êàê íàä 
áèçíåñ ïðîöåññàìè, òàê è íàä ðà-
áîòîé âñåãî îáîðóäîâàíèÿ (ðó÷íîãî 
è àâòîìàòèçèðîâàííîãî).

Óíèâåðñàëüíîñòü 
è ãèáêîñòü ïëàòôîðìû 

COMITAS
Ðàçðàáîòêà COMITAS ïîñòðîåíà 

íà ñîâðåìåííîé ìîäóëüíîé àðõèòåê-
òóðå. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî êàæäûé ïðî-
öåññ (íàïðèìåð, èíâåíòàðèçàöèÿ èëè 
ïîïîëíåíèå çàïàñîâ) ïðåäñòàâëÿåò ñî-

áîé ñàìîñòîÿòåëüíûé ñåðâèñ. Òàêîé 
ïîäõîä ïîçâîëÿåò ãèáêî íàñòðàèâàòü 
ñèñòåìó ïîä óíèêàëüíûå çàäà÷è ëþ-
áîãî êëèåíòà, ëåãêî ìàñøòàáèðîâàòü 
åå è ïðîâîäèòü îáíîâëåíèÿ áåç îñòà-
íîâêè âñåé ðàáîòû.

Êëþ÷åâûå ïðåèìóùåñòâà 
WMS COMITAS
• Èíòóèòèâíûé èíòåðôåéñ: â îò-

ëè÷èå îò ãðîìîçäêèõ àíàëîãîâ, 
ñèñòåìà îáëàäàåò ñîâðåìåííûì 
è ïîíÿòíûì âåá-èíòåðôåéñîì, 
óíèôèöèðîâàííûì äëÿ ÏÊ 
è ìîáèëüíûõ óñòðîéñòâ.

• Ðàñøèðåííàÿ ôóíêöèîíàëü-
íîñòü: ïîìèìî ñòàíäàðòíî-
ãî íàáîðà ôóíêöèé, ñèñòåìà 
ïðåäëàãàåò óíèêàëüíûå ìîäóëè:
1. ãèáêèå ïðàâèëà ïîäáîðà 

ìåñò õðàíåíèÿ;
2. ñåðâèñ ïðîãíîçèðîâàíèÿ 

ñïðîñà è îïòèìèçàöèè ïî-
ïîëíåíèÿ çîíû ñáîðêè;

3. ìîùíûé êîíñòðóêòîð îò-
÷åòîâ è ïå÷àòíûõ ôîðì, 
êîòîðûé ìîæíî íàñòðàè-
âàòü ñèëàìè ñîáñòâåííîé 
IT-ñëóæáû êëèåíòà;

4. ãëóáîêàÿ èíòåãðàöèÿ 
ñ âíåøíèìè ñèñòåìàìè 
(1Ñ, ERP) äëÿ ñêâîçíîãî 
îáìåíà äàííûìè.

• Âûñîêàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü 
è îòêàçîóñòîé÷èâîñòü: äîñòè-
ãàþòñÿ áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâà-
íèþ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé.

WCS COMITAS: 
èíòåëëåêòóàëüíîå 

óïðàâëåíèå îáîðóäîâàíèåì
Ýòà ñèñòåìà ïðåâðàùàåò êîìàíäû 

îò WMS â êîíêðåòíûå äåéñòâèÿ òåõ-
íèêè. Åå ñèëüíàÿ ñòîðîíà – íå ïðî-
ñòî óïðàâëåíèå, à ïðîãíîçèðîâàíèå 
è ïðåäóïðåæäåíèå ïðîáëåì.

Ïðåèìóùåñòâà WCS COMITAS:
• èíòåëëåêòóàëüíîå ðàñïðåäåëå-

íèå çàäà÷ ñ ó÷åòîì òåêóùåé 
çàãðóçêè îáîðóäîâàíèÿ;

• êðóãëîñóòî÷íûé ìîíèòîðèíã 
ñîñòîÿíèÿ îáîðóäîâàíèÿ äëÿ 
ïðåäîòâðàùåíèÿ ïîëîìîê;

• âñòðîåííàÿ àíàëèòèêà äëÿ ïðè-
íÿòèÿ îïåðàòèâíûõ ðåøåíèé.

Òàêæå î÷åíü âàæíûì ÿâëÿåòñÿ âîç-
ìîæíîñòü àäàïòàöèè WCS COMITAS 
ïîä íóæäû êîíêðåòíîãî êëèåíòà. Íà-
ïðèìåð, äëÿ îäíîãî èç ëèäåðîâ ðîñ-
ñèéñêîãî ðûíêà áåçàëêîãîëüíûõ íà-

COMITAS ñàìîñòîÿòåëüíî ðàçðàáàòûâàåò ÏÎ äëÿ 
âñåõ óðîâíåé ñèñòåì àâòîìàòèçàöèè: WMS, WCS, 
RSC, PLC è âõîäèò â ðååñòð àêêðåäèòîâàííûõ ÈÒ-

êîìïàíèé Ìèíöèôðû ÐÔ, ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû 
WMSCOMITAS è WCSCOMITAS âêëþ÷åíû â åäèíûé 

ðååñòð ðîññèéñêîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ.
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ïèòêîâ ÎÎÎ «Ãëîáàëüíûå íàïèòêè» 
(ãðóïïà GFD) â ðàìêàõ çàìåíû èíî-
ñòðàííîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ 
â ñîñòàâå WCS COMITAS áûë ðåàëè-
çîâàí ñîáñòâåííûé ìîäóëü óïðàâëåíèÿ 
äëÿ àâòîìàòèçèðîâàííîãî ïåðåìåùå-
íèÿ ïàëåò ïî ðåëüñîâûì òðàññàì ñ ïî-
ìîùüþ øàòòëîâ. Ìîäóëü îáåñïå÷èë 
ñòàáèëüíóþ ðàáîòó êðèòè÷åñêè âàæ-
íûõ ó÷àñòêîâ ñêëàäà è ïîìîã ñîêðà-
òèòü ïåðåñîðòèöó íà 90%. COMITAS 
âûñòóïèë â ýòîì ïðîåêòå ïîñòàâùè-
êîì «åäèíîãî îêíà», ðåàëèçîâàâ ïîë-
íûé öèêë – îò ïðîåêòèðîâàíèÿ è ïî-
ñòàâêè ÏÎ äî èíòåãðàöèè ñî âñåì îáî-
ðóäîâàíèåì è çàïóñêà.

COMITAS îáåñïå÷èâàåò 
ïðåèìóùåñòâà äëÿ áèçíåñà 

ëþáîãî ìàñøòàáà
Ïëàòôîðìà WMS COMITAS 

íà ïðàêòèêå äîêàçàëà, ÷òî ðîññèéñêèå 
ðåøåíèÿ íå òîëüêî óñïåøíî çàìåùà-
þò çàðóáåæíûå àíàëîãè, íî è ïðåâîñ-
õîäÿò èõ ïî ãèáêîñòè, ñêîðîñòè âíå-
äðåíèÿ è àäàïòàöèè ïîä ñïåöèôèêó 
ëîêàëüíîãî ðûíêà, çàêëàäûâàÿ îñíî-
âó äëÿ óñòîé÷èâîãî ðîñòà è ïîâûøå-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áèçíåñà.

COMITAS ïðåäëàãàåò êà÷åñòâåí-
íî íîâûé óðîâåíü ñêëàäñêîé àâòîìà-
òèçàöèè, îñíîâàííûé íà ðÿäå êëþ÷å-
âûõ ïðåèìóùåñòâ:
• ïîëíûé öèêë ðàçðàáîòêè è âíåä-

ðåíèÿ («åäèíîå îêíî») – îò ïî-
ñòàâêè ÏÎ è îáîðóäîâàíèÿ (ñòåë-
ëàæè, ðîáîòû, êîíâåéåðû) äî çà-
ïóñêà ñèñòåìû è ïîääåðæêè;

• èííîâàöèîííûå ñîáñòâåííûå ìî-
äóëè – íàïðèìåð, ìîäóëü àâòî-
ìàòèçèðîâàííîé äîñòàâêè ãðóçîâ 
íà øàòòëàõ, çàìåíèâøèé çàðó-
áåæíîå ÏÎ è ñîêðàòèâøèé ïå-
ðåñîðòèöó íà 90%;

• ñîâðåìåííîå ìîáèëüíîå ïðèëî-
æåíèå – óïðàâëåíèå ñêëàäîì 
ñ ïëàíøåòà èëè ñìàðòôîíà;

• ñêîðîñòü è àäàïòèâíîñòü – âíå-
äðåíèå íà ìàëûõ ñêëàäàõ âîç-
ìîæíî âñåãî çà 2 íåäåëè;

• ýêîíîìè÷åñêàÿ âûãîäà – çà ñ÷åò 
àâòîìàòèçàöèè çàòðàòû íà ïåðñî-
íàë ñîêðàùàþòñÿ äî 40%, à ìàñ-
øòàáíûå ïðîåêòû, êàê äëÿ ñåòè 
«Ìàãíèò Êîñìåòèê», îêóïàþòñÿ 
ìåíåå ÷åì çà 8 ìåñÿöåâ;

• áåñøîâíàÿ èíòåãðàöèÿ ñ îáî-
ðóäîâàíèåì – îò PLC-êîíò ðîë-
ëåðîâ äî AMR, ðîáîòîâ è êîí-

âåéåðîâ, ãàðàíòèðóÿ âûñîêóþ íà-
äåæíîñòü è îòêàçîóñòîé÷èâîñòü;

• ïîëíûé êîíòðîëü è àíàëèòè-
êà – ñèñòåìà ñîáèðàåò äàí-
íûå â ðåàëüíîì âðåìåíè, îò-
ñëåæèâàåò ñîñòîÿíèå îáîðóäî-
âàíèÿ, áûñòðî âûÿâëÿåò óçêèå 
ìåñòà è âûäàåò ðåêîìåíäàöèè 
ïî îïòèìèçàöèè;

• èìïîðòîíåçàâèñèìîñòü – 
WMS è WCS COMITAS âêëþ-
÷åíû â Ðååñòð îòå÷åñòâåííîãî 
ÏÎ Ìèíöèôðû, ÷òî ïîä÷åðêè-
âàåò òåõíîëîãè÷åñêóþ çðåëîñòü 
è ñíèæàåò çàâèñèìîñòü îò èíî-
ñòðàííûõ ðåøåíèé.

Ýòè ïðåèìóùåñòâà äåìîíñòðè-
ðóþò, ÷òî ðåøåíèÿ COMITAS – ýòî 
ìîùíàÿ èíòåëëåêòóàëüíàÿ ïëàòôîð-

ìà, ñïîñîáíàÿ òðàíñôîðìèðîâàòü 
ñêëàäñêóþ ëîãèñòèêó îòâå÷àÿ íà âû-
çîâû ðûíêà, óñèëèâàÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü è çàêëàäûâàÿ ôóíäà-
ìåíò äëÿ äîëãîñðî÷íîãî ðîñòà.

Ðåøåíèÿ COMITAS ïîäîéäóò êàê 
êðóïíûì ëîãèñòè÷åñêèì îïåðàòî-
ðàì, êîòîðûì òðåáóåòñÿ âûñîêàÿ àâ-
òîìàòèçàöèÿ è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, 
òàê è êîìïàíèÿì ñðåäíåãî è ìàëî-
ãî ìàñøòàáà, ñòðåìÿùèìñÿ âûñòðî-
èòü óñòîé÷èâûå è ýôôåêòèâíûå ïðî-
öåññû. Âíåäðåíèÿ ñèñòåì COMITAS 
íà èçâåñòíûõ ðîññèéñêèõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ äîêàçàëè: íåçàâèñèìî îò ìàñ-
øòàáà áèçíåñà, çàêàç÷èêè ïîëó÷àþò 
òåõíîëîãè÷åñêóþ áàçó, êîòîðàÿ ïî-
çâîëÿåò èì ðàáîòàòü áûñòðåå, òî÷íåå 
è ýôôåêòèâíåå êîíêóðåíòîâ. 

COMITAS
Òåëåôîí: +7 (495) 191-13-55, +7 (499) 551-55-77

e-mail: info1@comitas.ru    www.comitas.ru
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Ê îãäà ðå÷ü èäåò î ìî-
äåðíèçàöèè áèçíåñ-
ïðîöåññîâ êîìïàíèè, 

íàïðèìåð, çà ñ÷åò èõ àâòî-
ìàòèçàöèè, âñåãäà õî÷åò-
ñÿ, ÷òîáû ýòîò ïóòü áûë êàê 
ìîæíî áîëåå áûñòðûì, ìå-
íåå çàòðàòíûì, à ðåçóëüòàò – 
èäåàëüíûì. Íî ìàñøòàáíûå 
èçìåíåíèÿ «çäåñü è ñåé÷àñ» 
ìîãóò ïðèâåñòè ê ýôôåêòó, 
ïðîòèâîïîëîæíîìó òîìó, ÷òî 
îæèäàëñÿ. Èíîãäà ïëàâíûé 
è âäóì÷èâûé ïîäõîä ñ îöåí-
êîé ïîòðåáíîñòåé è èìåþ-
ùèõñÿ ðåñóðñîâ – ëó÷øèé 
âûáîð äëÿ äîñòèæåíèÿ ïî-
ñòàâëåííîé öåëè. Òàêîé 
êîíöåïöèè ïðèäåðæèâàåòñÿ 
Interkom-Auto.

Êîìïàíèÿ Interkom-Auto çàíèìà-
åòñÿ îïòîâîé òîðãîâëåé çàïàñíûìè 
÷àñòÿìè è èíûìè ïðèíàäëåæíîñòÿ-
ìè äëÿ àâòîìîáèëåé â Êàçàõñòàíå, 
âëàäååò ñîáñòâåííîé ñåòüþ ðîçíè÷-

íûõ ìàãàçèíîâ àâòîçàï÷àñòåé â ãî-
ðîäàõ ðåñïóáëèêè.

Ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ áèçíåñà ðó-
êîâîäñòâî Interkom-Auto îñíîâûâàåò 
íà êîíöåïöèè íåïðåðûâíûõ óëó÷øå-
íèé, â òîì ÷èñëå ýòî êàñàåòñÿ è èñ-
ïîëüçóåìûõ ñèñòåì àâòîìàòèçàöèè.

Ôèëîñîôèÿ íåïðåðûâ-
íîãî ñîâåðøåíñòâîâà-

íèÿ – êàéäçåí – ïðèìåíèìà 
â ðàçëè÷íûõ àñïåêòàõ æèç-
íè, â òîì ÷èñëå è áèçíåñå. 
Çàêëþ÷àåòñÿ îíà â òîì, ÷òî 
äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè íóæ-
íû íåáîëüøèå, íî ïîñòîÿí-
íûå øàãè, à íå ðàäèêàëüíàÿ 
ïåðåñòðîéêà.

Ëþáûå èçìåíåíèÿ èëè íîâîââå-
äåíèÿ â ÷àñòè ÈÒ Interkom-Auto ðå-
àëèçóåò ïîñòåïåííî, ïîñëå òùàòåëü-
íîé îöåíêè ãîòîâíîñòè êîìïàíèè 
è ñèñòåìû àâòîìàòèçàöèè – ñêîëüêî 
ðåñóðñîâ ïîòðåáóåòñÿ è åñòü ëè îíè, 

êàêîé ðåçóëüòàò äîëæåí áûòü â èòîãå 
è äåéñòâèòåëüíî ëè èçìåíåíèÿ íóæ-
íû ïðÿìî ñåé÷àñ. Êîãäà ýôôåêò îò 
î÷åðåäíîé èòåðàöèè èçìåíåíèé ñòà-
íîâèòñÿ íåäîñòàòî÷íûì, ìîæíî èç-
ìåíèòü ïîäõîä, íå ìåíÿÿ âñå ïðîöåñ-
ñû ïîëíîñòüþ, è òîãäà ëó÷øèé ðå-
çóëüòàò íå çàñòàâèò ñåáÿ æäàòü.

Êîíöåïöèÿ íåïðåðûâíûõ óëó÷-
øåíèé òðåáóåò ãèáêîãî ïîäõîäà 
îò ðóêîâîäñòâà êîìïàíèè – íóæíî 
ñëûøàòü èíèöèàòèâû ñîòðóäíèêîâ, 
âèäåòü ïåðñïåêòèâû â èìåþùèõ-
ñÿ âîçìîæíîñòÿõ è èñïîëüçîâàòü 
èõ äëÿ âçâåøåííîé îöåíêè âîçìîæ-
íûõ èçìåíåíèé. Äëÿ Interkom-Auto 
ôèëîñîôèÿ êàéäçåí ñòàëà îñíîâîé 
äëÿ ãåíåðàëüíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ 
êîìïàíèè.

? Êîãäà íóæåí ñëåäóþùèé 
øàã

Îäíèì èç âåêòîðîâ ñòðàòåãèè ðàçâè-
òèÿ Interkom-Auto ÿâëÿåòñÿ ðàáîòà 
íàä ïîâûøåíèåì óðîâíÿ êëèåíòñêî-
ãî ñåðâèñà. Â òîì ÷èñëå êðèòè÷åñêè 
âàæíà ýôôåêòèâíàÿ ðàáîòà ñêëàäà.

Äî âíåäðåíèÿ ïîëíîöåííîé WMS 
íà ñêëàäå êîìïàíèè ïðèñóòñòâîâàëà 
÷àñòè÷íàÿ àâòîìàòèçàöèÿ. ×òîáû ðå-
øàòü íîâûå áèçíåñ-çàäà÷è, ñèñòåìó 
ìíîãî ðàç äîðàáàòûâàëè.

«Íàøè ñïåöèàëèñòû íå èìåëè 
îïûòà àâòîìàòèçàöèè, ïîýòîìó äî-
âîëüíî ÷àñòî «èçîáðåòàëè êîëåñî». 
Ñîçäàííûé òàêèì îáðàçîì «ñáîð-
íèê äîðàáîòîê», êîòîðûå òî÷å÷íî 

Автоматизация  
с размеренным подходом. 

Как 
AXELOT WMS 
помогает 
непрерывно 
улучшать 
логистику 
Interkom-Auto

ÒÅÊÑÒ   AXELOT
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ðåøàëè íîâûå çàäà÷è áèçíåñà, áûë 
ñîâåðøåííî íåàäàïòèâíûì. Îí íå 
ìàñøòàáèðîâàëñÿ íå óìåë îïåðàòèâ-
íî âñòðàèâàòüñÿ â áèçíåñ-ïðîöåññû 
è íàñòðàèâàòüñÿ ïîä íèõ», – îòìå÷à-
åò ðóêîâîäèòåëü êîìàíäû ðàçðàáîò-
êè Interkom-Auto Äàðüÿ Àíäðååâà.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ àâòîìàòèçàöèè 
â ðàìêàõ êîíöåïöèè íåïðåðûâíûõ 
óëó÷øåíèé ýòî áûë òóïèêîâûé ïóòü. 
Õîòü ñèñòåìà, íà ïåðâûé âçãëÿä, 
è ðàçâèâàåòñÿ ïîä ïîòðåáíîñòè, ñó-
ùåñòâóåò öåëûé ðÿä «ÍÎ»:

1. Åñëè ðåàëèçàöèÿ èäåè òðåáó-
åò çíà÷èòåëüíûõ äîðàáîòîê 
ñèñòåìû, âû ðèñêóåòå íå ïðî-
ñòî ïîòðàòèòü ìíîãî âðåìå-
íè, íî è ñäåëàòü ýòî âïóñòóþ, 
òàê êàê ïîëó÷åííûé ðåçóëü-
òàò ìîæåò íå ñîîòâåòñòâîâàòü 
âàøèì îæèäàíèÿì.

2. Âû ñêîðåå âñåãî ïîòðàòèòå òà-
êîå êîëè÷åñòâî âðåìåíè, ÷òî 
èçìåíåíèÿ íå óñïåþò çà áèç-
íåñ-èäåÿìè, ÷òî ïîñòåïåí-
íî áóäåò ïðèâîäèòü ê ñíèæå-
íèþ êîëè÷åñòâà êîíêóðåíò-
íûõ ïðåèìóùåñòâ.

3. Åñëè èñïîëüçóåìîå ðåøåíèå 
â ïðèíöèïå òðåáóåò ñåðüåç-
íîé äîðàáîòêè è ðåàëèçàöèè 
íîâîãî ôóíêöèîíàëà, îíî íå 
ñîîòâåòñòâóåò âàøèì ïîòðåá-
íîñòÿì èçíà÷àëüíî. Åãî äàëü-
íåéøèå èçìåíåíèÿ – ëèø-
íÿÿ òðàòà ðåñóðñîâ.

4. Âû âðÿä ëè ñìîæåòå ñîçäàòü 
óíèâåðñàëüíîå è àäàïòèðó-
åìîå ðåøåíèå èç-çà íåõâàò-
êè êîìïåòåíöèé è âûñîêèõ 
òðóäîçàòðàò, ÷òî è ïîêàçàë 
îïûò Interkom-Auto. Â êî-
íå÷íîì ñ÷åòå, ñèñòåìà ïðè-
äåò â òó òî÷êó, êîãäà åå äàëü-
íåéøåå ðàçâèòèå ñòàíåò 
íåâîçìîæíûì.

5. Èç-çà îòñóòñòâèÿ ôîðìàëèçî-
âàííûõ è ñèñòåìàòèçèðîâàí-

íûõ ïðîöåññîâ ïðè îáðàáîòêå 
îäíèõ è òåõ æå äàííûõ âàøà 
äîðàáîòàííàÿ ñèñòåìà áóäåò 
âûäàâàòü íåïðåäñêàçóåìûé 
ðåçóëüòàò, êîòîðûé ñëîæíî 
áóäåò èñïîëüçîâàòü â äàëüíåé-
øåì áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèè.

6. Òàê êàê ðåçóëüòàò íåïðåäñêà-
çóåì è íåòî÷åí, âû íå ñìîæå-
òå ïåðåäàòü äðóãèì ïîäðàç-
äåëåíèÿì êîìïàíèè êàêèå-òî 
êîíêðåòíûå äàííûå, êîòî-
ðûå îíè ñìîãóò èñïîëüçîâàòü 
â ñâîåé ðàáîòå.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ðàçâèâàòü áèçíåñ 
â ðàìêàõ ñòðàòåãèè íåïðåðûâíûõ 
óëó÷øåíèé è ïîâûøàòü êà÷åñòâî 
îáðàáîòêè çàêàçîâ, Interkom-Auto 
íóæíî áûëî ñïåöèàëèçèðîâàííîå 
êîìïëåêñíîå ðåøåíèå, ñïîñîáíîå 
áûñòðî àäàïòèðîâàòüñÿ ïî ìåðå ðî-
ñòà è èçìåíåíèÿ ïîòðåáíîñòåé. Òà-
êîé ñèñòåìîé ñòàëà AXELOT WMS.

? ×òî óäàëîñü ðåàëèçîâàòü 
ñðàçó

Âñåãî ÷åðåç íåñêîëüêî äíåé èñïîëü-
çîâàíèÿ íîâîãî ðåøåíèÿ êîìïàíèÿ 
îòìåòèëà óëó÷øåíèÿ â òî÷íîñòè ïëà-
íèðîâàíèÿ îòáîðà è ñâîåâðåìåííî-
ñòè âûäà÷è çàäàíèé. Ñêîðîñòü ïîä-
ãîòîâêè ðåéñà ê îòãðóçêå âûðîñëà 
íà 43%: åñëè ðàíüøå ýòà çàäà÷à çà-
íèìàëà 3 ÷àñà, òî ñåé÷àñ íóæíî âñå-
ãî 1,7 ÷.

Áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî ñèñòåìà îò-
ñëåæèâàåò âûïîëíåíèå îïåðàöèé ñî-
òðóäíèêàìè, êîìïàíèè óäàëîñü ïðè-
âÿçàòü ñèñòåìó ìîòèâàöèè ñîòðóä-
íèêîâ ê èõ ôàêòè÷åñêîé âûðàáîòêå. 
Ñòàâêó ìîæíî íàñòðîèòü ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ðàçëè÷íûõ ïàðàìåòðîâ, 
íàïðèìåð, áîíóñû çà ðàáîòó â êîí-
êðåòíûõ çîíàõ ñêëàäà, â îïðåäåëåí-
íîå âðåìÿ. Áîëåå òîãî, ñõåìà ìîòè-
âàöèè î÷åíü àäàïòèâíàÿ è ìîæåò 
áûòü èçìåíåíà â ëþáîå âðåìÿ.

Ðûíîê àâòîçàï÷àñòåé âûñîêîêîí-
êóðåíòíûé, ïîýòîìó äëÿ åãî ó÷àñò-
íèêîâ î÷åíü âàæíà âîçìîæíîñòü 
ïðåäîñòàâëÿòü áîëåå áûñòðûé è êà-
÷åñòâåííûé ñåðâèñ ñâîèì êëèåí-
òàì. AXELOT WMS òåïåðü ïîìîãàåò 
ñèñòåìíî êîíòðîëèðîâàòü êàæäóþ 
ïîñòàâêó – îòñëåæèâàòü äâèæå-
íèå òîâàðà íà êàæäîì ýòàïå ãðóçî-
îáðàáîòêè, îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü 
íà âîçíèêíîâåíèå âíåøòàòíûõ ñè-
òóàöèé è èíôîðìèðîâàòü êëèåíòà 
î ñòàòóñàõ.

Íîâàÿ ñèñòåìà äàëà êîìïàíèè 
âîçìîæíîñòü ýôôåêòèâíî ïëàíè-
ðîâàòü ðàçâèòèå ÈÒ-ëàíäøàôòà, 
óæå íå çà ñ÷åò äîðàáîòîê «íà êî-
ëåíêå», à áëàãîäàðÿ âîçìîæíîñòÿì 
AXELOT WMS – øèðîêèì ïàðà-
ìåòðè÷åñêèì íàñòðîéêàì «èç êî-
ðîáêè», ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è ïðî-
çðà÷íîìó êîäó.

Íàãëÿäíûé ïðèìåð

Â 2024 ãîäó íà ñêëàäå 
Interkom-Auto áûëà íàñòðîå-
íà èíòåãðàöèÿ AXELOT WMS 
ñ ðîáîòèçèðîâàííûì êîíâåé-
åðîì. Îí èñïîëüçóåòñÿ â îïå-
ðàöèè êîíñîëèäàöèè òîâàðîâ 
íà óïàêîâêó: ñáîðùèê ðàçìå-
ùàåò áîêñ ñ îòîáðàííûì òî-
âàðîì íà ëåíòó, êîòîðàÿ îïó-
ñêàåò èõ íà êîíâåéåð ñîãëàñíî 
çàêàçàì; âñå òîâàðû ïî îäíî-
ìó çàêàçó ïîïàäàþò íà îäèí 
ðó÷ååê è òàì óïàêîâûâàþòñÿ. 
Â áëèæàéøèõ ïëàíàõ – êîí-
ñîëèäàöèÿ WMS è ëèôòà äëÿ 
ïîïîëíåíèÿ ìåçîíèíà ñ çîíû 
ïðèåìêè.

Àâòîìàòèçàöèÿ ïîçâîëèëà êðàò-
íî óâåëè÷èòü êà÷åñòâî è ñêî-
ðîñòü îáðàáîòêè çàêàçîâ. Ðóêîâîä-
ñòâó êîìïàíèè ñòàëî î÷åâèäíî, ÷òî 
ñêëàä ñïîñîáåí ñïðàâèòüñÿ ñ áîëåå 
èíòåíñèâíûì ãðóçîïîòîêîì, óâå-
ëè÷åíèå êîòîðîãî áûëî â ïëàíàõ 
ïî ðàçâèòèþ áèçíåñà. Íà îñíîâà-
íèè íàãëÿäíûõ ïîêàçàòåëåé ðóêî-
âîäñòâî Interkom-Auto ñìîãëî ïðè-
íÿòü âçâåøåííîå èíâåñòèöèîííîå 
ðåøåíèå ïî óâåëè÷åíèþ ñîáñòâåí-
íîãî àâòîïàðêà – ñ 10 äî 30 àâòî - 
ìîáèëåé.
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Âíåäðåíèå îäíîãî ïðîäóêòà – 
AXELOT WMS – çàëîæèëî ïðî÷íóþ 
îñíîâó äëÿ äîëãîñðî÷íûõ íåïðåðûâ-
íûõ óëó÷øåíèé è äàëî êîìïàíèè 
ñòðàòåãè÷åñêîå ïðåèìóùåñòâî íà ãî-
äû âïåðåä.

? Êàê äîáèòüñÿ ðåçóëüòàòà, 
êîòîðîãî âû æäåòå?

Äàðüÿ Àíäðååâà äåëèòñÿ ñëåäóþùè-
ìè ñîâåòàìè, êîòîðûå ïîìîãóò êîì-
ïàíèè ïîëó÷èòü èìåííî òîò ðåçóëü-
òàò îò ïðîåêòà àâòîìàòèçàöèè, êîòî-
ðûé çàïëàíèðîâàí.

• Ñôîðìóëèðóéòå òî, ÷òî õî-
òèòå ïîëó÷èòü.   
Ìû õîòåëè áîëüøå âîçìîæíî-
ñòåé – è èìåííî â ýòîì êëþ÷å 
îöåíèâàëè êàæäûé øàã è êàæ-
äóþ ÷àñòü ôóíêöèîíàëüíîñòè

• Áóäüòå ãîòîâû ê âëîæåíèÿì.  
Ïðîåêò ïî àâòîìàòèçàöèè òðå-
áóåò âðåìåíè è ðåñóðñîâ, îñî-
áåííî íà ýòàïå ïîäãîòîâêè. 
×åì áîëüøå óñèëèé âëîæå-
íî â íà÷àëå, òåì ìåíüøå áóäåò 
ïðîáëåì ïîñëå çàïóñêà.

• Ïðèîðèòåçèðóéòå.   
Ïðîåêò íå çàêîí÷èòñÿ çàïó-
ñêîì ñèñòåìû. Ó âàñ îáÿçàòåëü-
íî áóäåò âðåìÿ è ðåñóðñû äëÿ 
òîãî, ÷òîáû âçÿòü â ðàáîòó çà-
äà÷è âòîðîé è ïîñëåäóþùèõ 
î÷åðåäåé.

• Áóäüòå âîâëå÷åííûìè 
â ïðîåêò.   
Òîëüêî çàêàç÷èê çíàåò íþàí-
ñû ñâîèõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, èõ 
îñîáåííîñòè è íàñòîÿùèå öå-
ëè. Òî, ÷òî êàæåòñÿ î÷åâèäíûì 

âàì, ìîæåò îêàçàòüñÿ ñîâåð-
øåííî íåî÷åâèäíûì äëÿ èñ-
ïîëíèòåëÿ. Ïîýòîìó íóæíî âû-
äåëÿòü ëþäåé, êîòîðûå áóäóò 
ïîëíîñòüþ ïîãðóæåíû â ïðî-
åêò, è òîëüêî òîãäà åãî ìîæíî 
áóäåò íàçâàòü óñïåøíûì.

• Èñïîëüçóéòå ïðîåêò êàê 
ïîäãîòîâêó ñîáñòâåííûõ 
êàä ðîâ.   
Áèçíåñó «æèòü» ñ ýòîé ñèñòå-
ìîé, è îäèí-äâà ÷åëîâåêà â âà-
øåì øòàòå äîëæíû äîñòàòî÷íî 
õîðîøî åå èçó÷èòü, ÷òîáû ïî-
íèìàòü îáùèå ïðèíöèïû ðàáî-
òû è ðåøàòü ðàçëè÷íûå çàäà-
÷è áåç ïðèâëå÷åíèÿ âåíäîðà. 
È ðàññêàçûâàéòå – ïðÿì íà 
ïðèìåðàõ ïîêàçûâàéòå – êàê 
ÈÒ-ïðîäóêò ðàñøèðÿåò âîç-
ìîæíîñòè.. 



Äëÿ êîãî ïðåäíàçíà÷åí
Ïîãðóç÷èê ðàçðàáîòàí äëÿ ïðåä-

ïðèÿòèé, êîòîðûå ïðèäåðæèâàþò-
ñÿ êóðñà íà èìïîðòîçàìåùåíèå è õî-
òÿò èñïîëüçîâàòü òåõíèêó ñ âûñîêîé 
ñòåïåíüþ ëîêàëèçàöèè. Îí ïîäõîäèò 
êîìïàíèÿì, ãäå âàæíû:
• ïðîñòîòà è ïðåäñêàçóåìîñòü 

ýêñïëóàòàöèè;
• äîñòóïíîñòü ñåðâèñíîãî îá-

ñëóæèâàíèÿ è çàï÷àñòåé íà 
òåððèòîðèè ÐÔ;

• ñíèæåíèå çàâèñèìîñòè îò çà-
ðóáåæíûõ ïîñòàâîê.

Ìîäåëü âîñòðåáîâàíà â ëîãèñòè-
êå, íà ñêëàäàõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ïëîùàäêàõ.

Ëîêàëèçàöèÿ 
è ïðîèçâîäñòâî

Ñåãîäíÿ áîëåå 50% êîìïîíåí-
òîâ ËÈÌÃÀÐÄ 025Ä ïðîèçâåäåíû 
â Ðîññèè.

×òî äåëàåòñÿ â ñòðàíå:
• ïîëíàÿ èíæåíåðíàÿ ðàçðàáîòêà;
• ñîáñòâåííûå êîíñòðóêöèè 

ðàìû, ìà÷òû, êàïîòà, êàáèíû, 
ïðîòèâîâåñà;

• ðîññèéñêèé ìåòàëëîïðîêàò;
• ïëàñòèêîâûå è äåêîðàòèâíûå 

ýëåìåíòû;
• ïðîòèâîâåñ;
• øèíû (ÍÏÎ «Êîìïîçèò», 

Êóðñê).
• 

×òî çàêóïàåòñÿ:
• äâèãàòåëè (ßïîíèÿ);
• ÀÊÏÏ (Êèòàé).

Òàêîé áàëàíñ ïîçâîëÿåò îáåñïå-
÷èòü êà÷åñòâî, ñîõðàíÿÿ äîñòóïíîñòü 
è ðåìîíòîïðèãîäíîñòü.

Ïåðñïåêòèâû
Íà äàííûé ìîìåíò ìîùíîñòè çà-

âîäà ïîçâîëÿþò âûïóñêàòü äî 50 åäè-
íèö òåõíèêè â ãîä ñ âîçìîæíîñòüþ 
ìàñøòàáèðîâàíèÿ. Ê 2030 ãîäó ïëà-
íèðóåòñÿ ðîñò îáú¸ìà ïðîèçâîäñòâà 
äî 1000 åäèíèö. 

Ïàðàëëåëüíî âåä¸òñÿ ðàçðàáîò-
êà ðîññèéñêîãî ýëåêòðîïîãðóç÷èêà, 
ïåðâûé ïðîòîòèï îæèäàåòñÿ ê êîí-
öó ãîäà.

Èòîã
ËÈÌÃÀÐÄ 025Ä – ýòî èíñòðó-

ìåíò äëÿ êîìïàíèé, äåëàþùèõ ñòàâ-
êó íà ëîêàëèçîâàííîå ïðîèçâîäñòâî 
è ñòàáèëüíîñòü ñíàáæåíèÿ. Äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà èìïîð-
òîçàìåùåíèå, ýòà ìîäåëü ñòàíîâèòñÿ 
ïðàêòè÷íûì ðåøåíèåì ñ äîëãîñðî÷-
íîé ïåðñïåêòèâîé. 

ЛИМГАРД 
025Д

Российский дизельный погрузчик

Íà ðûíêå ñêëàäñêîé 
òåõíèêè ïðåäñòàâëåíà 

íîâàÿ ìîäåëü – 
äèçåëüíûé ïîãðóç÷èê 

ËÈÌÃÀÐÄ 025Ä 
ñ ãðóçîïîäú¸ì íîñòüþ 

äî 2,5 òîíí.

ÒÅÕÍÈÊÀ ÎÒ ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËß
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Êëþ÷åâûå ìîìåíòû
• Ïî èòîãàì I ïîë. 2025 ã. 

â Ìîñêîâñêîì ðåãèîíå îáúåì ñäå-
ëîê ñî ñêëàäñêîé íåäâèæèìîñòüþ 
êëàññîâ A è B ñîñòàâèë 584 òûñ. ì2, 
÷òî â 2,4 ðàçà íèæå çíà÷åíèÿ àíàëî-
ãè÷íîãî ïåðèîäà ïðîøëîãî ãîäà.

• Ïîêàçàòåëü äîëè âàêàíò-
íûõ ïëîùàäåé äîñòèã 1,7% ñ ó÷åòîì 
ïðåäëîæåíèÿ ñóáàðåíäû.
• Ñðåäíåâçâåøåííàÿ çàïðà-

øèâàåìàÿ ñòàâêà àðåíäû ïðåêðàòè-
ëà ðîñò è ñîñòàâèëà 12 290 ðóá./ì2/
ãîä áåç ó÷åòà ÍÄÑ è OPEX.

ÒÅÊÑÒ    
NF GROUP Research, 2025

ÊÎÍÑÒÀÍÒÈÍ ÔÎÌÈ×ÅÍÊÎ, 
Ïàðòíåð, ðåãèîíàëüíûé 
äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà 
èíäóñòðèàëüíîé è ñêëàäñêîé 
íåäâèæèìîñòè NF Group

«Ïåðâîå ïîëóãîäèå 
íà ðûíêå ñêëàäñêîé íå-
äâèæèìîñòè Ìîñêîâñêîãî 
ðåãèîíà îòìåòèëîñü ðåä-
êîé äëÿ ïîñëåäíèõ ëåò ñòà-
áèëüíîñòüþ ñòàâîê àðåí-
äû: çà êâàðòàë îíè íå èç-
ìåíèëèñü. Òàêîé áàëàíñ 
ñòàë ñëåäñòâèåì ñíèæåíèÿ 
àêòèâíîñòè àðåíäàòîðîâ 
è îäíîâðåìåííîãî ðîñòà 
îáúåìà ñâîáîäíûõ ïëîùà-
äåé. Âàêàíòíîñòü ïî èòî-
ãàì ïîëóãîäèÿ äîñòèãëà 
1,7%, à áîëåå 1 ìëí êâ. ì 
íîâîãî ïðåäëîæåíèÿ ñ çà-
ÿâëåííûì ââîäîì äî êîí-
öà ãîäà ïîêà îñòàþòñÿ äî-
ñòóïíûìè äëÿ àðåíäû.»

I полугодие 2025 г.

РЫНОК СКЛАДСКОЙ НЕДВИЖИМОСТИ 
московского региона

Èíäèêàòîðû ðûíêà

Складская недвижимость I пол. 2024 Итоги 2024 I пол. 2025 Измене-
ние*

Общий объем предложения качественных 
складских площадей, тыс. м2 24 894 25 941 26 462 ▲

 в том числе:

объем предложения в  пределах МКАД, тыс. м2 1 430 1 430 1 430 –
Введено в эксплуатацию, тыс. м2 210 1 257 521 ▲
Объем сделок по продаже и аренде, тыс. м2 1 379 2 359 584 ▼
    в том числе:

    сделки со вторичными  площадями 464 751 275 ▼
    сделки с первичными   площадями 915 1 607 309 ▼
Доля свободных площадей, % 0,2 0,7 1,7 ▲
    том числе:

    прямая аренда, % <0,1 0,6 1,1 ▲
    субаренда, % 0,1 <0,1 0,6 ▲
Средневзвешенная запрашиваемая ставка 
аренды сухого склада класса A, руб./м2/год** 11 000 12 000 12 290 ▲

Средневзвешенная запрашиваемая ставка 
аренды в классе A на проекты в пределах МКАД, 
руб./м2/год**

12 000 –  
15 000

16 000 –  
19 000

16 000 –  
19 000 ▲

Диапазон операционных платежей,  
руб./м2/год без НДС***

1 400 –  
2 000

1 500 –  
2 400

1 800 –  
2 500 ▲

Диапазон запрашиваемой цены продажи 
готового сухого склада класса А, руб./м2 без НДС

80 000 – 
110 000

80 000 –  
110 000

80 000 –  
100 000 ▼

Диапазон запрашиваемой цены продажи для BTS 
проектов класса А, руб./м2 без НДС

75 000 – 
100 000

75 000 – 
100 000

70 000 –  
80 000 ▼

* По сравнению с I пол. 2024 г.
** Здесь и далее запрашиваемая ставка аренды на стандартный сухой склад класса А без учета
НДС, операционных расходов и коммунальных платежей.
*** Здесь и далее указан диапазон операционных платежей для стандартного сухого склада класса А

Èñòî÷íèê: NF GROUP Research, 2025

Объем предложения формата light industrial, тыс. м2 463 505 652 ▲

Средневзвешенная запрашиваемая ставка аренды на проекты в формате light industrial класса А, руб./м2/год** 12 510 12 930 13 900 ▲

Средневзвешенная цена продажи на проекты в формате light industrial класса А, руб./м2 без НДС 105 840 107 300 125 700 ▲
* По сравнению с I пол. 2024 г.
** Без учета НДС, операционных расходов и коммунальных платежей
Èñòî÷íèê: NF GROUP Research, 2025
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Ðèñ. 1. Äèíàìèêà äîëè ñâîáîäíûõ ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé â îáúåêòàõ À è B êëàññîâ, 
Ìîñêîâñêèé ðåãèîí
Èñòî÷íèê:NF GROUP Research, 2025

Ðèñ.2. Ðàñïðåäåëåíèå ïëîùàäåé ñî ñðîêîì ââîäà äî êîíöà 2025 ã. ïî ñòàòóñó
Èñòî÷íèê:NF GROUP Research, 2025

• Îáúåì ââîäà ñêëàäñêèõ 
îáúåêòîâ êëàññîâ À è B çà I ïîë. 
2025 ã. Ñîñòàâèë 521 òûñ. ì2.

Ïðåäëîæåíèå
Ïî èòîãàì I ïîë. 2025 ã. â Ìî-

ñêîâñêîì ðåãèîíå áûëî ââåäåíî 
â ýêñïëóàòàöèþ 521 òûñ. ì2 êà÷å-
ñòâåííûõ ñêëàäñêèõ îáúåêòîâ êëàñ-
ñîâ A è B, ÷òî â 2,5 ðàçà ïðåâûøà-
åò ïîêàçàòåëü çà àíàëîãè÷íûé ïåðè-
îä ïðåäûäóùåãî ãîäà. Îáùèé îáúåì 
êà÷åñòâåííîé ñêëàäñêîé íåäâèæè-
ìîñòè â Ìîñêîâñêîì ðåãèîíå äî-
ñòèã 26 462 òûñ. ì2.

Ïîìèìî ñêëàäñêèõ îáúåêòîâ 
êëàññîâ A è B, â ýêñïëóàòàöèþ áû-
ëè ââåäåíû è îáúåêòû ôîðìàòà 
light industrial, îáúåì ââåäåííûõ 
ïëîùàäåé ñîñòàâèë 146 òûñ. ì2. Îá-
ùèé îáúåì ïëîùàäåé ôîðìàòà light 
industrial â Ìîñêîâñêîì ðåãèîíå äî-
ñòèã 652 òûñ. ì2.

Ê êîíöó ãîäà îæèäàåòñÿ ââîä 
â ýêñïëóàòàöèþ åùå 2 130 òûñ. ì2 
ïëîùàäåé A è B êëàññîâ, ïðè ñîá-
ëþäåíèè çàÿâëåííûõ ðàíåå ñðîêîâ 
ââîäà.

Ñ ó÷åòîì ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ 
âñåõ çàÿâëåííûõ ïëîùàäåé ñîâî-
êóïíûé îáúåì ââåäåííûõ îáúåê-
òîâ êëàññîâ A è B ìîæåò äîñòèãíóòü 
2 600 òûñ. ì2, ÷òî ñòàíåò ìàêñèìàëü-
íûì çíà÷åíèåì çà âñþ èñòîðèþ 
íàáëþäåíèé.

Ñðåäè çàïëàíèðîâàííîãî äî êîí-
öà ãîäà îáúåìà ââîäà 51% ïëîùàäåé 
íà êîíåö ïîëóãîäèÿ ïðåäëàãàëîñü 
â àðåíäó, â àáñîëþòíûõ çíà÷åíèÿõ 
ïëîùàäü òàêèõ ïðîåêòîâ ñîñòàâëÿåò 
áîëåå 1 100 òûñ. ì2.

Ïî ïðåäëîæåíèÿì ïðÿìîé àðåí-
äû äîñòóïíî ïîðÿäêà 890 òûñ. ì2 

ïëîùàäåé, ÷òî ñîñòàâëÿåò 41% ââî-
äà II ïîë. 2025 ã., ïî ïðåäëîæåíèÿì 
ñóáàðåíäû – 11% îáúåìà ââîäà – 
îêîëî 240 òûñ. ì2.

Ïîêàçàòåëü äîëè ñâîáîäíûõ ïëî-
ùàäåé ïî èòîãàì I ïîë. 2025 ã. äî-
ñòèã 1,7% (+1 ï. ï. ñ íà÷àëà ãî-
äà). Â àáñîëþòíûõ çíà÷åíèÿõ 
îáúåì äîñòóïíûõ äëÿ àðåíäû ñ çà-
åçäîì ïî èòîãàì I ïîë. 2025 ã. êà-
÷åñòâåííûõ ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé 
â Ìîñêîâñêîì ðåãèîíå ñîñòàâèë 
450 òûñ. ì2, èç êîòîðûõ â ïðÿìóþ 
àðåíäó ïðåäëàãàëîñü 284 òûñ. ì2, 
â ñóáàðåíäó – 166 òûñ. ì2.
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Ðèñ. 3. Äèíàìèêà îáúåìà ââîäà è ñäåëîê, òûñ. ì2

Èñòî÷íèê:NF GROUP Research, 2025

Ðèñ. 6. Äèíàìèêà îáúåìà ñäåëîê (òûñ. ì2) è ðàñïðåäåëåíèå ïî ñåãìåíòàì, îáúåêòû A è B êëàññîâ
Èñòî÷íèê:NF GROUP Research, 2025

Ðèñ. 4. Ðàñïðåäåëåíèå äîëè âàêàíòíûõ ïëîùàäåé ïî íàïðàâëåíèÿì, I ïîë. 
2025 ã. (% îò îáùåãî îáúåìà ñóùåñòâóþùåãî ïðåäëîæåíèÿ íà íàïðàâëåíèè)
Èñòî÷íèê:NF GROUP Research, 2025

 Ðèñ. 5. Ðàñïðåäåëåíèå ñäåëîê òèïó, îáúåêòû A è B êëàññîâ
Èñòî÷íèê:NF GROUP Research, 2025
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Ñïðîñ
Äîëÿ Ìîñêîâñêîãî ðåãèîíà â îáú-

åìå ñäåëîê â I ïîë. 2025 ã. ïî âñåé 
ñòðàíå ñîñòàâèëà 45%, ÷òî ñîïîñòà-
âèìî ñ ïîêàçàòåëåì çà àíàëîãè÷íûé 
ïåðèîä ïðåäûäóùåãî ãîäà. Îáúåì 
ñäåëîê â Ìîñêîâñêîì ðåãèîíå äî-
ñòèã 583 òûñ. ì2. Â I ïîë. 2025 ã. Äîëÿ 
e-commerce â îáúåìå ñäåëîê ñîñòà-
âèëà 40%, òîãäà êàê çà àíàëîãè÷íûé 
ïåðèîä ïðîøëîãî ãîäà ýòî çíà÷åíèå 
äîñòèãëî 69%. Ñòîèò îòìåòèòü ïðî-
èçâîäñòâåííûå êîìïàíèè, äîëÿ êî-
òîðûõ ñîñòàâèëà 29% â îáúåìå ñäå-
ëîê çà I ïîëóãîäèå: äëÿ ñðàâíåíèÿ, 
ïî èòîãàì 2024 ã. Èõ äîëÿ ñîñòàâëÿëà 
9% îáúåìà ñäåëîê. 

Íà ñäåëêè ñïåêóëÿòèâíîé àðåí-
äû ïðèøåëñÿ 91% ïîãëîùåíèÿ I ïî-

ëóãîäèÿ, ñäåëêè BTS-àðåíäû çàíÿëè 
7% îáúåìà ïîãëîùåíèÿ. Îñòàâøèåñÿ 
2% ïðèøëîñü íà ñäåëêè ñïåêóëÿòèâ-
íîé ïðîäàæè.

Îäíîé èç ïðè÷èí ðåçêîãî ñíèæå-
íèÿ äîëè BTS-ñäåëîê ÿâëÿåòñÿ óæå-
ñòî÷åíèå äåíåæíî-êðåäèòíîé ïî-
ëèòèêè, íà÷àâøååñÿ â èþëå 2024 ã. 
Ñ äðóãîé ñòîðîíû ñûãðàëî ðîëü ïî-
ÿâëåíèå ñïåêóëÿòèâíîãî ïðåäëîæå-
íèÿ íà ðûíêå: ÷àñòü ïðîåêòîâ íà-
÷àëà ðåàëèçîâûâàòüñÿ åùå â íà÷àëå 
2024 ã., ïîìèìî ýòîãî çíà÷èòåëüíûé 
îáúåì ñïåêóëÿòèâíûõ ïëîùàäåé íà-
÷àë ðåàëèçîâûâàòüñÿ æèëûìè äåâå-
ëîïåðàìè ïî ïðîãðàììå ÌÏÒ, êî-
òîðàÿ ïåðåñòàëà ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ 
íà ñêëàäñêóþ íåäâèæèìîñòü òîëüêî 
âî II êâ. 2025 ã.

Â ðàñïðåäåëåíèè ïî íàïðàâëå-
íèÿì îñíîâíîé îáúåì çàêëþ÷åí-
íûõ â I ïîë. 2025 ã. ñäåëîê ïðèøåë-
ñÿ íà þã: íà ýòîì íàïðàâëåíèè áûëî 
çàêëþ÷åíî ñäåëîê îáùåé ïëîùàäüþ 
195 òûñ. ì2, ÷òî ñîñòàâèëî 33% îá-
ùåãî îáúåìà ïîãëîùåíèÿ ïëîùàäåé 
çà ïîëóãîäèå. Íà þãî-âîñòî÷íîì íà-
ïðàâëåíèè îáúåì ïîãëîùåíèÿ ñî-
ñòàâèë 111 òûñ. ì2 (19%). Òàêæå âû-
äåëÿþòñÿ ñåâåðíîå è âîñòî÷íîå íà-
ïðàâëåíèÿ – 82 è 79 òûñ. – ïî 14% 
ïîãëîùåíèÿ íà êàæäîå íàïðàâëåíèå 
â îáúåìå ñäåëîê çà I ïîë. 2025 ã.

Ïðîãíîçèðóåìûé îáúåì ñäåëîê 
ïî èòîãàì 2025 ã. â Ìîñêîâñêîì ðå-
ãèîíå ñîñòàâëÿåò 2 ìëí ì2, ÷òî áóäåò 
íà 15% íèæå çíà÷åíèÿ, äîñòèãíóòî-
ãî â 2024 ã.

Êîììåð÷åñêèå óñëîâèÿ
Ïî èòîãàì I ïîë. 2025 ã. ñðåäíåâçâåøåííàÿ 

ñòàâêà àðåíäû íà ãîòîâûå ê âúåçäó ñêëàäñêèå 
ïëîùàäè êëàññà À ñîñòàâèëà 12 290 ðóá. çà ì2 
â ãîä (áåç ÍÄÑ è OPEX). Íà ôîíå óâåëè÷åíèÿ äî-
ëè ñâîáîäíûõ ïëîùàäåé ñòàâêà àðåíäû ñòàáèëè-
çèðîâàëàñü – çà êâàðòàë çíà÷åíèå ïðàêòè÷åñêè 
íå èçìåíèëîñü, ñíèçèâøèñü íà 0,3%.

Ñ íà÷àëà ãîäà ðîñò ïîêàçàòåëÿ ñîñòàâèë 2,4%, 
÷òî íàìíîãî íèæå òåìïîâ ðîñòà, îòìå÷åííûõ 
â ïðåäûäóùèå 2 ãîäà (äëÿ ñðàâíåíèÿ: çà 2023 ã. 
ïîêàçàòåëü âûðîñ íà 55% ñ 5 500 äî 8 500 ðóá./ì2 
ãîä áåç ÍÄÑ è OPEX, â 2024 ã. ðîñò ïîêàçàòå-
ëÿ äîñòèã 41% –  c 8 500 ðóá./ì2/ãîä áåç ÍÄÑ 
è OPEX äî 12 000 ðóá./ì2/ãîä áåç ÍÄÑ è OPEX).

Ïî èòîãàì ãîäà îæèäàåòñÿ ñíèæåíèå ñðåäíå-
âçâåøåííîé ñòàâêè àðåíäû äëÿ îáúåêòîâ A êëàñ-
ñà äî óðîâíÿ 12 000 ðóá./ì2/ãîä áåç ÍÄÑ è OPEX.

Êðóïíåéøèå ñäåëêè, çàêëþ÷åííûå íà ðûíêå  
ñêëàäñêîé íåäâèæèìîñòè Ìîñêîâñêîãî ðåãèîíà â I ïîë. 2025 ã.

Арендатор Сфера Объект/расположение Общая площадь, м2 Тип сделки

Wildberries Онлайн-торговля ИП Холмогоры 52 346 Аренда

Wildberries Онлайн-торговля RBNA Парк М-4 47 859 Аренда
Конфиденциально NF GROUP Производство Индустриальный парк Клин 4 2 250 Аренда
Wildberries Онлайн-торговля ЛП Софьино 41 480 Аренда
Конфиденциально Производство Level Box Терехово 41 470 BTS аренда
Centos Транспорт и логистика МОРП Дорохово 33 500 Аренда
GTLS NF GROUP Транспорт и логистика NK парк Домодедово 2 21 890 Аренда

NF GROUP  ‒ сделки с участием NF GROUP

Èñòî÷íèê: NF GROUP Research, 2025

Èíäóñòðèàëüíûé ïàðê Êëèí
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Êðóïíåéøèå îáúåêòû,  
çàïëàíèðîâàííûå ê ââîäó, II ïîë. 2025 ã.

Название объекта Девелопер Общая площадь, 
м2

NK Парк Домодедово (корп. 9) NK Group 147 000

Ориентир Запад (корп. 5) Ориентир 136 470

РЦ Ozon Ватутинки PST Девелопмент 135 000

NK Парк Домодедово 2 
(Вкусвилл) 2 NK Group 118 500

ВС-Недвижимость  
Никольское 2 (Фаза 1) ВС-Недвижимость 110 000

 Èñòî÷íèê:NF GROUP Research, 2025

Ðèñ. 7. Ýêñïåðòíàÿ îöåíêà ñòàâîê àðåíäû 
íà ñêëàäû êëàññà À â Ìîñêîâñêîì ðåãèîíå, 
ðóá./ì2/ãîä áåç ÍÄÑ è OPEX, I ïîë. 2025 ã.

Èñòî÷íèê:NF GROUP Research, 2025

Ðèñ. 8. Äèíàìèêà ñòàâîê àðåíäû, À êëàññ, áåç ó÷åòà ÍÄÑ è OPEX, ðóá./ì2/ãîä
Èñòî÷íèê:NF GROUP Research, 2025

Ïðîãíîç
Ïî èòîãàì 2025 ã. îáúåì ââîäà â ýêñïëóàòà-

öèþ êà÷åñòâåííûõ ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé ìîæåò 
ñîñòàâèòü 2,6 ìëí ì2, ÷òî ñòàíåò ðåêîðäíûì 
çíà÷åíèåì, ïðè ýòîì ïîëîâèíà ýòîãî îáúåìà 
áóäåò ïðåäñòàâëåíà ñïåêóëÿòèâíûìè ïðîåêòà-
ìè. Ïðîãíîçèðóåìûé îáúåì ñäåëîê ñîñòàâëÿ-
åò 2 ìëí ì2. Äîëÿ òðàíçàêöèé ôîðìàòà build-
to-suit â îáúåìå ñäåëîê ñíèçèòñÿ ïî ïðè÷èíå 
äîðîãîãî çàåìíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Îñíîâ-
íîé îáúåì ñäåëîê áóäåò ñîâåðøàòüñÿ ñî ñïå-
êóëÿòèâíûìè ïëîùàäÿìè, êîòîðûìè ïîïîë-
íèòñÿ ðûíîê. Âî ìíîãîì àêòèâíîñòü ðûíêà áó-
äåò çàâèñåòü îò äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè 
ÖÁ ÐÔ: ñíèæåíèå êëþ÷åâîé ñòàâêè îòêðûâà-
åò ïîòåíöèàë äëÿ ïîñòåïåííîãî âîññòàíîâëå-
íèÿ èíâåñòèöèîííîé è ïîëüçîâàòåëüñêîé àê-
òèâíîñòè – îñîáåííî åñëè ñíèæåíèå çàêðå-
ïèòñÿ êàê óñòîé÷èâûé òðåíä. 
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Ñòàáèëèçàöèÿ òåìïîâ 
ðîñòà ýêîíîìèêè

Ýôôåêòû æåñòêîé äåíåæíî-
êðåäèòíîé ïîëèòèêè çíà÷èòåëüíî 
óñèëèëèñü â I ïîëóãîäèè, ÷òî ñïî-
ñîáñòâîâàëî çàìåäëåíèþ òåìïîâ ðî-
ñòà ýêîíîìèêè

Ïî îöåíêå Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ 
Ðîññèè, â ìàå 2025 ãîäà ÂÂÏ âûðîñ 
íà 1,2% ã/ã ïîñëå 1,9% ã/ã â àïðåëå. 
Ïî èòîãàì 5 ìåñÿöåâ 2025 ãîäà ðîñò 
ÂÂÏ ñîñòàâèë 1,5% ã/ã.

Êîðïîðàòèâíîå êðåäèòîâà-
íèå ïðîäîëæèëî çàìåäëÿòüñÿ 
(äî 12,2% ã/ã ïî èòîãàì ìàÿ ïîñëå 
ïèêîâûõ 22% â 2024 ãîäó).

Ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàë ñòàáèëèçàöèþ. Íà-
áëþäàåòñÿ ðîñò ñáåðåãàòåëüíûõ 
íàñòðîåíèé: ñîâîêóïíûé îáúåì 

ñðåäñòâ íà ïåðåâîäíûõ è ñðî÷íûõ 
äåïîçèòàõ íàñåëåíèÿ íà êîíåö ìàÿ 
2025 ãîäà ñîñòàâèë 60,0 òðëí ðóá. 

СКЛАДСКАЯ 
НЕДВИЖИМОСТЬ
 Россия, II квартал 2025

ÊËÞ×ÅÂÛÅ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÈ

2022 2023 2024 Янв. ‒ май 
2025 2025П

Темп роста ВВП, % г/г ‒ 1,4 4,1 4,3 1,5 2,5

Ключевая ставка в среднем 
по году, % 10,6 9,9 17,5 20,0* 19,5 ‒ 21,5

Индекс потребительских цен, % 
дек./дек. 11,9 7,4 9,5 10,1 7,6

Индекс цен производителей, % 
дек./дек. 11,4 4,0 12,1 5,6 6,6

Оборот розничной торговли, % г/г ‒ 6,5 8,0 7,7 2,3 6,6

Уровень безработицы, % г/г 4,0 3,2 2,5 2,3 2,5

* Ключевая ставка указана на 30.06.2025 в % годовых.
Èñòî÷íèê:  Ðîññòàò, Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ, ÖÁ ÐÔ

(+6% ñ íà÷àëà ãîäà). Ïðè ýòîì 
òåìïû ðîñòà ïîòðåáëåíèÿ ñíèçè-
ëèñü: îáîðîò ðîçíè÷íîé òîðãîâëè 
çà ÿíâàðü-ìàé ñîñòàâèë 2,3%, à ãî-
äîâîé ïðîãíîç áûë ïîíèæåí ñ 7,6% 
äî 6,6% â 2025.

Ñèòóàöèÿ íà ðûíêå òðóäà îñòà-
åòñÿ íàïðÿæåííîé, îäíàêî â îòäåëü-
íûõ îòðàñëÿõ íàáëþäàåòñÿ ñòàáè-
ëèçàöèÿ è ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà 
âàêàíñèé.

Íà ôîíå çàìåäëåíèÿ òåìïîâ ðî-
ñòà ýêîíîìèêè ñïðîñ íà êîììåð÷å-
ñêóþ íåäâèæèìîñòü âî âñåõ ñåãìåí-
òàõ äåìîíñòðèðóåò ïîñòåïåííóþ 
ñòàáèëèçàöèþ. 

Êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè

Ïî ìåðå çàìåäëåíèÿ ýêîíîìè-
êè ðûíîê êîììåð÷åñêîé åäâèæè-
ìîñòè îùóòèë ñòàáèëèçàöèþ ñïðî-
ñà âî âñåõ ñåãìåíòàõ, ÷òî ïðèâåëî 
ê çàìåäëåíèþ òåìïîâ ðîñòà ñòà-
âîê àðåíäû â îôèñàõ è òàðèôîâ 
â îòåëÿõ, à òàêæå ñíèæåíèþ óðîâ-
íÿ çàïðàøèâàåìûõ ñòàâîê àðåíäû 
íà ñêëàäñêèå îáúåêòû è îáúåêòû 
òîðãîâîé íåäâèæèìîñòè.

ÒÅÊÑÒ   IBS Real Estate
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Îáúåì ñïðîñà ïî èòîãàì 
I ïîëó ãîäèÿ 2025 ãîäà ñîâîêóïíî 
ïî ñòðàíå ñîñòàâèë 1,7 ìëí êâ. ì, 
÷òî íà 51% íèæå ïîêàçàòåëÿ àíàëî-
ãè÷íîãî ïåðèîäà ïðîøëîãî ãîäà. Ëè-
äåðàìè â ñòðóêòóðå ñïðîñà ÿâëÿþò-
ñÿ ìíîãîêàíàëüíûå ðèòåéëåðû (36% 
îò îáùåãî îáúåìà), àêòèâíî ðàñøè-
ðÿþùèå ñâîè ïîðòôåëè â ðàçâèâà-
þùèõñÿ ðåãèîíàõ.

Èñòî÷íèê: IBS Real Estate Èñòî÷íèê: IBS Real Estate

1. В расчет входят объекты классов А и В.
2. В расчет входят объекты классов Prime, A, B+ и В-.
3. Учитываются качественные торговые площади.
4. Учитываются сетевые и несетевые классифицированные объекты 3-5*, 
номерной фонд которых составляет более 100 номеров.

Èñòî÷íèê:  IBS Real Estate

Êëþ÷åâûå èíäèêàòîðû
×àñû ðûíêà êîììåð÷åñêîé

íåäâèæèìîñòè

Èíñòðóìåíò,  
ïîçâîëÿþùèé îöåíèâàòü ñîñòîÿíèå 

ðûíêà íåäâèæèìîñòè

Èòîãè I ïîëóãîäèÿ 
2025 ãîäà

Äèíàìèêà ñïðîñà, 
êëàññû À è Â, ìëí êâ. ì

Äèíàìèêà íîâîãî ââîäà, 
êëàññû À è Â, ìëí êâ. ì

ÎÁÙÈÉ ÎÁÚÅÌ 
ÑÊËÀÄÑÊÈÕ ÏËÎÙÀÄÅÉ

Россия в целом 64,6 млн кв. м

Москва и МО 33,4 млн кв. м

Санкт-Петербург 6,5 млн кв. м

Ключевые хабы 12,2 млн кв. м

Екатеринбург 2,5 млн кв. м

Новосибирск 2,0 млн кв. м

Казань 2,0 млн кв. м

Ростов-на-Дону 1,6 млн кв. м

Самара 1,5 млн кв. м

Краснодар 1,5 млн кв. м

Воронеж 1,2 млн кв. м

Развивающиеся 
хабы* 12,5 млн кв. м

* Регионы, где общее предложение 
существующих складских площадей со-
ставляет менее 1 млн кв. м..

 Èñòî÷íèê:  IBS Real Estate

Îáúåì ââîäà ïî èòîãàì I ïîëóãî-
äèÿ 2025 ãîäà ñîâîêóïíî ïî ñòðàíå 
ñîñòàâèë 2,7 ìëí êâ. ì, ÷òî íà 67% 
ïðåâûøàåò ïîêàçàòåëü àíàëîãè÷íî-
ãî ïåðèîäà ïðîøëîãî ãîäà. Íà ðåãèî-
íû (çà èñêëþ÷åíèåì Ìîñêâû è ÌÎ) 
ïðèøëîñü 64% îò îáùåãî îáúåìà, 
÷òî îáóñëîâëåíî ðåàëèçàöèåé êðóï-
íûõ BTS- ïðîåêòîâ è ñîáñòâåííûõ 
îáúåêòîâ îíëàéí- îïåðàòîðîâ.

Ðûíîê ñêëàäñêîé íåäâèæèìîñòè Ðîññèè
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Èíâåñòèöèè  
â ñêëàäñêóþ íåäâèæèìîñòü

Ïî èòîãàì I ïîëóãîäèÿ 2025 ãîäà 
îáúåì èíâåñòèöèé â ñêëàäñêóþ íå-
äâèæèìîñòü ñîñòàâèë 69 ìëðä ðóá. 
Ïîêàçàòåëü ñíèçèëñÿ íà 25% 
ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì, 
îäíàêî ïðåâçîøåë ðåçóëüòàòû âñåõ 
ïðåäûäóùèõ ïîëóãîäèé.

Çà 6 ìåñÿöåâ 2025 ãîäà äîëÿ èí-
âåñòèöèîííûõ ñäåëîê â ñòðóêòóðå 
ïîêóïàòåëåé ñêëàäîâ ñîñòàâèëà 94%, 

à ïîêóïêè ïîä ñîáñòâåííûå íóæ-
äû – 6%. Ïðè ýòîì îáúåì ïîñëåä-
íèõ ñîêðàòèëñÿ áîëåå ÷åì â 7 ðàç – 
ñ 29 ìëðä ðóá. (16 ñäåëîê) â I ïî-
ëóãîäèè 2024 ãîäà äî 4 ìëðä ðóá. 
(3 ñäåëêè) â òåêóùåì ïåðèîäå. Ðîñò 
ñòîèìîñòè çàåìíîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ è èçìåíåíèå êîíúþíêòóðû 
ðûíêà ñïîñîáñòâóþò òîìó, ÷òî ìíî-
ãèå ïîêóïàòåëè – êîíå÷íûå ïîëü-
çîâàòåëè çàíÿëè âûæèäàòåëüíóþ 
ïîçèöèþ.

Íàèáîëüøàÿ äîëÿ èíâåñòèöèé 
â ñêëàäñêóþ íåäâèæèìîñòü – 71% îò  

îáùåãî îáúåìà èëè 49 ìëðä ðóá. – 
ïðèøëàñü íà ïðèîáðåòåíèå îáúåê -
òîâ, ïëàíèðóåìûõ ê âêëþ÷åíèþ 
â ñîñòàâ ÇÏÈÔ. Äëÿ ñðàâíåíèÿ, 
çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä ïðîøëî-
ãî ãîäà îáúåì òàêèõ âëîæåíèé ñî-
ñòàâëÿë 52 ìëðä ðóá. èëè 57% îò îá-
ùåãî îáúåìà âëîæåíèé. Ëèäåðàìè 
ïî ÷èñëó ïðèîáðåòåíèé â 2025 ãî-
äó ñòàëè ÓÊ «Ñîâðåìåííûå ôîí-
äû íåäâèæèìîñòè» (4 ñêëàäñêèõ 
êîìïëåêñà) è ÓÊ «Àëüôà-Êàïèòàë» 
(3 îáúåêòà, èç êîòîðûõ 2 â ôîðìàòå 
light industrial è 1 – big box).

Äèíàìèêà îáúåìà èíâåñòèöèîííûõ ñäåëîê ñî ñêëàäñêîé 
íåäâèæèìîñòüþ, ìëðä ðóáëåé

Ключевые сделки / Объект Покупатель Площадь,  тыс. кв. м

Дмитров ЛП, Москва Central Properties 243

СК «Обухово», Москва СФН 109

СК «Волхонка», Санкт-Петербург ВИМ Сбережения 108

Èíâåñòèöèè â íåäâèæèìîñòü 
I ïîë. 2025

Èñòî÷íèê: IBS Real Estate

Äèíàìèêà îáúåìà èíâåñòèöèîííûõ ñäåëîê ñî ñêëàäñêîé 
íåäâèæèìîñòüþ, ìëðä ðóáëåé
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Îñíîâíûå èçìåíåíèÿ 
çà II êâàðòàë 2025 ãîäà

Êðóïíåéøèå íîâûå îáúåêòû:
• Ozon Ïîðîøêèíî I – 

  90 òûñ. êâ. ì
• Ïàóýð Èíòåðíýøíë Äàâûäîâî –  

  38 òûñ. êâ. ì
• ÏÐÎÌbox Ñîôèéñêàÿ – 

  18 òûñ. êâ. ì
• Òåðåì Øóøàðû –14 òûñ. êâ. ì
• Òåððèòîðèÿ ÑÒ –14 òûñ. êâ. ì

Ìèíèìàëüíûé óðîâåíü ñïðîñà
Ïî èòîãàì I ïîëóãîäèÿ 2025 ãîäà 

â ñåâåðíîé ñòîëèöå áûë çàôèêñè-

ðîâàí ìèíèìàëüíûé îáúåì ñïðîñà 
çà ïîñëåäíèå 10 ëåò, ñíèæåíèå ãîä 
ê ãîäó ñîñòàâèëî 76%. Àêòèâíîñòü 
âñåõ êàòåãîðèé àðåíäàòîðîâ â ðåãè-
îíå ðåçêî ñîêðàòèëàñü.

Çíà÷èòåëüíûé ðîñò óðîâíÿ 
âàêàíòíîñòè 

Âïåðâûå ñ 2019 ãîäà äîëÿ ñâîáîä-
íûõ ïëîùàäåé ïðåâûñèëà 4%. Èíäè-
êàòîð ñîñòàâèë 4,1%, óâåëè÷èâøèñü 
ãîä ê ãîäó íà 3,7 ï.ï. Ðåçêèé ðîñò 
óðîâíÿ âàêàíòíîñòè ñâÿçàí ñ ïîÿâëå-
íèåì íà ðûíêå çíà÷èòåëüíîãî îáúå-
ìà îïöèé â ñóáàðåíäó (52% îò âñåãî 
îáúåìà ñâîáîäíûõ ïëîùàäåé).

Íîâîå ñòðîèòåëüñòâî
Ïî èòîãàì I ïîëóãîäèÿ 2025 ãî-

äà â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå è Ëåíèí-
ãðàäñêîé îáëàñòè ââåäåíî â ýêñ-
ïëóàòàöèþ 209 òûñ. êâ. ì ñêëàäñêèõ 
ïëîùàäåé, ÷òî íà 12% íèæå óðîâ-
íÿ àíàëîãè÷íîãî ïåðèîäà ïðîø-
ëîãî ãîäà. Îòíîñèòåëüíî äèíàìè-
êè ïðîøëûõ ëåò èíäèêàòîð îñòà-
åòñÿ íà ïîâûøåííîì óðîâíå, ÷òî 
îáóñëîâëåíî ðåàëèçàöèåé êðóïíûõ 
BTS-ïðîåêòîâ – èõ äîëÿ îò îáùåãî 
îáúåìà ââîäà çà ïîëóãîäèå ñîñòàâ-
ëÿåò 68%, íà ñïåêóëÿòèâíûå è ñîá-
ñòâåííûå îáúåêòû ïðèõîäèòñÿ 17% 
è 15% ñîîòâåòñòâåííî.

Ñàíêò-Ïåòåðáóðã è Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü

ÊËÞ×ÅÂÛÅ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÈ

2022 2023 2024 I кв. 2025 II кв. 2025 2025П

Общее предложение складских площадей, тыс. кв. м, 
классы А и В 5 118 5 536 6 303 6 331 6 512 6 753

Новое строительство*, тыс. кв. м, классы А и В 493 417 767 28 209 450

Сумма купленных и арендованных площадей*,  
тыс. кв. м, классы А и В 389 922 486 31 70 250

Доля свободных площадей, %, классы А и В 1,8% 0,9% 1,5% 3,2% 4,1% 4,5%

Ставка аренды** на существующие объекты,  
руб. / кв. м / год, класс А 5 800 8 500 11 500 11 000 11 000 10 000

Ставка аренды** на строящиеся объекты,  
руб. / кв. м / год, класс А 6 000 8 600 13 000 11 100 11 100 10 500

* Ключевая ставка указана на 30.06.2025 в % годовых.*Индикатор за I-II кварталы 2025 года представлен накопленным итогом.
**Запрашиваемая средневзвешенная ставка аренды на сухие складские объекты без операционных расходов, НДС и коммунальных платежей.
Èñòî÷íèê:  IBS Real Estate

Èñòî÷íèê: IBS Real Estate

Äèíàìèêà ââîäà  
êëàññû À è Â, òûñ. êâ. ì
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Òàêæå íà ýòàïå ñòðîèòåëüñòâà íà-
õîäèòñÿ áîëåå 500 òûñ. êâ. ì, çàÿâ-
ëåííûõ ê ââîäó äî êîíöà 2025 ãîäà. 
Îäíàêî 37% èç íèõ ÿâëÿþòñÿ ñîá-
ñòâåííûìè îáúåêòàìè, 24% – ñïåêó-

ëÿòèâíûìè, îñòàâøèéñÿ îáúåì ðåàëè-
çóåòñÿ â ôîðìàòå BTS. Íà ôîíå çíà-
÷èòåëüíîãî çàìåäëåíèÿ òåìïîâ ñïðîñà 
è ñîõðàíÿþùåãîñÿ ðîñòà ñòîèìîñòè 
ñòðîèòåëüñòâà ñóùåñòâóþò ðèñêè ïå-

ðåíîñà ñðîêîâ ââîäà ðÿäà îáúåêòîâ, 
îñîáåííî ñîáñòâåííûõ è ñïåêóëÿòèâ-
íûõ, íà 2026 ãîä. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðî-
ãíîçèðóåìûé îáúåì ââîäà â ðåãèîíå 
â 2025 ãîäó ñîñòàâëÿåò 450 òûñ. êâ. ì.

Ñïðîñ
Ïî èòîãàì I ïîëóãîäèÿ 2025 ãî-

äà ñóììà êóïëåííûõ è àðåíäîâàí-
íûõ ïëîùàäåé â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå 
è Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè ñîñòàâè-
ëà 70 òûñ. êâ. ì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ìè-
íèìàëüíûì ïîêàçàòåëåì ñðåäè àíà-
ëîãè÷íûõ ïåðèîäîâ çà ïîñëåäíèå 
10 ëåò è íà 76% íèæå ïîêàçàòåëÿ 
àíàëîãè÷íîãî ïåðèîäà ïðîøëîãî ãî-
äà. Çà ïðåäûäóùèå äâà ãîäà îíëàéí-
îïåðàòîðû â êà÷åñòâå êëþ÷åâûõ 

äðàéâåðîâ ñïðîñà óäîâëåòâîðèëè 
îñíîâíûå ïîòðåáíîñòè â ñêëàäñêèõ 
ïëîùàäÿõ â ðåãèîíå, ÷òî è ñòàëî 
êëþ÷åâûì ôàêòîðîì ðåçêîãî ñíè-
æåíèÿ îáúåìà ñäåëîê. 

Îäíàêî ñî ñòîðîíû âñåõ èãðî-
êîâ ðûíêà òàêæå çàôèêñèðîâà-
íî ñíèæåíèå ñïðîñà íà ñêëàäñêóþ 
íåäâèæèìîñòü. 

Êðóïíåéøåé ñäåëêîé çà ïîëó-
ãîäèå ñòàëà ïðîäàæà ñêëàäñêîãî 
êîìïëåêñà âî Ôðóíçåíñêîì ðàéî-

íå Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà êîìïàíèè 
Áàëòèéñêèé áåðåã (19 òûñ. êâ. ì), 
à òàêæå ñäåëêà ïî àðåíäå ñêëàäñêî-
ãî îáúåêòà Âèëàìåò ìàðêåòïëåéñîì 
Wildberries (13 òûñ. êâ. ì)*.

Ê êîíöó ãîäà îæèäàåòñÿ, ÷òî äå-
ëîâàÿ àêòèâíîñòü â ðåãèîíå îñòà-
íåòñÿ ïîíèæåííîé íà ôîíå îáùåãî 
çàìåäëåíèÿ ðûíêà: ïðîãíîçèðóåìàÿ 
ñóììà êóïëåííûõ è àðåíäîâàííûõ 
ïëîùàäåé â 2025 ãîäó ñîñòàâëÿåò 
íå áîëåå 250 òûñ. êâ. ì.

Èñòî÷íèê: NF GROUP Research, 2025

Èñòî÷íèê: NF GROUP Research, 2025

Ñòðóêòóðà ñïðîñà 
ïî òèïàì ñäåëîê

Äèíàìèêà ñïðîñà, êëàññû À è Â, òûñ. êâ. ì

Êðóïíåéøèå îáúåêòû, ââåäåííûå âî II êâ. 2025
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Ñòàâêè àðåíäû è âàêàíòíîñòü
Ïî èòîãàì I ïîëóãîäèÿ 2025 ãîäà 

â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå è Ëåíèíãðàä-
ñêîé îáëàñòè çàôèêñèðîâàí ðîñò 
âàêàíòíîãî ïðåäëîæåíèÿ â ãîòîâûõ 
îáúåêòàõ. Èíäèêàòîð äîñòèã 4,1%, 
ãîä ê ãîäó óâåëè÷èâøèñü íà 3,7 ï.ï.

Êëþ÷åâûì ôàêòîðîì ðîñòà ñòà-
ëî óâåëè÷åíèå îïöèé, ïðåäëàãàå-
ìûõ â ñóáàðåíäó (52% îò îáùåãî 
îáúåìà âàêàíòíûõ ïëîùàäåé) êëþ-
÷åâûìè èãðîêàìè ðûíêà – îíëàéí-
îïåðàòîðàìè. Ñòðàòåãèÿ êîìïàíèé 
ñìåíèëàñü: ïîñëå àêòèâíîãî ðàñøè-
ðåíèÿ ñêëàäñêèõ ïîðòôåëåé â ðåãè-

îíå â ïåðèîä 2023-2024 ãã. îíè ïå-
ðåøëè ê áîðüáå çà ýôôåêòèâíîñòü 
ñêëàäñêèõ ïðîöåññîâ è îïòèìèçà-
öèè èçäåðæåê.

Òàêæå óâåëè÷èëñÿ ñðîê ýêñïîçè-
öèè âàêàíòíûõ áëîêîâ: åñëè â ïå-
ðèîäû ïîâûøåííûõ òåìïîâ ñïðîñà, 
îáóñëîâëåííûõ â îñíîâíîì àêòèâ-
íîñòüþ îíëàéí-îïåðàòîðîâ â ðåãèî-
íå, îí íå ïðåâûøàë 1-2 ìåñÿöåâ, 
òî íà äàííûé ìîìåíò îí ìîæåò äîñ-
òèãàòü 4 ìåñÿöåâ è áîëåå.

Òåêóùàÿ äèíàìèêà ñòàâîê àðåí-
äû – ðåçóëüòàò çíà÷èòåëüíîãî ðî-
ñòà äîëè ñâîáîäíûõ ïëîùàäåé â ðå-

ãèîíå è ñíèæåíèÿ îáúåìîâ ñïðî-
ñà. Ïî èòîãàì I êâàðòàëà 2025 ãîäà 
ñðåäíåâçâåøåííàÿ çàïðàøèâàåìàÿ 
ñòàâêà àðåíäû íà ñóõèå ñóùåñòâó-
þùèå ñêëàäñêèå îáúåêòû êëàññà À 
â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå è Ëåíèíãðàä-
ñêîé îáëàñòè ñîñòàâèëà 11 000 ðóá-
ëåé çà êâ. ì â ãîä, ñíèçèâøèñü ñ íà-
÷àëà ãîäà íà 4%.

Íà ôîíå èçìåíåíèÿ êîíú-
þíêòóðû ðûíêà è îãðàíè÷åííî-
ãî ñïðîñà äî êîíöà ãîäà îæèäàåò-
ñÿ äàëüíåéøåå ñíèæåíèå èíäèêàòî-
ðà äî 10 000 ðóá ëåé çà êâ. ì â ãîä 
(íà 13% íèæå ïîêàçàòåëÿ 2024).

Äîëÿ ñâîáîäíûõ ïëîùàäåé, êëàññû À è Â, %

Ñòàâêè àðåíäû*, êëàññ À, ðóá. / êâ. ì / ãîä

*Запрашиваемая 
средневзвешенная 
ставка аренды на 
сухие складские 
объекты без 
операционных 
расходов, НДС 
и коммунальных 
платежей.

Èñòî÷íèê:   
IBS Real Estate

Êëþ÷åâûå 
ðåãèîíàëüíûå 

ëîãèñòè÷åñêèå õàáû

Ðåãèîíàëüíûå ãîðîäà, ãäå îáùèé 
îáúåì ñóùåñòâóþùèõ ñêëàäñêèõ ïëî-
ùàäåé ñîñòàâëÿåò 1 ìëí êâ. ì è áîëåå

• Åêàòåðèíáóðã 2 494 òûñ. êâ. ì
• Íîâîñèáèðñê 1 968 òûñ. êâ. ì
• Êàçàíü 1 966 òûñ. êâ. ì
• Ðîñòîâ-íà-Äîíó 1 564 òûñ. êâ. ì
• Ñàìàðà 1 486 òûñ. êâ. ì
• Êðàñíîäàð 1 473 òûñ. êâ. ì
• Âîðîíåæ 1 206 òûñ. êâ. ì
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Ïî èòîãàì I ïîëóãîäèÿ 2025 ãî-
äà îáúåì ââîäà â 7 êëþ÷åâûõ ðå - 
ãèî íàëüíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ õàáàõ 
ñîñòàâèë 576 òûñ. êâ. ì, ÷òî íà 3% 
âûøå ïîêàçàòåëÿ ïðîøëîãî ãîäà. 

Ïîâûøåííûå îáúåìû ââî-
äà ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì çà-
âåðøåíèÿ ðÿäà êðóïíûõ ïðîåê-
òîâ äëÿ êëþ÷åâûõ èãðîêîâ 
ðûíêà – îíëàéí-îïåðàòîðîâ. 

Â ñòðóêòóðå ââîäà ïðåîáëà-
äàþò ñîáñòâåííûå îáúåêòû, ñî-
ñòàâèâøèå 54% îò îáùåãî îáúå-
ìà (311 òûñ. êâ. ì), íà ñïåêóëÿòèâ-
íûå è BTS-îáúåêòû ïðèøëîñü 24% 
(140 òûñ. êâ. ì) è 22% (124 òûñ. êâ. ì) 
ñîîòâåòñòâåííî. Êðóïíåéøèìè îáú-
åêòàìè ñòàëè ðàñïðåäåëèòåëüíûé 

öåíòð Ñèìà-Ëåíä â Åêàòåðèíáóð-
ãå (138 òûñ. êâ. ì), ïåðâàÿ î÷åðåäü 
ñêëàäñêîãî êîìïëåêñà Wildberries 
â Ñàìàðå (129 òûñ. êâ. ì), à òàêæå 
íîâûé ðàñïðåäåëèòåëüíûé öåíòð 
äëÿ Ozon â Âîðîíåæå (66 òûñ. êâ. ì).

Äåëîâàÿ àêòèâíîñòü â êëþ÷åâûõ 
ðåãèîíàõ òàêæå çàìåäëèëàñü. Òàê, 
ñóììà êóïëåííûõ è àðåíäîâàííûõ 
ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé ñîñòàâèëà

312 òûñ. êâ. ì, ñíèçèâøèñü íà 57% 
ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïîêà-
çàòåëåì ïðîøëîãî ãîäà. Ëèäåðàìè 
â ñòðóêòóðå ñïðîñà îñòàþòñÿ îí-
ëàéí-îïåðàòîðû (58%) çà ñ÷åò êðóï-
íîé ñäåëêè Ozon â Âîðîíåæå, 27% 
îò îáùåãî îáúåìà ñïðîñà ïðèõî-
äèòñÿ íà ìíîãîêàíàëüíûõ ðèòåéëå-

ðîâ, îñòàâøèéñÿ îáúåì ðåàëèçîâàí  
ñäåëêàìè  ëîãèñòîâ  (10%) è ïðîèç-
âîäèòåëåé (5%). Ïðè ýòîì ïî÷òè âñå 
êàòåãîðèè àðåíäàòîðîâ çíà÷èòåëüíî 
ñíèçèëè ñâîþ àêòèâíîñòü â êëþ÷å-
âûõ õàáàõ çà èñêëþ÷åíèåì ìíîãî-
êàíàëüíûõ ðèòåéëåðîâ, îáúåì ñäå-
ëîê êîòîðûõ óâåëè÷èëñÿ ãîä ê ãîäó 
â 5 ðàç.

Óðîâåíü âàêàíòíîñòè â áîëü-
øèíñòâå êëþ÷åâûõ ðåãèîíîâ óâåëè-
÷èëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì 
êâàðòàëîì çà èñêëþ÷åíèåì Åêàòå-
ðèíáóðãà è Ñàìàðû. 

Íà ôîíå ñíèæåíèÿ òåìïîâ ñïðî-
ñà è óâåëè÷åíèÿ âàêàíòíûõ îï-
öèé ñòàâêè àðåíäû ïðîäîëæàþò 
ñíèæàòüñÿ.

ÊËÞ×ÅÂÛÅ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÈ / Èòîãè ïîëóãîäèÿ 2025 ãîäà

Екатеринбург Новосибирск Казань Ростов-на-Дону Самара Краснодар Воронеж

Общее предложение складских 
площадей, тыс. кв. м, классы А и В 2 494 1 968 1 966 1 564 1 486 1 473 1 206

Новое строительство,  
тыс. кв. м, классы А и В 166 55 55 46 129 ‒ 125

Сумма купленных и арендованных 
площадей, тыс. кв. м, классы А и В ‒ 1 20 40 11 44 196

Доля свободных площадей, классы А и В 3,6% 4,1% 1,8% 2,7% 1,5% 5,1% 1,1%

Ставка аренды*,  
тыс. рублей / кв. м / год, класс А

10 000 
-13%

11 800 
-2%

10 000 
-9%

11 000 
-8%

10 000 
-9%

10 500 
-5%

10 000 
-9%

*Запрашиваемая средневзвешенная ставка аренды на сухие существующие складские объекты без операционных расходов, НДС и коммунальных 
платежей. Изменение указано к IV кварталу 2024 года.

Èñòî÷íèê: IBS Real Estate

Äèíàìèêà ââîäà, êëàññû À è Â, òûñ. êâ. ì

Èñòî÷íèê: IBS Real Estate
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Ñóììà êóïëåííûõ è àðåíäîâàííûõ ïëîùàäåé, êëàññû À è Â, òûñ. êâ. ì

Èñòî÷íèê: IBS Real Estate

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÈ, II ÊÂÀÐÒÀË 2025

Сумма существующих площадей, 
Классы А и В, тыс. кв. м

Доля свободных площадей  
Классы А и В, %

Ставка аренды*, 
Класс А,  руб. кв.м/год

Екатеринбург 2 494 3,6 10 000

Новосибирск 1 968 4,1 11 800

Казань 1 966 1,8 10 000

Ростов-на-Дону 1 564 2,7 11 000

Самара 1 486 1,5 10 000

Краснодар 1 473 5,1 10 500

Воронеж 1 206 1,1 10 000

*Запрашиваемая средневзвешенная ставка аренды на сухие существующие складские объекты без операционных расходов, НДС и коммунальных 
платежей.
Èñòî÷íèê: IBS Real Estate

ÊËÞ×ÅÂÛÅ ÎÁÚÅÊÒÛ, ââåäåííûå â ýêñïëóàòàöèþ âî II êâàðòàëå 2025 ãîäà

Объект Класс Тип Площадь, тыс. кв. м

Екатеринбург

Сима-Ленд А Собств. 138

ЛК Авиатор А Спек. 20

КМЗ Эйр Титановая Долина А Собств. 8

Новосибирск
ПФО-Север II А Спек. 18

Гусинобродское шоссе 64 B Спек. 4

Казань Логокомплекс Дружба А BTSаренда 20

Ростов-на-Дону РЦ Рулог А Собств. 8

Самара Wildberries А Собств. 129

Краснодар ‒ ‒ ‒ ‒

Воронеж

Акварельная Ozon А BTSаренда 66

СК Александровка А Спек. 16

ИП Перспектива В Спек. 14

Èñòî÷íèê: IBS Real Estate
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Ðàçâèâàþùèåñÿ 
ðåãèîíàëüíûå 

ëîãèñòè÷åñêèå õàáû

Ïî èòîãàì I ïîëóãîäèÿ 2025 ãî-
äà îáúåì ââîäà ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé 
â ðàçâèâàþùèõñÿ ðåãèîíàõ ñîñòàâèë 
971 òûñ. êâ. ì, ÷òî ïî÷òè â 4 ðàçà ïðå-
âûøàåò ïîêàçàòåëü àíàëîãè÷íîãî ïå-
ðèîäà ïðîøëîãî ãîäà. Ðåêîðäíûé ïî-
êàçàòåëü îáóñëîâëåí ðåàëèçàöèåé 
êðóïíûõ ïðîåêòîâ îíëàéí-îïåðàòî-
ðîâ è ìíîãîêàíàëüíûõ ðèòåéëåðîâ. 
Â ñòðóêòóðå ââîäà ïðåîáëàäàþò BTS-

îáúåêòû (39% èëè 379 òûñ. êâ. ì), 
íà ñïåêóëÿòèâíûå è ñîáñòâåííûå ïðî-
åêòû ïðèøëîñü 31% (303 òûñ. êâ. ì) 
è 30% (289 òûñ. êâ. ì) ñîîòâåòñòâåí-
íî. Êðóïíåéøèìè ðåàëè çîâàííûìè 
ïðîåêòàìè ñòàëè ñêëàäñêîé êîì-
ïëåêñ Wildberries âî Âëàäèìèðå 
(119 òûñ. êâ. ì), 4 î÷åðåäè îáúåêòà 
Áèçíåñ Ïóòü Ãðóïï â Àäûãåå (ñîâî-
êóïíî 74 òûñ. êâ. ì) è ×èòèíñêèé ëî-
ãèñòè÷åñêèé õàá (63 òûñ. êâ. ì).

Ïî èòîãàì I ïîëóãîäèÿ 2025 ãî-
äà ñóììà êóïëåííûõ è àðåíäîâàí-
íûõ ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé â ðàçâè-

âàþùèõñÿ ðåãèîíàëüíûõ ëîãèñòè-
÷åñêèõ õàáàõ ñîñòàâèëà 440 òûñ. êâ. 
ì, ÷òî íèæå ïîêàçàòåëÿ àíàëîãè÷íî-
ãî ïåðèîäà ïðîøëîãî ãîäà íà 48%. 
Ðåãèîíàëüíóþ ýêñïàíñèþ ïðîäîë-
æàþò ëèøü ìíîãîêàíàëüíûå ðèòåé-
ëåðû (87% îò îáùåãî îáúåìà ñïðî-
ñà), îáúåì ñäåëîê êîòîðûõ ãîä ê ãî-
äó óâåëè÷èëñÿ áîëåå ÷åì â 3 ðàçà 
(ñî 123 òûñ. êâ. ì â I ïîëóãîäèè 
2024 äî 383 òûñ. êâ. ì â I ïîëóãîäèè 
2025 ãîäà), òîãäà êàê îñòàëüíûå êàòå-
ãîðèè àðåíäàòîðîâ çíà÷èòåëüíî ñíè-
çèëè ñâîþ àêòèâíîñòü. 

Ñóììà êóïëåííûõ è àðåíäîâàííûõ ïëîùàäåé è íîâîå 
ñòðîèòåëüñòâî, êëàññû À è Â, òûñ. êâ. ì

Èñòî÷íèê: IBS Real Estate

Îòðàñëåâîé ðàçðåç ñïðîñà
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УСКОРЕННЫЙ РОСТ ПОСЛЕ 
СТАБИЛИЗАЦИИ
ÀÍÀËÈÇ ÐÛÍÊÀ ÀÂÒÎÌÎÁÈËÜÍÛÕ

ÃÐÓÇÎÏÅÐÅÂÎÇÎÊ Â ÀÂÃÓÑÒÅ 2025 ÃÎÄÀ

П î äàííûì öèôðîâîé ëîãèñòè÷å-
ñêîé ïëàòôîðìû  «Ìîíîïîëèÿ» 
â àâãóñòå ñðåäíåâçâåøåííûé 

òàðèô ïî âñåì âíóòðèðîññèéñêèì íà-
ïðàâëåíèÿì äîñ òèã 70,8 ðóá./êì, óñè-
ëèâ âîñõîäÿùèé òðåíä ïðåäûäóùèõ 
ìåñÿöåâ. Ýòî íà 2,91% âûøå, ÷åì â àâ-
ãóñòå 2024 ãîäà, è íà 2,31% âûøå, ÷åì 
â èþëå 2025 ãîäà.

Èíäåêñ ñòàâîê, ðàññ÷èòûâàåìûé 
ëîãèñòè÷åñêîé ïëàòôîðìîé «Ìîíî-
ïîëèÿ»,  äîñòèã ðåêîðäíîãî äëÿ 
2025 ãîäà çíà÷åíèÿ â 1920,4 ïóíêòà, 
ïðåâûñèâ ïðîøëîãîäíèé ïîêàçàòåëü 
íà 2,95%. Èíäåêñ óâåðåííî ðàñòåò 
ïÿòûé ìåñÿö ïîäðÿä è ïðèáàâèë 2,4% 
ê èþëþ 2025 ãîäà. Íàèáîëåå ÿðêèì 
äðàéâåðîì ðîñòà ñòàë ìàðøðóò Ìî-
ñêâà – Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, ãäå òàðèô 
âûðîñ íà 12,99% ãîä ê ãîäó, äîñòèã-
íóâ 83,5 ðóá./êì. Ýòîò ðåçêèé ñêà÷îê 

(â èþëå ðîñò ñîñòàâëÿë ëèøü 5,89%) 
ïîä÷åðêèâàåò âëèÿíèå ðàñòóùåãî 
ñïðîñà íà êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèÿõ.

«Ðûíîê ïåðåøåë îò ñòàáèëè-
çàöèè ê ôàçå àêòèâíîãî ðîñòà, äå-
ìîíñòðèðóÿ íàèâûñøèå çíà÷åíèÿ 
çà âåñü ãîä, – ïîÿñíÿåò äèðåêòîð 
ïî óïðàâëåíèþ äàííûìè ëîãèñòè-
÷åñêîé ïëàòôîðìû «Ìîíîïîëèÿ» 
Àëåêñàíäð Îòðîùåíêî. – Â îñíî-
âå ýòîãî ðîñòà ìû âèäèì ïðèçíà-
êè îæèâëåíèÿ äåëîâîé àêòèâíîñòè 
íà ôîíå ñíèæåíèÿ êëþ÷åâîé ñòàâ-
êè. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, âîññòàíîâ-
ëåíèå ðûíêà èìååò ïîä ñîáîé ïðî÷-
íóþ îñíîâó, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ êàê 
ðàñòóùèì ñïðîñîì,  òàê è ôàêòîðîì 
îãðàíè÷åííîãî ïðåäëîæåíèÿ».

Àíàëèòèêè «Ìîíîïîëèè» ïðîã-
íîçèðóþò äàëüíåéøèé ðîñò òàðèôà 
êàê ìèíèìóì äî êîíöà ãîäà ñ ó÷åòîì 

îæèäàåìîãî ñíèæåíèÿ êëþ÷åâîé 
ñòàâêè. «Ïî íàøèì îöåíêàì, ñðåä-
íåâçâåøåííûé òàðèô ê êîíöó ãîäà 
ìîæåò ïðåâûñèòü 76 ðóá./êì», – ãî-
âîðèò Àëåêñàíäð Îòðîùåíêî.

Â àâãóñòå ïðîèçîøåë êðèòè÷åñêè 
âàæíûé ðàçâîðîò òðåíäà ïî ñòàâêàì 
íà ðåôðèæåðàòîðû è òåðìîñû, êî-
òîðûå âïåðâûå â 2025 ãîäó ïðåâûñè-
ëè ïðîøëîãîäíèå ïîêàçàòåëè. Òàðèô 
íà ðåôðèæåðàòîðû äîñòèã 74,6 ðóá./
êì (+1,9% ã/ã), à íà òåðìîñû – 
70,6 ðóá./êì (+1,0% ã/ã). Ýòîò ðàçâî-
ðîò îñîáåííî çíà÷èì, ïîñêîëüêó åùå 
â èþëå òàðèôû áûëè íèæå ïðîøëî-
ãîäíåãî óðîâíÿ. Îí ñâÿçàí ñ ìîù-
íûì ñåçîííûì âñïëåñêîì ïåðåâîçîê 
ñêîðîïîðòÿùèõñÿ òîâàðîâ è ñîõðà-
íÿþùèìñÿ îãðàíè÷åííûì ïðåäëîæå-
íèåì ñïåöèàëèçèðîâàííîãî òðàíñ-
ïîðòà. 

ÒÅÊÑÒ   эксперты логистической 
платформы  «Монополия»
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ÑÏÐÎÑ ÍÀ ÃÐÓÇÎÏÅÐÅÂÎÇÊÈ ÏÎ ÐÎÑÑÈÈ È ÑÒÎÈÌÎÑÒÜ ÏÅÐÅÂÎÇÎÊ

Ед. изм. Январь 
2025

Изм. 
к Янв.'24

Февр. 
2025

Изм. 
к Февр.'24

Март 
2025

Изм. 
к Март'24

I кв. 
2025

Изм. к I 
кв'24

Апр. 
2025

Изм. 
к Апр'24

Спрос на грузоперевозки  
по России 

Кол-во  
заявок, % n/a 19,4% n/a 9,9% n/a 10,0% n/a 12,90% n/a 8,70%

Индекс ставок пункты 1863 -7,4% 1732 -12,1% 1726 -10,0% 1773,7 -9,83% 1750,4 -6,50%

Стоимость перевозок 
в абсолютном значении 
в среднем по России 

руб./ км 68,7 7,4% 63,9 -12,1% 63,7 -10,0% 65,4 -9,83% 64,6 -6,51%

                Ñòîèìîñòü ïåðåâîçîê ïî êëþ÷åâûì íàïðàâëåíèÿì

Москва и Московская 
область – Санкт-Петербург  
и Ленинградская область 

руб. /км 70,1 -13,7% 66,6 -15,5% 64,6 -12,1% 67,1 -13,79% 66 -7,56%

Нижегородская область –  
Москва и Московская 
область 

руб. /км 59 -11,4% 53,9 -22,6% 54,8 -18,0% 55,9 -17,39% 57,8 -10,66%

Республика Татарстан –  
Москва и Московская 
область 

руб. /км 44,1 -3,7% 41,3 -13,8% 42,9 -2,1% 42,8 -6,69% 44,7 8,50%

ÑÏÐÎÑ ÍÀ ÃÐÓÇÎÏÅÐÅÂÎÇÊÈ ÏÎ ÐÎÑÑÈÈ È ÑÒÎÈÌÎÑÒÜ ÏÅÐÅÂÎÇÎÊ

Ед. изм. Май 
2025

Изм. 
к Май'24

Июнь 
2025

Изм. 
к Июнь'24

Июль 
2025

Изм. 
к Июль 24

Август 
2025

Изм. 
к Авг 24

II кв. 
2025

Изм.  к II кв. 
2024

Спрос на грузоперевозки  
по России 

Кол-во  
заявок, % n/a 1,00% n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a

Индекс ставок пункты 1798,7 -3,37% 1846,3 -0,50% 1875,9 1,08% 1920,4 2,95% 1798,5 -3,46%

Стоимость перевозок 
в абсолютном значении 
в среднем по России 

руб./ км 66,4 -3,35% 68,1 -0,58% 69,2 1,02% 70,8 2,91% 66,4 -3,49%

                Ñòîèìîñòü ïåðåâîçîê ïî êëþ÷åâûì íàïðàâëåíèÿì

Москва и Московская 
область – Санкт-Петербург  
и Ленинградская область 

руб. /км 68,7 -2,83% 73,1 -0,41% 77,3 5,89% 83,5 12,99% 69,3 -3,57%

Нижегородская область –  
Москва и Московская 
область 

руб. /км 60,1 -6,53% 63,3 0,96% 61,4 0,49% 61,6 1,15% 60,4 -5,48%

Республика Татарстан –  
Москва и Московская 
область 

руб. /км 43,7 10,08% 44,7 6,18% 43,1 - 3,36% 46,5 3,10% 44,4 8,21%

ÑÒÀÂÊÈ (ÒÀÐÈÔÛ) ÍÀ ÐÀÇÍÛÅ ÒÈÏÛ ÏÐÈÖÅÏÎÂ,  ÐÓÁ. / ÊÌ

январь 
2025

Изм. 
к АППГ*

февр. 
2025

Изм. 
к АППГ

март 
2025

Изм. 
к АППГ

I кв. 
2025

Апрель 
2025

Изм. 
к АППГ

II кв. 
2025

Изм. 
к АППГ

Июль 
2025

Изм. 
к АППГ

Авг. 
2025

Изм. 
к АППГ

Май 
2025

Изм. 
к АППГ

Июнь 
2025

Рефрижератор 74,6 -6,2% 70,9 -9,8% 69,7 -8,5% 71,7 70 -7,0% 70,57 -4,4% 72,5 -0,5% 74,6 1,9% 70,2 -4,1% 71,5

Термос 69,9 -9,6% 66,9 -9,8% 66,3 -8,0% 67,7 64,7 -8,6% 66,37 -5,8% 68,2 -2,0% 70,6 1,0% 67,1 -3,9% 67,3

Тент 62,9 -5,8% 60 -9,5% 59,7 -9,0% 60,9 60,9 -6,7% 62,67 -4,2% 65,7 0,8% 66,8 2,6% 62,5 -4,6% 64,6

* ÀÏÏÃ – àíàëîãè÷íûé ïåðèîä ïðîøëîãî ãîäà
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ÑÐÅÄÍßß ÑÒÎÈÌÎÑÒÜ ÄÈÇÅËÜÍÎÃÎ ÒÎÏËÈÂÀ Â ÐÀÇÐÅÇÅ ÏÎ ÐÅÃÈÎÍÀÌ*, ÐÓÁ./ Ë

Янв. 
2025

Изм. 
к АППГ**

Изм. к Дек. 
2024

Февр. 
2025

Изм. 
к АППГ

Изм. к Янв. 
2025

Март 
2025

Изм. 
к АППГ

Изм.  
к Февр. 2025

1 кв. 
2025

Москва и МО 68,5 9,6% 1,3% 68,9 10,2% 0,6% 69,3 11,1% 0,6% 68,9

Омская область 68,8 6,8% -0,1% 68,8 7,2% 0,0% 69,5 8,8% 1,0% 69,0

Республика Татарстан 64,7 7,1% 0,9% 64,7 8,0% 0,0% 64,5 8,4% -0,3% 64,6

Ярославская область 67,1 8,6% 0,9% 67,7 10,1% 0,9% 67,7 10,4% 0,0% 67,5

СПб и ЛО 69,1 9,7% 1,2% 69,6 10,5% 0,7% 70,2 11,4% 0,9% 69,6

Ростовская область 66,7 8,6% 1,7% 67,1 9,3% 0,6% 67 10,2% -0,1% 66,9

Краснодарский край 66,3 10,5% 1,7% 66,4 10,3% 0,2% 66,7 11,0% 0,5% 66,5

Тюменская область 71,9 9,6% 0,8% 72,2 10,4% 0,4% 71,2 9,4% -1,4% 71,8

Иркутская область 75,5 8,0% -0,1% 75,8 11,3% 0,4% 75,4 11,0% -0,5% 75,6

Приморский край 73 6,9% 1,5% 74 6,8% 1,4% 74,5 8,4% 0,7% 73,8

Ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü äèçåëüíîãî òîïëèâà â ðàçðåçå ïî ðåãèîíàì*, ðóá./ ë (ïðîäîëæåíèå)

Изм. 
к АППГ

Апрель 
2025

Изм. 
к АППГ

Изм. 
к Март 

2025

Январь-
апрель 

2025

Изм. 
к АППГ Май Изм. 

к АППГ
Изм. 

к Апр'25
Июнь 
2025

Москва и МО 10,30% 69,6 11,18% 0,43% 69,1 10,52% 69,9 10,78% 0,43% 70,0

Омская область 7,58% 70 10,24% 0,72% 69,3 8,24% 70,3 10,71% 0,43% 70,4

Республика Татарстан 7,84% 64,8 8,54% 0,47% 64,7 8,02% 65,1 8,68% 0,46% 65,6

Ярославская область 9,70% 67,9 10,05% 0,30% 67,6 9,78% 68,0 9,50% 0,15% 68,4

СПб и ЛО 10,53% 70,4 10,87% 0,28% 69,8 10,61% 71,1 10,92% 0,99% 71,3

Ростовская область 9,37% 67 9,66% 0,00% 67,0 9,44% 67,4 9,59% 0,60% 67,8

Краснодарский край 10,59% 66,9 10,40% 0,30% 66,6 10,54% 67,1 9,82% 0,30% 67,3

Тюменская область 9,79% 71,9 9,77% 0,98% 71,8 9,79% 72,1 9,57% 0,28% 71,8

Иркутская область 10,10% 75,5 10,87% 0,13% 75,6 10,29% 75,7 10,19% 0,26% 75,9

Приморский край 7,37% 74,6 7,34% 0,13% 74,0 7,36% 75,2 10,10% 0,80% 75,5

Ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü äèçåëüíîãî òîïëèâà â ðàçðåçå ïî ðåãèîíàì*, ðóá./ ë (ïðîäîëæåíèå)

Изм. 
к АППГ

Изм. 
к Май'25

Январь-
июнь 2025

Изм. 
к АППГ

Июль 
2025

Изм. 
к АППГ

Изм. 
к Июнь'25

Август 
2025

Изм. 
к АППГ

Изм 
к июль 25

Москва и МО 9,89% 0,14% 69,4 10,46% 70,3 8,49% 0,43% 70,4 7,65% 0,14%

Омская область 9,66% 0,14% 69,6 8,89% 70,2 7,34% -0,28% 70 6,38% -0,28%

Республика Татарстан 8,97% 0,77% 64,9 8,29% 66,5 9,38% 1,37% 66,6 9,36% 0,15%

Ярославская область 9,27% 0,59% 67,8 9,59% 68,7 7,85% 0,44% 69,4 8,10% 1,02%

СПб и ЛО 10,20% 0,28% 70,3 10,60% 71,8 8,95% 0,70% 71,6 7,51% -0,28%

Ростовская область 9,89% 0,59% 67,2 9,54% 67,9 8,99% 0,15% 68,3 8,59% 0,59%

Краснодарский край 9,43% 0,30% 66,8 10,39% 67,6 8,68% 0,45% 67,8 7,96% 0,30%

Тюменская область 8,13% -0,42% 71,9 9,47% 71,9 7,15% 0,14% 71,3 5,32% -0,83%

Иркутская область 9,05% 0,26% 75,6 10,23% 76 7,95% 0,13% 76 7,19% 0,00%

Приморский край 8,95% 0,40% 74,5 8,08% 75,1 6,22% -0,53% 75,2 4,88% 0,13%

** Â òàáëèöå ïðèâåäåíà «öåíà ñòåëëû», òî åñòü öåíà íà ÀÇÑ
*ÀÏÏÃ - àíàëîãè÷íûé ïåðèîä ïðîøëîãî ãîäà



Çà ïåðâûå ñåìü ìåñÿöåâ 2025 ãî-
äà òîâàðîîáîðîò ìåæäó Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèåé è Êèòàéñêîé Íàðîä-
íîé Ðåñïóáëèêîé äîñòèã 125,8 ìëðä. 
äîëë. ÑØÀ. Ïðè ýòîì ýêñïîðò êè-
òàéñêèõ òîâàðîâ â Ðîññèþ ñîñòàâèë 
56,23 ìëðä. äîëë., à èìïîðò ðîññèé-
ñêèõ òîâàðîâ â Êèòàé – 69,57 ìëðä. 
äîëë. Ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî â ðàç-
ìåðå 13,34 ìëðä. äîëë. ñîõðàíèëîñü 
çà Ðîññèåé, ÷òî ñîïîñòàâèìî ñ ïî-
êàçàòåëÿìè àíàëîãè÷íîãî ïåðèîäà 
ïðîøëîãî ãîäà.

Ýòè ïîêàçàòåëè õîðîøî èëëþ-
ñòðèðóþò îáùèå òðåíäû äâóõñòî-
ðîííåé òîðãîâëè, êîòîðûå îáñóæäà-
ëèñü è íàõîäèëè îòðàæåíèå â õîäå 
9-é Ìåæäóíàðîäíîé âûñòàâêè ïî-
òðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ International 
/ China Commodity Fair è 6-é Íà-
öèîíàëüíîé âûñòàâêè ïðîìûø-
ëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ è èííî-
âàöèé èç Êèòàÿ China Machinery 
Fair. Â ýòîì ãîäó ñîáûòèÿ ðàçâåð-
íóëèñü íà 12 000 êâ.ì., îáúåäèíèâ 
373 êîìïàíèè- ó÷àñòíèêîâ è òûñÿ÷è 
ñïåöèàëèñòîâ, ñðåäè êîòîðûõ áû-
ëè ïðîèçâîäèòåëè, äèñòðèáüþòîðû, 
ïðåäñòàâèòåëè ìàðêåòïëåéñîâ, îð-
ãàíîâ âëàñòè è îòðàñëåâûõ àññîöèà-
öèé. Îáùåå ÷èñëî ïîñåòèòåëåé îáå-
èõ âûñòàâîê çà òðè äíÿ ïðåâûñèëî 
14 000 ÷åëîâåê.

Êîìïàêòíûå ðåøåíèÿ, 
îïòèêà è ôîêóñ 

íà ðàçâèòèå áèçíåñà
Òàê â ðàìêàõ ýêñïîçèöèè 

International / China Commodity 
Fair â ýòîì ãîäó äåìîíñòðèðîâà-
ëèñü òîâàðû äëÿ äîìà, çäîðîâüÿ 
è êðàñîòû, îäåæäà, ïîäàðêè è ñó-

ТОВАРООБОРОТ РОССИЯ – КИТАЙ: 

Î òðàñëåâûå âûñòàâêè 
International / China 
Com mo dity Fair è Chi - 

na Machinery Fair, ïðîøåä-
øèå â Ìîñêâå íà ïëîùàäêå 
Òèìèðÿçåâ Öåíòðà ñ 25 ïî 
27 àâãóñòà, ñòàëè íå òîëüêî 
âèòðèíîé êèòàéñêîé ïðî-
äóêöèè, íî è èíäèêàòîðîì 
óñòîé÷èâîãî ñïðîñà è äå-
ëîâîé àêòèâíîñòè ìåæäó 
äâóìÿ ñòðàíàìè.

стабильный рост и новые контуры сотрудничества
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âåíèðû, ïðîäóêöèÿ äëÿ ñàäîâîä-
ñòâà, à òàêæå áûòîâàÿ òåõíèêà. Íà-
ïðèìåð, ãîñòè âûñòàâêè áûëè î÷à-
ðîâàíû ìèíèàòþðíûìè ìîäåëÿìè 
ñòèðàëüíûõ ìàøèíîê îò êèòàéñêîé 
ôèðìû Shandong Xiaoya ñ ïî÷òè 
ïîëóâåêîâîé èñòîðèåé. Ïðåäñòàâ-
ëåííûå ñòèðàëüíûå ìàøèíêè, íå-
ñìîòðÿ íà ñêðîìíûé ðàçìåð, áëàãî-
äàðÿ ÷åìó ýêîíîìÿò ïðîñòðàíñòâî, 
îáëàäàþò ïîëíîöåííûì ôóíêöèî-
íàëîì. «Ó íàñ ìèíèàòþðíûå ñòè-
ðàëüíûå ìàøèíû ñ ñóøêîé, òî åñòü 
«äâà â îäíîì» è ñ âîçìîæíîé òåì-
ïåðàòóðîé ñòèðêè â 95 ãðàäóñîâ, 
à òàêæå âìåñòèìîñòüþ òðè êèëî-
ãðàììà. Ìîæåì äåëàòü ìàøèíû 
ïî ðàçìåðàì êëèåíòîâ», – ïîÿñ-
íèë ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð êîìïà-
íèè Ñþé Äýöèí.

Êðîìå òîãî, ýêñïîçèöèÿ âû-
ñòàâêè êà÷åñòâåííûõ òîâàðîâ ñåçî-
íà 2025 îòëè÷èëàñü îò ïðåäûäóùèõ 
ðàñøèðåííîé ýêñïîçèöèåé ìîäíîé 
îïòèêè. Âñåãî íà ïëîùàäêå áûëî 
ïðåäñòàâëåíî áîëåå òûñÿ÷è íàèìå-
íîâàíèé òîâàðîâ îò ïî÷òè äâóõ ñî-
òåí êîìïàíèé èç Êèòàÿ è Ðîññèè. 
«Â ýòîì ãîäó íàøà âûñòàâêà ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàëà âïå÷àòëÿþùèé ðîñò, 
âåäü ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãî-
äîì åå ìàñøòàáû óâåëè÷èëèñü áîëåå 
÷åì íà 30%. Ìû ïðîäîëæàåì ðàçâè-
âàòüñÿ è îòêðûâàòü íîâûå ãîðèçîíòû 
äëÿ ó÷àñòíèêîâ è ãîñòåé – âïåðâûå 
íà ïëîùàäêå China Commodity Fair 
ïðåäñòàâëåí ñïåöèàëèçèðîâàííûé 
ðàçäåë «Î÷êè è îïòèêà», à â ðàì-
êàõ China Machinery Fair çàïóùåí 
áëîê, ïîñâÿùåííûé àâòîìîáèëÿì, – 
ïðîêîììåíòèðîâàëà Àííà Ãîí÷àðî-
âà, êîììåð÷åñêèé äèðåêòîð Gefera 
Media – ýêñêëþçèâíîãî îïåðàòî-

ðà âûñòàâîê. – Îñîáîãî âíèìàíèÿ 
çàñëóæèâàþò èçìåíåíèÿ â êîíöåï-
öèè äåëîâîé ïðîãðàììû. Òåïåðü ýòî 
íå òîëüêî òðàäèöèîííûå äèñêóññèè, 
íî è ïðàêòèêî- îðèåíòèðîâàííûå 
ìàñòåð- êëàññû, ãäå ïðåäñòàâèòå-
ëè áèçíåñà ìîãóò ïîëó÷èòü çíàíèÿ 
ïî âçàèìîäåéñòâèþ ñ Êèòàåì, óç-
íàòü î ñîâðåìåííûõ èíñòðóìåí-
òàõ ðàçâèòèÿ áèçíåñà, ìàðêåòèíãà 
è ïîâûñèòü ñâîè ïðîôåññèîíàëüíûå 
êîìïåòåíöèè».

Ìàðêèðîâêà, 
ìàðêåòïëåéñû è öåííîñòü 

äîâåðèÿ
Ñðàçó ïîñëå òîðæåñòâåííîé öå-

ðåìîíèè îòêðûòèÿ ñòàðòîâàë Ìåæ-
äóíàðîäíûé áèçíåñ- ôîðóì, ïðîãðàì-
ìà êîòîðîãî îõâàòèëà ñàìûå îñòðûå 
è ïðàêòè÷åñêèå òåìû, íà÷èíàÿ ñ ëî-

ãèñòèêè è ìàðêèðîâêè òîâàðîâ è çà-
êàí÷èâàÿ ìåõàíèçìàìè çàïóñêà áèç-
íåñà è àäàïòàöèè â óñëîâèÿõ ñàíêöè-
îííîãî äàâëåíèÿ.

Îäíîé èç öåíòðàëüíûõ òåì äåëî-
âîé ïðîãðàììû International / China 
Commodity Fair 2025 ñòàëà ìàðêèðîâ-
êà òîâàðîâ è èíòåãðàöèÿ ñ ñèñòåìîé 
«×åñòíûé Çíàê». Â óñëîâèÿõ ñòðåìè-
òåëüíîãî ðîñòà îíëàéí- òîðãîâëè öèô-
ðîâàÿ ìàðêèðîâêà ñòàíîâèòñÿ íåîòú-
åìëåìîé ÷àñòüþ ðàáîòû ñ òîâàðàìè 
íà êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ ìàð-
êåòïëåéñàõ, òàêèõ êàê Wildberries, 
Ozon è ßíäåêñ Ìàðêåò. Ó÷àñòíè-
êè ïðîôèëüíîé ñåññèè ïîä÷åðêíó-
ëè, ÷òî áåç öèôðîâîé ìàðêèðîâêè 
íåâîçìîæíî ïðîäàâàòü îäåæäó, îá-
óâü, ïàðôþìåðèþ è äðóãèå êàòåãî-
ðèè òîâàðîâ, à ñàìà ñèñòåìà ñòàíî-
âèòñÿ íå áàðüå ðîì, à «òî÷êîé âõîäà» 
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íà êîíêóðåíòíûé ðûíîê, ïîäòâåðæ-
äàÿ ëåãàëüíîñòü ïðîèñõîæäåíèÿ òî-
âàðîâ, óïðîùàÿ ëîãèñòèêó è óêðå-
ïëÿÿ äîâåðèå ïîòðåáèòåëåé.

Ïîìèìî òðåíäîâ, ñâÿçàííûõ 
ñ ìàðêåòïëåéñàìè, â ðàìêàõ äåëî-
âîé ïðîãðàììû ïðîøëè äèñêóññèè, 
ñâÿçàííûå ñ áàíêîâñêîé ïîääåðæ-
êîé ïðè ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ÷åòàõ. 
Â ÷àñòíîñòè, îòäåëüíîå âíèìàíèå 
áûëî óäåëåíî âîïðîñàì àäàïòàöèè 
áèçíåñà ê èçìåíÿþùèìñÿ ïðàâèëàì 
ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè. Íàïðè-
ìåð, â ðàìêàõ ñåññèè «Êàðãî vs Íå-
êàðãî. Îñîáåííîñòè ðàáîòû ñ èì-
ïîðòîì â 2025 ãîäó» ñïèêåðû ïîäå-
ëèëèñü ïðàêòè÷åñêèìè ïîäõîäàìè 
ê ìèíèìèçàöèè ñàíêöèîííûõ ðè-
ñêîâ, þðèäè÷åñêîé íàñòðîéêå êîí-
òðàêòîâ ïîä íîâûå òðåáîâàíèÿ è ñî-
áëþäåíèþ ìåð ýêñïîðòíîãî êîí-
òðîëÿ. Ðóêîâîäèòåëü äåïàðòàìåíòà 
ñàíêöèîííîãî êîìïëàåíñà «Òî÷-
êà Áàíê» Âàëåíòèíà Õðîìîâà ïîä-
ðîáíî îñòàíîâèëàñü íà àêòóàëüíûõ 
îãðàíè÷åíèÿõ â îòíîøåíèè Ðîññèè 
è Áåëàðóñè, à òàêæå íà ïðèíöèïàõ 
ðàáîòû ñ èíîñòðàííûìè ïîñòàâùè-
êàìè â íîâûõ óñëîâèÿõ.

Èíäóñòðèàëüíàÿ 
êîîïåðàöèÿ è ýêñïîðòíûå 

ïðèîðèòåòû Êèòàÿ
Âîïðîñ êàðãî- äîñòàâêè øèðî-

êî îáñóæäàëñÿ òàêæå â õîäå ñåññèè 
«Ïðîìûøëåííîå ñîòðóäíè÷åñòâî 
ìåæäó Ðîññèåé è Êèòàåì: êëþ÷åâûå 
íàïðàâëåíèÿ è ïåðñïåêòèâíûå òî÷êè 
ðîñòà» íà ïëîùàäêå China Machinery 
Fair 2025. Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 
è ó÷ðåäèòåëü ÎÎÎ «ÎëëÏîðò» Íè-
êîëàé Ãðèöàé ïðåäîñòåðåã ó÷àñòíè-
êîâ îò ôîðìàëüíîãî ïîäõîäà ê äîêó-
ìåíòîîáîðîòó. Îí îòìåòèë óñèëåíèå 
êîíòðîëÿ íà ìàðêåòïëåéñàõ ñî ñòî-
ðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð 
è ïðåäóïðåäèë î âîçìîæíûõ óãîëîâ-
íûõ ïîñëåäñòâèÿõ â ñëó÷àå íåñîîò-
âåòñòâèÿ îòãðóçî÷íîé äîêóìåíòàöèè. 
«Íåîáõîäèìî òùàòåëüíî ïðîâåðÿòü 
îòãðóçî÷íûå äîêóìåíòû, ïîñêîëü-
êó ãëóïûå îøèáêè âåäóò ê äîïîëíè-
òåëüíûì ïðîâåðêàì ÔÒÑ è âûÿâëå-
íèþ äðóãèõ íåñòûêîâîê», – ïîä÷åð-
êíóë ýêñïåðò.

Ïîäíèìàëèñü è äðóãèå âîëíóþ-
ùèå ó÷àñòíèêîâ òåìû – îò ëîêà-
ëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà äî ëîãèñòè-
÷åñêèõ ðåøåíèé â óñëîâèÿõ òóðáó-
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ëåíòíîé âíåøíåé ñðåäû. Íåñìîòðÿ 
íà î÷åâèäíûå äëÿ áèçíåñà ýêîíî-
ìè÷åñêèå ñëîæíîñòè, ýêñïåðòû åäè-
íîãëàñíî ïîä÷åðêèâàëè, ÷òî ðîñ-
ñèéñêèé ðûíîê ñîõðàíÿåò ñâîþ 
ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ êèòàéñêî-
ãî ïðîèçâîäñòâà. Ïðè÷åì, íàèáîëåå 
ïåðñïåêòèâíîé âèäèòñÿ èìåííî òîð-
ãîâàÿ ñôåðà.

Â ýòîì ñìûñëå â ïðàêòè÷åñêîé 
ïëîñêîñòè èíòåðåñ ê íà÷àëó òîð-
ãîâëè ñ Êèòàåì ïîëó÷èë ðàçâèòèå 
íà ìàñòåð- êëàññå ïî çàïóñêó áèç-
íåñà îò ïðåïîäàâàòåëÿ Óíèâåðñè-
òåòà ýêîíîìèêè è áèçíåñà MIRBIS 
è óïðàâëÿþùåãî ïàðòí¸ðà êîìïà-
íèè Big Time Retail Ñòàíèñëàâà Êà-
çàêîâà. Îí ïðåäñòàâèë ñöåíàðèè 
ðàçâèòèÿ íà ñëîæíûõ ðûíêàõ, ìå-
òîäû îöåíêè ðèñêîâ è ñèñòåìíûå 
ïîäõîäû ê ïîâûøåíèþ óñòîé÷è-
âîñòè áèçíåñà. Îñîáîå âíèìàíèå 
áûëî óäåëåíî ïîäãîòîâêå ê ðàáî-
òå ñ ðîññèéñêèìè ìàðêåòïëåéñàìè, 
ïîäáîðó òîâàðíûõ íèø è ôèíàíñî-
âîìó ïëàíèðîâàíèþ.

Âçãëÿä â áóäóùåå:  
ïðîãíîç è äîñòèæèìàÿ 

öåëü
Åñëè äåëîâàÿ ïðîãðàììà China 

Machinery Fair 2025 ñîñðåäîòî÷èëàñü 
íà óêðåïëåíèè ïðîìûøëåííîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ â óñëîâèÿõ âàëþòíûõ 
îãðàíè÷åíèé è òåõíîëîãè÷åñêèõ 

òðàíñôîðìàöèé, òî äåìîíñòðàöè-
îííàÿ ÷àñòü âûñòàâêè áûëà ñôîêó-
ñèðîâàíà íà ïðàêòè÷åñêèõ ðåøåíè-
ÿõ. Áîëåå 360 êèòàéñêèõ êîìïàíèé 
ïðåäñòàâèëè îáîðóäîâàíèå, êîì-
ïëåêòóþùèå è òåõíè÷åñêèå ðåøå-
íèÿ äëÿ ñòðîèòåëüíîé, ýíåðãåòè-
÷åñêîé, òðàíñïîðòíîé è àãðàðíîé 
îòðàñëåé.

Îñîáûé àêöåíò â ýòîì ãîäó áûë 
ñäåëàí íà ñòðîèòåëüíûé ñåêòîð 
è ýíåðãîýôôåêòèâíûå òåõíîëîãèè 
– îò ñîëíå÷íûõ áàòàðåé è àâòîíîì-
íûõ ñèñòåì ýíåðãîñíàáæåíèÿ äî ñè-
ëîâîé òåõíèêè è ðåøåíèé ñ ýëåìåí-
òàìè èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà.

Áûëè òàêæå ïðåäñòàâëåíû àâòî-
êîìïîíåíòû, íàâèãàòîðû, àêêóìóëÿ-
òîðû, íàñîñû, ïîäøèïíèêè, âîçäó-
õîäóâêè è ìàøèíû êèòàéñêîãî ïðî-
èçâîäñòâà. Ýêñïåðòû îòìåòèëè, ÷òî 
ÊÍÐ ñòàáèëüíî çàíèìàåò ïîçèöèþ 
âåäóùåãî ïîñòàâùèêà ïðîìûøëåí-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ â Ðîññèþ, àêòèâ-
íî çàïîëíÿÿ íèøè, îáðàçîâàâøèåñÿ 
ïîñëå óõîäà çàïàäíûõ áðåíäîâ.

Ðîññèÿ – îäèí èç êðóïíåéøèé 
â ìèðå ïîêóïàòåëåé êèòàéñêîãî àâ-
òîïðîìà. À ïîòîìó â öåíòðå ýêñïî-
çèöèè China Machinery Fair 2025 
îêàçàëñÿ ýëåêòðîìîáèëü áóäóùå-
ãî – ñêîðîñòíîé, íàäåæíûé è ñòèëü-
íûé, – îò âåäóùåãî äèñòðèáüþòîðà 
è ýêñïîðòåðà àâòîìîáèëåé ïðåìèóì- 
êëàññà Zhejiang Kaihe Trading. Êîì-

ïàíèÿ ðàáîòàåò ñ áðåíäàìè BMW, 
Audi, Land Rover è äðóãèìè ëèäåðà-
ìè àâòîïðîìà è âõîäèò â òîï-òðîéêó 
ïî ýêñïîðòó àâòîìîáèëåé â ïðîâèí-
öèè ×æýöçÿí.

Íà ïðîòÿæåíèè âñåé âûñòàâêè 
íà ïëîùàäêå ðàáîòàë Åäèíûé Êîí-
ñóëüòàöèîííûé öåíòð, ãäå ó÷àñòíè-
êè ìîãëè ïîëó÷èòü ýêñïåðòíóþ ïîä-
äåðæêó ïî âîïðîñàì ëîãèñòèêè, áàí-
êîâñêèõ ïåðåâîäîâ, ôóëôèëìåíòà 
è òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ. Êîí-
ñóëüòàöèè ïðåäîñòàâëÿëè ñïåöèàëè-
ñòû «Òî÷êà Áàíê» è äðóãèõ ïðîôèëü-
íûõ îðãàíèçàöèé.

«Áóäåì ðàçâèâàòü è íàðàùè-
âàòü íàøè òîðãîâî- ýêîíîìè÷åñêèå 
ñâÿçè ñ Êèòàåì», – îòìåòèë çà-
ìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Îáùåñòâà 
ðîññèéñêî- êèòàéñêîé äðóæáû, ïðå-
çèäåíò Öåíòðà èçó÷åíèÿ Àçèàòñêî- 
Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà Ñåðãåé 
Ñàíàêîåâ.

Åùå â íà÷àëå 2025 ãîäà ýêñïåðò 
ïðîãíîçèðîâàë, ÷òî îáúåì òîâàðîî-
áîðîòà ìåæäó Ðîññèåé è Êèòàåì ìî-
æåò äîñòè÷ü 250 ìëðä. äîëë. ïî èòî-
ãàì ãîäà. Ó÷èòûâàÿ äèíàìèêó ïåð-
âûõ ñåìè ìåñÿöåâ è óñèëèâàþùååñÿ 
ïðèñóòñòâèå êèòàéñêèõ êîìïàíèé 
íà ðîññèéñêîì ðûíêå, ïîäîáíàÿ öåëü 
çâó÷èò óæå íå ñòîëüêî êàê àìáèöè-
îçíàÿ ãèïîòåçà, ñêîëüêî êàê âïîëíå 
ðåàëèñòè÷íûé ñöåíàðèé íà áëèæàé-
øóþ ïåðñïåêòèâó. 
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